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JXU CUb IdQWV QdY ;J dXU n e To$ cUU c d dbQS dXU UbV b Q SU& RUV bU VUUc Q T Uh U cUc& V dXU I QSdYfU IdQWV QdY JC TUh
dXU n TUho$(

2GGU CPF 1 RGPUGU H V G 2WPF

JXYc dQR U TUcSbYRUc dXU VUUc Q T Uh U cUc dXQd i e Qi Qi YV i e Rei& X T& Q T cU cXQbUc V dXU e T nIXQbUco$( B W OC RC
V GT HGGU UWE CU DT MGTCIG E OO UU PU CPF V GT HGGU V H PCPE CN PVGTOGF CT GU Y E CTG P V TGHNGEVGF P V G VCDNG CPF
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EdXUb ;h U cUc (  
7SaeYbUT e T UUc Q T ;h U cUc ( . 

VCN -PPWCN 2WPF RGTCV PI 1 RGPUGU( (.. 
+ JXU 7 eQ e T E UbQdY W ;h U cU YdU c cX g Y dXU dQR U Qi d S bbU QdU d dX cU cX g Y dXU e Tpc VY Q SYQ XYWX YWXdc Q T dXU e Tpc
VY Q SYQ cdQdU U dc$ RUSQecU dXU VY Q SYQ XYWX YWXdc Y S eTU QTTYdY Q TUdQY QR ed dXU UbQdY W Uh U cUc V dXU IeRcYTYQbi Qc dXQd dUb Yc TUVY UT
XUbUY $( CUb fUcd U dc BB9& dXU e Tpc Y fUcd U d 7TfYcUb dXU n7TfYcUbo$& XQc S dbQSdeQ i QWbUUT d gQYfU dXU Q QWU U d VUU Yd bUSUYfUc
Vb dXU e T Y Q Q e d UaeQ d dXU Q QWU U d VUU QYT d dXU 7TfYcUb Ri dXU IeRcYTYQbi Q T d Qi SUbdQY dXUb Uh U cUc Y SebbUT Ri dXU
IeRcYTYQbi( JXec& dXU UbQdY W Uh U cUc V dXU IeRcYTYQbi QbU d SXQbWUT d b QYT Ri dXU e T Q T e dY QdU i XQfU UVVUSd dXU e Tpc
Uh U cUc& Qc bUV USdUT Y dXU e Tpc J dQ 7 eQ e T E UbQdY W ;h U cUc& cX g Y dXU dQR U QR fU& Q T HQdY V Uh U cUc d QfUbQWU Ud QccUdc
QVdUb gQYfUbc& cX g Y dXU VY Q SYQ XYWX YWXdc(
, J dQ 7 eQ E UbQdY W ;h U cUc Y dXYc VUU dQR U Qi d S bbU QdU d dXU Uh U cU bQdY c Y dXU e Tpc VY Q SYQ XYWX YWXdc Q T dXU e Tpc VY Q SYQ
cdQdU U dc$ RUSQecU dXU VY Q SYQ XYWX YWXdc Y S eTU i dXU e Tpc TYbUSd UbQdY W Uh U cUc Q T T d Y S eTU 7SaeYbUT e T UUc Q T ;h U cUc&
gXYSX bU bUcU d dXU e Tpc b bQdQ cXQbU V dXU VUUc Q T Uh U cUc V dXU ;JLc Qc dXQd dUb Yc TUVY UT XUbUY $ Y gXYSX Yd Y fUcdc(

1 CORNG

JXYc ;hQ U Yc Y dU TUT d XU i e S QbU dXU S cd V Y fUcdY W Y dXU e T gYdX dXU S cd V Y fUcdY W Y dXUb Ve Tc( JXU ;hQ U
Qcce Uc dXQd i e Y fUcd + & Y dXU e T V b dXU dY U UbY Tc Y TYSQdUT Q T dXU bUTUU Q V i eb IXQbUc Qd dXU U T V dX cU
UbY Tc( JXU ;hQ U Q c Qcce Uc dXQd i eb Y fUcd U d XQc Q / bUdeb UQSX iUQb Q T dXQd dXU e Tpc UbQdY W Uh U cUc bU QY dXU
cQ U( JXU ;hQ U T Uc d dQ U Y d QSS e d Rb UbQWU S YccY c dXQd i e Qi Qi i eb ebSXQcUc Q T cQ Uc V IXQbUc(
7 dX eWX i eb QSdeQ S cdc Qi RU XYWXUb b gUb& RQcUT dXUcU Qcce dY c i eb S cdc g e T RU4
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JXU e T Qic dbQ cQSdY S cdc& ceSX Qc S YccY c& gXU Yd Reic Q T cU c cUSebYdYUc b ndeb c fUbo Ydc bdV Y $( 7 XYWXUb
bdV Y deb fUb bQdU Qi Y TYSQdU XYWXUb dbQ cQSdY S cdc Q T Qi bUce d Y XYWXUb dQhUc gXU IXQbUc QbU XU T Y Q dQhQR U QSS e d(

JXUcU S cdc& gXYSX QbU d bUV USdUT Y dXU J dQ 7 eQ e T E UbQdY W ;h U cUc b Y dXU ;hQ U& QVVUSd dXU e Tpc UbV b Q SU(
b dXU VYcSQ UbY T CQi -& , ,, S U SU U d V UbQdY c$ dXb eWX 7 bY - & , ,-& dXU e Tpc bdV Y deb fUb bQdU gQc 2. 
V dXU QfUbQWU fQ eU V Ydc bdV Y (

:T PE RCN 5PXGUVOGPV VTCVGI GU

JXU e T cUU c d dbQS dXU UbV b Q SU& RUV bU VUUc Q T Uh U cUc& V dXU TUh gXYSX& Y deb & cUU c d dbQS dXU UbV b Q SU V
S U dc dXQd QbU Uh USdUT d RU UVYd& UYdXUb TYbUSd i b Y TYbUSd i& Vb UbcYcdU d Y V QdY & Y S eTY W Y Q U fYb U d V gUQ
US YS Wb gdX cdQWV QdY $( JXU TUh Yc g UT Q T QY dQY UT Ri I QSdYfU 7 (

A F F F A (

JXU TUh Yc Q be Uc'RQcUT Y TUh dXQd Q SQdUc Ydc Uh cebU d dXU V eb Ve Tc YcdUT RU g& UQSX V gXYSX bU bUcU dc Q cdQWV QdY '
cU cYdYfU QccUd S Qcc(
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HU QdYfU gUYWXdc gYdXY dXU TUh SXQ WU QSS bTY W d Q dbU T'V gY W UdX T Wi& gXYSX V gc Q cicdU QdYS b SUcc dXQd Yc
TUcYW UT d YTU dYVi bYSU dbU Tc Y W T& Y Q T bUQ UcdQdU( MUYWXdc Y dXU TUh QbU Y SbUQcUT b TUSbUQcUT RQcUT gXUdXUb dXU
bUc USdYfU bYSU dbU Tc QbU e gQbT b T g gQbT dbU TY W( 7 cdb W cYdYfU dbU T Y Q i V dXU dXbUU QccUd S QccUc gY UQT d Q
bUc USdYfU TUh gUYWXd S cU d Red d WbUQdUb dXQ +/ V dXU d dQ QccUd Q SQdY ( 7 cdb W UWQdYfU dbU T Y Q i V dXU dXbUU QccUd
S QccUc gY UQT d Q bUc USdYfU TUh gUYWXd S cU d Red d Ucc dXQ / V dXU QccUd Q SQdY ( JXU bU QY TUb V dXU QccUd Q SQdY
Y dXU TUh Yc RQ Q SUT gYdX Q Q SQdY d K(I( JbUQcebi Fb dUSdUT IUSebYdYUc nJ FIo$& gXYSX QbU cUSebYdYUc YcceUT Ri dXU K(I(
JbUQcebi dXQd QbU TUcYW UT d b fYTU Y V QdY b dUSdY d Y fUcd bc( JXU TUh Yc bURQ Q SUT gXU UfUb Q SXQ WU Y bYSU dbU T Y
W T& Y b bUQ UcdQdU Yc TUdUSdUT b Q i V dXUcU QccUd S QccUc XQc UhSUUTUT Ydc Y Y e b QhY e Q SQdY & Qc TUcSbYRUT QR fU(

JXU S U dc V dXU TUh Y S eTU R dX UhSXQ WU'dbQTUT Y fUcd U d S Q YUc UQSX& Q n;J o Q T S USdYfU i& n;J co$
bUWYcdUbUT ebceQ d d dXU fUcd U d 9 Q i 7Sd V +3. dXU n+3. 7Sdo$& cY Y Qb d dXU e T& Q T UhSXQ WU'dbQTUT fUXYS Uc dXQd
QbU d bUWYcdUbUT Y fUcd U d S Q YUc Q T dXec& d QVV bTUT Q V dXU Y fUcd b b dUSdY c V dXU +3. 7Sd d WUdXUb gYdX ;J c&
n;JLco$( 9UbdQY V dXU ;JLc Y gXYSX dXU e T Qi Y fUcd Qi RU S TYdi c ceRZUSd d bUWe QdY Ri dXU 9 TYdi
edebUc JbQTY W 9 YccY & ceSX Qc dXU fUcS :8 EY e T(

7 SQdY d Q ;JL Q gc dXU TUh d Y TYbUSd i RdQY Uh cebU d Q e TUb iY W QccUd S Qcc ceSX Qc J FI Q T bUQ UcdQdU b
S TYdYUc ceSX Qc W T b Y gYdX ed Y fUcdY W Y dXU Y TYfYTeQ cUSebYdYUc dXQd Q U e dXU ;JL b dQ Y W XicYSQ TU YfUbi V dXU
e TUb iY W Y fUcd U dc b S TYdYUc(

: O ( F F F F

JXU e T gY WU UbQ i ecU Q nbU YSQdY o cdbQdUWi d QSXYUfU Ydc Y fUcd U d RZUSdYfU& UQ Y W Yd WU UbQ i gY Y fUcd Y Q V dXU
S U dc V dXU TUh Y Q b hY QdU i dXU cQ U b bdY c Qc Y dXU TUh( gUfUb& dXU e T Qi ecU Q nbU bUcU dQdYfU
cQ Y Wo cdbQdUWi& UQ Y W Yd Qi Y fUcd Y Q cQ U V dXU S U dc Y dXU TUh gX cU bYc & bUdeb Q T dXUb SXQbQSdUbYcdYSc
S cU i bUcU R U dXU bYc & bUdeb Q T dXUb SXQbQSdUbYcdYSc V dXU TUh Qc Q gX U& gXU dXU 7TfYcUb RU YUfUc Yd Yc Y dXU RUcd Y dUbUcdc
V dXU e T & gXU bU YSQdY W dXU TUh Y f fUc bQSdYSQ TYVVYSe dYUc b ceRcdQ dYQ S cdc& Q TUh S cdYdeU d RUS Uc
dU bQbY i Y YaeYT& e QfQY QR U& b Ucc YaeYT& b Qc Q bUce d V UWQ bUcdbYSdY c b Y YdQdY c dXQd Q i d dXU e T Red d d dXU
TUh$(

JXU e T Q c Qi Y fUcd Y cUSebYdYUc b dXUb Y fUcd U dc d Y S eTUT Y dXU TUh& Red gXYSX dXU 7TfYcUb RU YUfUc gY XU dXU
e T dbQS dXU TUh( b UhQ U& dXU e T Qi Y fUcd Y cUSebYdYUc dXQd QbU d S U dc V dXU TUh d bUV USd fQbY ec S b bQdU
QSdY c Q T dXUb SXQ WUc d dXU TUh ceSX Qc bUS cdYdedY c& QTTYdY c& Q T TU UdY c$(

JXU e T gY Y fUcd& dXb eWX dXU IeRcYTYQbi Qc TUVY UT RU g$& Y dXU LQ ;S CUb T Jbecd nEKDPo$& Q XicYSQ W T ;JL
c c bUT Ri dXU 7TfYcUb( 7c c c b V EKDP& dXU 7TfYcUb Yc U dYd UT d Q I c bpc UU V (,/ V dXU Ud QccUd fQ eU V EKDP(

JXU e T Uh USdc d WQY Uh cebU d S TYdYUc Ri Y fUcdY W Y Q gX i' g UT ceRcYTYQbi V dXU e T bWQ YjUT e TUb dXU Qgc V
dXU 9Qi Q c Q Tc dXU nIeRcYTYQbio$( JXU 7TfYcUb Q c cUbfUc Qc dXU Y fUcd U d QTfYcUb d dXU IeRcYTYQbi( JXU e Tpc Y fUcd U d Y
dXU IeRcYTYQbi Yc Y dU TUT d b fYTU dXU e T gYdX Y TYbUSd Uh cebU d S TYdYUc gYdXY dXU Y Ydc V SebbU d VUTUbQ Y S U dQh
Qgc Q YSQR U d Y fUcd U d S Q YUc ceSX Qc dXU e T& gXYSX Y Yd dXU QRY Ydi V Y fUcd U d S Q YUc d Y fUcd TYbUSd i Y
S TYdYUc( JXU IeRcYTYQbi XQc dXU cQ U Y fUcd U d RZUSdYfU Qc dXU e T& Red Yd Qi Y fUcd Y S TYdYUc d Q WbUQdUb UhdU d dXQ
dXU e T( ;hSU d Qc dXUbgYcU dUT& V b eb cUc V dXYc Fb c USdec& bUVUbU SUc d dXU e Tpc Y fUcd U dc Y S eTU dXU e Tpc Y TYbUSd
Y fUcd U dc dXb eWX dXU IeRcYTYQbi( 8USQecU dXU e T Y dU Tc d U USd d RU dbUQdUT Qc Q bUWe QdUT Y fUcd U d S Q i nH 9o$ e TUb
dXU dUb Q HUfU eU 9 TU V +320& Qc Q U TUT dXU n9 TUo$& dXU cYjU V dXU e Tpc Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi WU UbQ i gY RU
Y YdUT d ,/ V dXU e Tpc d dQ QccUdc& dUcdUT Qd dXU U T V UQSX VYcSQ aeQbdUb(

J dXU UhdU d dXU TUh S SU dbQdUc & X Tc bU dXQ ,/ V Ydc d dQ QccUdc$ Y dXU cUSebYdYUc V Q QbdYSe Qb Y Tecdbi b Wb e V
bU QdUT Y TecdbYUc& dXU e T gY S SU dbQdU Ydc Y fUcd U dc d Q b hY QdU i dXU cQ U UhdU d Qc dXU TUh(

JXU e T Yc S QccYVYUT Qc Q n 'TYfUbcYVYUTo Y fUcd U d S Q i e TUb dXU +3. 7Sd(

:T PE RCN 5PXGUVOGPV UMU

JXU bY SY Q bYc c V Y fUcdY W Y dXU e T QbU ce QbYjUT RU g( JXU bY SY Q bYc c QbU bUcU dUT Y Q XQRUdYSQ bTUb d VQSY YdQdU
VY TY W QbdYSe Qb bYc c Q T S QbY W dXU gYdX dX cU V dXUb Ve Tc( ;QSX bYc ce QbYjUT RU g Yc S cYTUbUT Q n bY SY Q bYc o V
Y fUcdY W Y dXU e T& bUWQbT Ucc V dXU bTUb Y gXYSX Yd Q UQbc( 7c gYdX Q i Y fUcd U d& dXUbU Yc Q bYc dXQd i e S e T cU Q b Q
bdY V i eb Y fUcd U d Y dXU e T( I U b Q V dXUcU bYc c Qi QTfUbcU i QVVUSd dXU e Tpc Ud QccUd fQ eU nD7Lo$& dbQTY W

.



bYSU& iYU T& d dQ bUdeb Q T) b QRY Ydi d UUd Ydc Y fUcd U d RZUSdYfU( JXU V gY W bYc c S e T QVVUSd dXU fQ eU V i eb Y fUcd U d Y
dXU e T4

/CU TCPUCEV P UM JXU e T Uh USdc d UVVUSd SUbdQY V Ydc SbUQdY c Q T bUTU dY c V b SQcX& bQdXUb dXQ Y ' Y T
cUSebYdYUc( JXU e T Qi RU bUaeYbUT d cU b e gY T bdV Y Y fUcd U dc d RdQY dXU SQcX UUTUT d TYcdbYRedU bUTU dY
b SUUTc( JXYc Qi SQecU dXU e T d bUS W YjU Q SQ YdQ WQY dXQd Yd YWXd d XQfU bUS W YjUT YV Yd XQT QTU Q bUTU dY Y
Y T( 7c Q bUce d& dXU e T Qi Qi ed XYWXUb Q eQ SQ YdQ WQY TYcdbYRedY c dXQ YV dXU Y ' Y T bUTU dY b SUcc gQc ecUT(
JXU ecU V SQcX SbUQdY c Q T bUTU dY c Qi Q c SQecU dXU e Tpc cXQbUc d dbQTU Y dXU Qb Ud Qd gYTUb RYT'Qc c bUQTc b
WbUQdUb bU Ye c b TYcS e dc d dXU e Tpc D7L( ebdXUb& UVVUSdY W ebSXQcUc Q T bUTU dY c bY QbY i Y SQcX Qi SQecU dXU
e T d Y Seb SUbdQY S cdc& ceSX Qc bdV Y dbQ cQSdY S cdc( JXUcU S cdc SQ TUSbUQcU dXU e Tpc D7L YV d VVcUd Ri Q
QedX bYjUT QbdYSY Q d dbQ cQSdY VUU(

/ OO F V GU UM( ;h cebU d Y fUcd U dc Y XicYSQ S TYdYUc ceRZUSdc dXU e T d WbUQdUb f QdY Ydi dXQ Y fUcd U dc Y
dbQTYdY Q cUSebYdYUc& ceSX Qc cd S c Q T R Tc( fUcdY W Y XicYSQ S TYdYUc& gXUdXUb TYbUSd i b Y TYbUSd i& Yc c USe QdYfU
Q T SQ RU UhdbU U i f QdY U( JXU S TYdYUc Qb Udc Qi V eSdeQdU bQ YT i RQcUT Q fQbYUdi V VQSd bc& Y S eTY W fUbQ
Qb Ud fU U dc5 US YS UfU dc Q T YSYUc5 SXQ WUc Y Y dUbUcd bQdUc b Y V QdY bQdUc5 SXQ WUc Y UdQbi Q T UhSXQ WU
S db b WbQ c5 gQb5 QSdc V dUbb bYc 5 QdebQ TYcQcdUbc5 Q T dUSX WYSQ TUfU U dc( LQbYQR Uc ceSX Qc TYcUQcU& Tb eWXd&
V Tc& gUQdXUb& dbQTU& U RQbW Uc& dQbYVVc Q T dXUb YdYSQ UfU dc& Y QbdYSe Qb& Qi XQfU Q QbWUb Y QSd S TYdi bYSUc
dXQ dbQTYdY Q cUSebYdYUc( JXU bYSUc V S TYdYUc SQ Q c V eSdeQdU gYTU i TeU d ce i Q T TU Q T TYcbe dY c Y QZ b
b TeSY W b S ce Y W bUWY c( 8USQecU SUbdQY S TYdYUc Qi RU b TeSUT Y Q Y YdUT e RUb V S e dbYUc Q T Qi RU
S db UT Ri Q c Q e RUb V b TeSUbc& YdYSQ & US YS Q T ce i'bU QdUT UfU dc Y ceSX S e dbYUc S e T XQfU Q
TYc b bdY QdU Y QSd dXU bYSUc V ceSX S TYdYUc( JXUcU VQSd bc Qi QVVUSd dXU fQ eU V dXU e T Y fQbiY W gQic& Q T
TYVVUbU d VQSd bc Qi SQecU dXU fQ eU Q T dXU f QdY Ydi V dXU e T d fU Y Y S cYcdU d TYbUSdY c Qd Y S cYcdU d bQdUc( JXU
SebbU d b nc do bYSUc V XicYSQ S TYdYUc Qi Q c QVVUSd& Y Q f QdY U Q T Y S cYcdU d Q Ub& dXU bYSUc V VedebUc
S dbQSdc Y bUc USd V dXU bU UfQ d S TYdi(

/ DGTUGEWT V UM 9iRUbcUSebYdi Y SYTU dc Qi Q g Q e QedX bYjUT Qbdi d WQY QSSUcc d e T QccUdc b b bYUdQbi
Y V b QdY & b SQecU dXU e T& dXU 7TfYcUb& Q T) b dXUb cUbfYSU b fYTUbc Y S eTY W Secd TYQ c Q T VY Q SYQ Y dUb UTYQbYUc$ d
ceVVUb TQdQ RbUQSXUc b TQdQ S bbe dY ( 7TTYdY Q i& SiRUbcUSebYdi VQY ebUc b RbUQSXUc V dXU U USdb YS cicdU c V dXU e T& dXU
7TfYcUb& b dXU e Tpc dXUb cUbfYSU b fYTUbc& Qb Ud Q Ubc& 7edX bYjUT FQbdYSY Q dc n7Fco$& dXU e Tpc bY Qbi YcdY W
UhSXQ WU& b dXU YcceUbc V cUSebYdYUc Y gXYSX dXU e T Y fUcdc XQfU dXU QRY Ydi d TYcbe d Q T UWQdYfU i QVVUSd dXU e Tpc
RecY Ucc UbQdY c& Y S eTY W dXU QRY Ydi d ebSXQcU Q T cU IXQbUc& dU dYQ i bUce dY W Y VY Q SYQ ccUc d dXU e T Q T Ydc
cXQbUX TUbc(

1SW V CTMGV UM JXU UaeYdi cUSebYdYUc XU T Y dXU e Tpc bdV Y Qi Uh UbYU SU ceTTU & e bUTYSdQR U Tb c Y fQ eU b
W UbY Tc V TUS Y U Y fQ eU( JXYc Qi SSeb RUSQecU V VQSd bc dXQd QVVUSd cUSebYdYUc Qb Udc WU UbQ i b VQSd bc QVVUSdY W

c USYVYS YcceUbc& Y TecdbYUc& cUSd bc b S Q YUc Y gXYSX dXU e T Y fUcdc( 9 cd S c QbU WU UbQ i Uh cUT d WbUQdUb bYc
dXQ dXUb di Uc V cUSebYdYUc& ceSX Qc bUVUbbUT cd S c Q T TURd R YWQdY c& RUSQecU S cd S X TUbc WU UbQ i XQfU Y VUbY b
bYWXdc d bUSUYfU Qi U d Vb YcceUbc(

1 2 UMU JXU e T Yc Q ;J Q T& Qc Q bUce d V Ydc cdbeSdebU& Yd Yc Uh cUT d dXU V gY W bYc c4

P F:A L F B F F ) C F A A F F A . JXU e T XQc Q Y YdUT e RUb V
VY Q SYQ Y cdYdedY c dXQd Qi QSd Qc 7Fc( QTTYdY & dXUbU Qi RU Q Y YdUT e RUb V Qb Ud Q Ubc Q T) b YaeYTYdi
b fYTUbc Y dXU Qb Ud QSU( IXQbUc Qi dbQTU Qd Q QdUbYQ TYcS e d d D7L Q T ccYR i VQSU TU YcdY W YV UYdXUb4 Y$ 7Fc
UhYd dXU RecY Ucc b dXUbgYcU RUS U e QR U d b SUcc SbUQdY Q T) b bUTU dY bTUbc Q T dXUb 7Fc cdU V bgQbT d
UbV b dXUcU cUbfYSUc& b YY$ Qb Ud Q Ubc Q T) b YaeYTYdi b fYTUbc UhYd dXU RecY Ucc b cYW YVYSQ d i bUTeSU dXUYb RecY Ucc
QSdYfYdYUc Q T dXUb U dYdYUc cdU V bgQbT d UbV b dXUYb Ve SdY c(

P A F A A : . :eU d dXU S cdc V ReiY W b cU Y W IXQbUc& Y S eTY W Rb UbQWU S YccY c
Y cUT Ri Rb Ubc Q T RYT)Qc c bUQTc& VbUaeU d dbQTY W V IXQbUc Qi cYW YVYSQ d i bUTeSU Y fUcd U d bUce dc Q T Q
Y fUcd U d Y IXQbUc Qi d RU QTfYcQR U V b Y fUcd bc gX Q dYSY QdU bUWe Qb i Q Y W c Q Y fUcd U dc(

P : F ,F: : . 7c gYdX Q ;J c& IXQbUc Qi RU R eWXd Q T c T Y dXU cUS TQbi Qb Ud
Qd Qb Ud bYSUc( 7 dX eWX Yd Yc Uh USdUT dXQd dXU Qb Ud bYSU V IXQbUc gY Q b hY QdU dXU e Tpc D7L& dXUbU Qi RU
dY Uc gXU dXU Qb Ud bYSU V IXQbUc Yc bU dXQ dXU D7L Y dbQ'TQi bU Ye $ b Ucc dXQ dXU D7L Y dbQ'TQi TYcS e d$
TeU d ce i Q T TU Q T V IXQbUc b TebY W UbY Tc V Qb Ud f QdY Ydi( JXYc bYc Yc XUYWXdU UT Y dY Uc V Qb Ud
f QdY Ydi& UbY Tc V cdUU Qb Ud TUS Y Uc& Q T UbY Tc gXU dXUbU Yc Y YdUT dbQTY W QSdYfYdi V b IXQbUc Y dXU cUS TQbi
Qb Ud& Y gXYSX SQcU ceSX bU Ye c b TYcS e dc Qi RU cYW YVYSQ d(

r . 7 dX eWX IXQbUc QbU YcdUT V b dbQTY W dXU DOI; 7bSQ& S( dXU n;hSXQ WUo$ Q T Qi RU dbQTUT K(I(
UhSXQ WUc dXUb dXQ dXU ;hSXQ WU& dXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd IXQbUc gY dbQTU gYdX Q i f e U& b Qd Q & Q i cd S
UhSXQ WU( cdbUccUT Qb Ud S TYdY c& dXU YaeYTYdi V IXQbUc Qi RUWY d Ybb b dXU YaeYTYdi V dXU e Tpc e TUb iY W
bdV Y X TY Wc& gXYSX SQ RU cYW YVYSQ d i Ucc YaeYT dXQ dXU IXQbUc(

/



1 UM JXU bYc c V Y fUcdY W Y Q ;JL WU UbQ i bUV USd dXU cQ U bYc c Qc g Y W dXU e TUb iY W cUSebYdYUc b dXUb
Y cdbe U dc d gXYSX dXU ;JL Yc TUcYW UT d b fYTU Uh cebU( JXU cXQbUc V SUbdQY ;JLc Qi dbQTU Qd Q bU Ye b TYcS e d d
dXUYb Y dbY cYS fQ eU & dXU Qb Ud fQ eU Qi TYVVUb Vb dXU Ud QccUd fQ eU V Q ;JLpc cXQbUc$( b UhQ U& ce i Q T
TU Q T V b cXQbUc V Q ;JL b Qb Ud TYcbe dY c Qi SQecU dXU Qb Ud bYSU V dXU ;JL d TUfYQdU Vb dXU fQ eU V dXU
;JLpc Y fUcd U dc& gXYSX Qi RU U XQcYjUT Y Ucc YaeYT Qb Udc( 8i Y fUcdY W Y Q ;JL& dXU e T Y TYbUSd i RUQbc dXU
b bdY QdU cXQbU V Q i VUUc Q T Uh U cUc V dXU ;JL Y QTTYdY d e Tpc TYbUSd VUUc Q T Uh U cUc( 7TTYdY Q i& dbQTY W Y
Q ;JL Qi RU XQ dUT Ri dXU UhSXQ WU gXYSX Yd dbQTUc(

3 NF 5PXGUVOGPV UM JXU e T Qi RU cU cYdYfU d SXQ WUc Y dXU bYSU V W T( 9 UdYdYfU bUccebUc Qi XQfU Q cYW YVYSQ d
UVVUSd dXU VY Q SYQ S TYdY V S Q YUc Y ceSX Y Tecdbi( 7 c & ceSX S Q YUc QbU XYWX i TU U TU d dXU bYSU V SUbdQY
bUSY ec UdQ c( JXUcU bYSUc Qi V eSdeQdU ceRcdQ dYQ i fUb cX bd UbY Tc V dY U& c dXU e Tpc IXQbU bYSU Qi RU bU
f QdY U dXQ dXUb di Uc V Y fUcd U dc( JXU bYSU V W T bYcUc Q T VQ c Y bUc cU d Q i VQSd bc& Y S eTY W4 US YS SiS Uc5
SXQ WUc Y Y V QdY b Uh USdQdY c QR ed Y V QdY Y fQbY ec S e dbYUc5 Y dUbUcd bQdUc5 SebbU Si V eSdeQdY c5 UdQ cQ Uc Ri
W fUb U dc& SU dbQ RQ c& b Y dUb QdY Q QWU SYUc5 Y fUcd U d c USe QdY 5 bUc ebSU QfQY QRY Ydi5 V eSdeQdY c Y Y TecdbYQ Q T
S UbSYQ ce i Q T TU Q T5 W fUb U d bUWe QdY V dXU UdQ c Q T QdUbYQ c Y TecdbYUc5 Q T W fUb U d b XYRYdY c b
bUcdbYSdY c dXU bYfQdU g UbcXY V SUbdQY bUSY ec Q T bQbU UdQ c(

5PHNCV P 5PFG GF GEWT V GU UM JXU bY SY Q Q e d V Q Y V QdY 'Y TUhUT cUSebYdi di YSQ i Y SbUQcUc gYdX Y V QdY Q T
TUSbUQcUc gYdX TUV QdY & Qc UQcebUT Ri Q c USYVYUT Y TUh( d Yc ccYR U dXQd& Y Q UbY T V TUS Y Y W Y V QdY bQdUc& dXU e T
S e T bUSUYfU Qd QdebYdi Ucc dXQ dXU Y YdYQ bY SY Q Q e d V Q Y V QdY 'Y TUhUT cUSebYdi( 9XQ WUc Y dXU fQ eUc V Y V QdY '
Y TUhUT cUSebYdYUc Qi RU TYVVYSe d d bUTYSd& Q T Yd Yc ccYR U dXQd Q Y fUcd U d Y ceSX cUSebYdYUc gY XQfU Q UVVUSd TYVVUbU d
Vb dXQd Q dYSY QdUT(

� O VGF RGTCV PI 4 UV T UM JXU e T Yc Q bUSU d i bWQ YjUT Y fUcd U d S Q i gYdX Q Y YdUT UbQdY W XYcd bi( 7c Q
bUce d& b c USdYfU Y fUcd bc XQfU Q Y YdUT dbQS bUS bT b XYcd bi gXYSX d RQcU dXUYb Y fUcd U d TUSYcY (

SW F V UM( BYaeYTYdi bYc UhYcdc gXU QbdYSe Qb Y fUcd U dc QbU TYVVYSe d d ebSXQcU b cU ( JXYc SQ bUTeSU dXU e T c
bUdeb c RUSQecU dXU e T Qi RU e QR U d dbQ cQSd Qd QTfQ dQWU ec dY Uc b bYSUc(

� CTMGV UM JXU dbQTY W bYSUc V cUSebYdYUc Q T dXUb Y cdbe U dc V eSdeQdU Y bUc cU d Q fQbYUdi V VQSd bc( JXUcU VQSd bc
Y S eTU UfU dc Y QSdY W dXU U dYbU Qb Ud b c USYVYS Qb Ud cUW U dc& ceSX Qc YdYSQ & Qb Ud Q T US YS TUfU U dc& Qc
gU Qc UfU dc dXQd Y QSd c USYVYS YcceUbc( JXU e Tpc D7L Q T Qb Ud bYSU& Y U cUSebYdi Q T S TYdi bYSUc WU UbQ i& Qi
V eSdeQdU cYW YVYSQ d i Y bUc cU d dXUcU Q T dXUb VQSd bc( 7c Q bUce d& Q Y fUcd b S e T cU Ui fUb cX bd b W UbY Tc
V dY U( K(I( Q T Y dUb QdY Q Qb Udc XQfU Uh UbYU SUT cYW YVYSQ d UbY Tc V f QdY Ydi Y bUSU d iUQbc TeU d Q e RUb V dXUcU
VQSd bc& Y S eTY W dXU Y QSd V dXU 9EL :'+3 Q TU YS Q T bU QdUT eR YS XUQ dX YcceUc& Wb gdX S SUb c Y dXU K(I( Q T
fUbcUQc& e SUbdQY dYUc bUWQbTY W Y dUbUcd bQdUc& dbQTU dU cY c Q T dXU dXbUQd V dQbYVVc Y cUT Ri dXU K(I( Q T dXUb S e dbYUc(
QTTYdY & SQ & bUWY Q b W RQ UfU dc ceSX Qc gQb& Y S eTY W HeccYQpc Y fQcY V K bQY U& QSdc V dUbb bYc & c bUQT V
Y VUSdY ec TYcUQcUc b dXUb eR YS XUQ dX YcceUc& bUSUccY c& bYcY W Y V QdY & b dXUb UfU dc S e T XQfU Q cYW YVYSQ d UWQdYfU
Y QSd dXU e T Q T Ydc Y fUcd U dc( JXUcU TUfU U dc Qc gU Qc dXUb UfU dc S e T bUce d Y VebdXUb Qb Ud f QdY Ydi Q T
UWQdYfU i QVVUSd VY Q SYQ QccUd bYSUc& dXU YaeYTYdi V SUbdQY cUSebYdYUc Q T dXU b Q UbQdY c V cUSebYdYUc UhSXQ WUc Q T
dXUb Qb Udc( d Yc e g X g W SYbSe cdQ SUc bU QdUT d dXU 9EL :'+3 Q TU YS gY UbcYcd& gXUdXUb dXUi gY bU SSeb Y
dXU VedebU& gXUdXUb UVV bdc d ce bd dXU US i Q T VY Q SYQ Qb Udc gY RU ceSSUccVe & Q T gXQd QTTYdY Q Y YSQdY c Qi
V g Vb dXU Q TU YS( JXU Y QSd V dXUcU UfU dc Q T dXUb U YTU YSc b Q TU YSc Y dXU VedebU S e T QTfUbcU i QVVUSd e T
UbV b Q SU(

P 0 XGTU H ECV P UM 8USQecU dXU e T Yc n 'TYfUbcYVYUT&o Yd Qi Y fUcd Q WbUQdUb UbSU dQWU V Ydc QccUdc Y dXU cUSebYdYUc
V Q cY W U YcceUb b Q UccUb e RUb V YcceUbc dXQ YV Yd gQc Q TYfUbcYVYUT Ve T( 7c Q bUce d& dXU e T Qi RU bU Uh cUT d dXU
bYc c Qcc SYQdUT gYdX Q T TUfU U dc QVVUSdY W Q Y TYfYTeQ YcceUb b Q UccUb e RUb V YcceUbc dXQ Q Ve T dXQd Y fUcdc bU
gYTU i( JXYc Qi Y SbUQcU dXU e Tpc f QdY Ydi Q T SQecU dXU UbV b Q SU V Q bU QdYfU i c Q e RUb V YcceUbc d XQfU Q
WbUQdUb Y QSd dXU e Tpc UbV b Q SU(

N 5PXGUVOGPV UM IUfUbQ VQSd bc Qi QVVUSd dXU bYSU V SbeTU Y Q T& Y deb & dXU MJ SbeTU Y VedebUc S dbQSdc Q T dXUb
QccUdc d gXYSX dXU e T Qi XQfU UYdXUb Y TYbUSd b TYbUSd Uh cebU( JXUcU VQSd bc Y S eTU& Red QbU d Y YdUT d & cYW YVYSQ d
Y SbUQcUc b TUSbUQcUc Y dXU QfQY QR U ce i b TU Q T V SbeTU Y & cd bQWU S cdc& dUSX WYSQ VQSd bc bU QdUT d Ug b
Y b fUT UhdbQSdY & bUVY Y W Q T b SUccY W UaeY U d Q T) b UdX Tc& Q cYW YVYSQ d SXQ WU Y dXU QddYdeTU V c USe Qd bc Q T
Y fUcd bc d gQbTc SbeTU Y & QbWU ebSXQcUc b cQ Uc V SbeTU Y Ri W fUb U dc b QbWU Y cdYdedY c& dXUb YdYSQ VQSd bc ceSX
Qc Ug bUWe QdY c b YdYSQ TYcS bT Y Y b TeSY W S e dbYUc& Qc gU Qc Q cYW YVYSQ d Y SbUQcU b TUSbUQcU Y SbeTU Y XUTWY W
QSdYfYdi Ri SbeTU Y b TeSUbc( 9 dU bQ U ec gYdX dXU cUd V dXU 9EL :'+3 Q TU YS Y dXU K(I(& SbeTU Y Qb Udc
Uh UbYU SUT cX S c d dXU ce i V Q T TU Q T V b SbeTU Y ( JXYc UT d Q fUbce i V SbeTU Y & gXYSX Y QSdUT dXU bYSU V
SbeTU Y Q T VedebUc S dbQSdc SbeTU Y Q T SQecUT XYcd bYS f QdY Ydi Y dXU Qb Ud V b SbeTU Y Q T SbeTU Y VedebUc S dbQSdc(
bUc cU d HeccYQpc Y YdQbi Y fQcY V K bQY U Y , ,,& dXU K YdUT IdQdUc Q T dXUb S e dbYUc RQ UT Y Q T dXUb U UbWi

Y bdc Vb HeccYQ( JXU UhdU d Q T TebQdY V dXU gQb Y K bQY U Q T dXU WUfYdi Q T cUfUbYdi V cQ SdY c bU QY e g &

0



Red dXUi S e T XQfU Q cYW YVYSQ d QTfUbcU Y QSd dXU bYSU Q T QfQY QRY Ydi V SUbdQY S TYdYUc dXb eWX ed dXU g b T&
Y S eTY W Y (

:CUU XG 5PXGUVOGPV UM JXU e T Yc d QSdYfU i Q QWUT Q T dXU 7TfYcUb g e T d cU cXQbUc V Q UaeYdi cUSebYdi TeU d
SebbU d b b ZUSdUT e TUb UbV b Q SU V Q cUSebYdi Y Tecdbi b cUSd b e Ucc dXQd cUSebYdi Yc bU fUT Vb dXU TUh b dXU cU Y W
V cXQbUc V dXQd cUSebYdi Yc dXUbgYcU bUaeYbUT e Q bURQ Q SY W V dXU TUh Qc QTTbUccUT Y dXU TUh UdX T Wi(

GCN 1UVCVG / ORCP GU UM fUcd U d Y bUQ UcdQdU S Q YUc Uh cUc dXU e T d dXU bYc c V g Y W bUQ UcdQdU TYbUSd i(
HUQ UcdQdU Yc XYWX i cU cYdYfU d WU UbQ Q T SQ US YS S TYdY c Q T TUfU U dc( JXU K(I( bUQ UcdQdU Qb Ud Qi
Uh UbYU SU Q T XQc& Y dXU Qcd& Uh UbYU SUT Q TUS Y U Y fQ eU& gYdX SUbdQY bUWY c Uh UbYU SY W cYW YVYSQ d ccUc Y b Ubdi
fQ eUc( CQ i bUQ UcdQdU S Q YUc edY YjU UfUbQWU Q T c U Qi RU XYWX i UfUbQWUT$& gXYSX Y SbUQcUc Y fUcd U d bYc Q T dXU
bYc b Q i Qcc SYQdUT gYdX TURd VY Q SY W& Q T S e T dU dYQ i Y SbUQcU dXU e Tpc f QdY Ydi Q T ccUc( ;h cebU d ceSX bUQ
UcdQdU Qi QTfUbcU i QVVUSd e T UbV b Q SU(

WDU F CT 5PXGUVOGPV UM 8i Y fUcdY W Y dXU IeRcYTYQbi& dXU e T Yc Y TYbUSd i Uh cUT d dXU bYc c Qcc SYQdUT gYdX dXU
IeRcYTYQbipc Y fUcd U dc( JXU TUbYfQdYfUc Q T dXUb Y fUcd U dc XU T Ri dXU IeRcYTYQbi QbU WU UbQ i cY Y Qb d dX cU dXQd QbU
Ub YddUT d RU XU T Ri dXU e T Q T QbU ceRZUSd d dXU cQ U bYc c dXQd Q i d cY Y Qb Y fUcd U dc YV XU T TYbUSd i Ri dXU e T(
JXU IeRcYTYQbi Yc d bUWYcdUbUT e TUb dXU +3. 7Sd& Q T& e Ucc dXUbgYcU dUT Y dXYc Fb c USdec& Yc d ceRZUSd d Q dXU
Y fUcd b b dUSdY c V dXU +3. 7Sd( 9XQ WUc Y dXU Qgc V dXU K YdUT IdQdUc Q T) b dXU 9Qi Q c Q Tc S e T bUce d Y dXU
Y QRY Ydi V dXU e T Q T) b dXU IeRcYTYQbi d S dY eU d UbQdU Qc Yd T Uc SebbU d i Q T S e T QTfUbcU i QVVUSd dXU e T( b
UhQ U& dXU 9Qi Q c Q Tc T Uc d SebbU d i Y cU Q i Y S U& S b bQdU b SQ YdQ WQY c dQh b gYdXX TY W dQh dXU
IeRcYTYQbi( V 9Qi Q c Q Tc Qg SXQ WUc ceSX dXQd dXU IeRcYTYQbi ecd Qi 9Qi Q c Q Tc dQhUc& e T cXQbUX TUbc g e T
Y U i ceVVUb TUSbUQcUT Y fUcd U d bUdeb c(

C UM JXU e T Qi WQY cd V Ydc Uh cebU d dXU S TYdYUc Qb Udc dXb eWX Ydc Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi& gXYSX
Qi Y fUcd TYbUSd i b Y TYbUSd i Y S TYdi' Y UT TUbYfQdYfU Y cdbe U dc& Y S eTY W SUbdQY S TYdi UhSXQ WU'dbQTUT
b TeSdc( bTUb V b dXU e T d aeQ YVi Qc Q H 9 e TUb IeRSXQ dUb C V dXU 9 TU& dXU e T ecd& Q W dXUb bUaeYbU U dc&
TUbYfU Qd UQcd 3  V Ydc Wb cc Y S U V b UQSX dQhQR U iUQb Vb c ebSUc WU UbQdY W naeQ YViY W Y S Uo V b eb cUc V dXU
naeQ YViY W Y S U dUcd&o gXYSX Yc TUcSbYRUT Y bU TUdQY Y dXU cUSdY dYd UT n UTUbQ S U JQhUco Y dXU I7 ( JXU e Tpc
Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi Yc Uh USdUT d b fYTU dXU e T gYdX Uh cebU d dXU S TYdYUc Qb Udc gYdXY dXU Y YdQdY c V
dXU VUTUbQ dQh bUaeYbU U dc V IeRSXQ dUb C V dXU 9 TU V b aeQ YVYSQdY Qc Q H 9( JXU nIeR Qbd o Y S U TUVY UT Y IUSdY
3/+ V dXU 9 TU d Y S eTU QccYfU Y S U& Y S eTY W Vb S TYdi' Y UT Y fUcd U dc$ V dXU e T QddbYRedQR U d Ydc
Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi Yc naeQ YViY W Y S Uo d dXU e T d dXU UhdU d dXQd ceSX Y S U Yc TUbYfUT gYdX bUc USd d dXU
e Tpc RecY Ucc V Y fUcdY W Y cd S & cUSebYdYUc b SebbU SYUc( JXU e T Uh USdc Ydc nIeR Qbd o Y S U QddbYRedQR U d Ydc
Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi d RU TUbYfUT gYdX bUc USd d dXU e Tpc RecY Ucc V Y fUcdY W Y cd S & cUSebYdYUc b SebbU SYUc Q T
QSS bTY W i Uh USdc Ydc nIeR Qbd o Y S U QddbYRedQR U d Ydc Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi d RU dbUQdUT Qc naeQ YViY W Y S U(o
ebdXUb bU& gXY U dXU Q YSQR U be Uc T d USUccQbY i bUaeYbU TYcdbYRedY c Vb dXU IeRcYTYQbi& dXU e T Y dU Tc d SQecU dXU
IeRcYTYQbi d Q U TYcdbYRedY c dXQd g e T Q g dXU e T d Q U dY U i TYcdbYRedY c d Ydc cXQbUX TUbc( JXU e T WU UbQ i
gY RU bUaeYbUT d Y S eTU Y Ydc g dQhQR U Y S U dXU nIeR Qbd o Y S U V dXU IeRcYTYQbi V b Q dQh iUQb& bUWQbT Ucc V
gXUdXUb dXU e T bUSUYfUc Q TYcdbYRedY V dXU IeRcYTYQbipc Y S U Y dXQd dQh iUQb& Q T dXYc Y S U g e T UfUbdXU Ucc RU
ceRZUSd d dXU TYcdbYRedY bUaeYbU U d V b aeQ YVYSQdY Qc Q H 9 Q T g e T RU dQ U Y d QSS e d V b eb cUc V dXU . UhSYcU
dQh( JXU 7TfYcUb gY SQbUVe i Yd b dXU e Tpc Y fUcd U dc Y dXU IeRcYTYQbi d U cebU dXQd bU dXQ ,/ V dXU e Tpc
QccUdc QbU Y fUcdUT Y dXU IeRcYTYQbi d S i gYdX dXU e Tpc QccUd TYfUbcYVYSQdY dUcd Qc TUcSbYRUT Y bU TUdQY Y dXU I7 (

V dXU e T TYT d aeQ YVi Qc Q H 9 V b Q i dQhQR U iUQb Q T SUbdQY bU YUV b fYcY c gUbU d QfQY QR U& dXU e Tpc dQhQR U
Y S U g e T RU ceRZUSd d dQh Qd dXU e T UfU Q T d Q VebdXUb dQh Qd dXU cXQbUX TUb UfU gXU ceSX Y S U Yc TYcdbYRedUT(
ceSX UfU d& Y bTUb d bU'aeQ YVi V b dQhQdY Qc Q H 9& dXU e T YWXd RU bUaeYbUT d bUS W YjU e bUQ YjUT WQY c& Qi ceRcdQ dYQ
dQhUc Q T Y dUbUcd Q T Q U SUbdQY TYcdbYRedY c( JXYc g e T SQecU Y fUcd bc d Y Seb XYWXUb dQh YQRY YdYUc dXQ dXUi dXUbgYcU
g e T XQfU Y SebbUT Q T g e T XQfU Q UWQdYfU Y QSd e T bUdeb c( ceSX UfU d& dXU e Tpc 8 QbT V JbecdUUc Qi
TUdUb Y U d bU bWQ YjU b S cU dXU e T b QdUbYQ i SXQ WU dXU e Tpc Y fUcd U d RZUSdYfU Q T cdbQdUWYUc( dXU UfU d dXQd
dXU e T VQY c d aeQ YVi Qc Q H 9& dXU e T gY b d i dYVi cXQbUX TUbc V dXU Y YSQdY c V dXQd VQY ebU(

TCEM PI 1TT T UM 7c gYdX Q Y TUh Ve Tc& dXU UbV b Q SU V dXU e T Q T Ydc TUh Qi TYVVUb Vb UQSX dXUb V b Q fQbYUdi
V bUQc c( b UhQ U& dXU e T Y Sebc UbQdY W Uh U cUc Q T bdV Y dbQ cQSdY S cdc d Y SebbUT Ri dXU TUh( QTTYdY &
dXU e T Qi d RU Ve i Y fUcdUT Y dXU cUSebYdYUc V dXU TUh Qd Q dY Uc b Qi X T cUSebYdYUc d Y S eTUT Y dXU TUh(

TGCUWT DN ICV PU UM K(I( JbUQcebi R YWQdY c& Y S eTY W K(I( J FI& Qi TYVVUb Vb dXUb VYhUT Y S U cUSebYdYUc
Y dXUYb Y dUbUcd bQdUc& QdebYdYUc& dY Uc V YcceQ SU Q T dXUb SXQbQSdUbYcdYSc( IY Y Qb d dXUb YcceUbc& SXQ WUc d dXU VY Q SYQ
S TYdY b SbUTYd bQdY W V dXU K(I( W fUb U d Qi SQecU dXU fQ eU V dXU e Tpc K(I( JbUQcebi R YWQdY c d TUS Y U( MYdX
bUc USd d J FI& Y dUbUcd Qi U dc QbU e bUTYSdQR U Q T gY V eSdeQdU Qc dXU bY SY Q Q T S bbUc TY W Y dUbUcd Qi U dc QbU
QTZecdUT V b Y V QdY ( JXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd dXU 9 ce Ub FbYSU TUh n9F o$ gY QSSebQdU i UQcebU dXU bUQ bQdU V
Y V QdY Y dXU bYSUc V W Tc Q T cUbfYSUc( J FI QbU Q c ceRZUSd d SbUTYd bYc Q T TebQdY bYc ( 9bUTYd bYc Yc dXU bYc dXQd Q
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YcceUb gY d Q U dY U i Qi U dc V bY SY Q Q T Y dUbUcd( :ebQdY bYc Yc dXU bYc dXQd X TY W W TebQdY Q T W
QdebYdi Y fUcd U dc gY QW YVi SUbdQY dXUb bYc c& Y S eTY W Y dUbUcd bQdU bYc Q T SbUTYd bYc (

RUCY CTMGVU UM JXU e T Qi RU ceRZUSd d dXU V bSUc V ngXY cQgo Qb Udc Qc cUT d SX i b cdQR U Qb Udc$&
Y gXYSX cYW YVYSQ d bYSU fU U dc TUfU Red dXU bU UQdUT i bUfUbcU( nMXY cQgo TUcSbYRUc Q cYdeQdY gXUbU Q cUSebYdipc
bYSU Yc fY W Y U TYbUSdY Red dXU aeYS i Yf dc d fU Y dXU cYdU TYbUSdY ( IeSX Qb Ud S TYdY c S e T SQecU
ceRcdQ dYQ ccUc d dXU e T(

:GTH TOCPEG

FUbV b Q SU Y V b QdY V b dXU e T Yc d Y S eTUT RUSQecU dXU e T TYT d XQfU Q Ve SQ U TQb iUQb V UbV b Q SU bY b d dXU
TQdU V dXYc Fb c USdec( dXU VedebU& UbV b Q SU Y V b QdY V b dXU e T gY RU bUcU dUT Y dXYc cUSdY (

CPCIGOGPV

( F F CUb fUcd U dc BB9
A F A A 7hU CUb & FbUcYTU d Q T 9XYUV fUcd U d EVVYSUb V dXU 7TfYcUb Q T :Q YU BeSQc& 9 7& CQ QWY W

:YbUSd b ' GeQ dYdQdYfU HUcUQbSX JbQTY W V dXU 7TfYcUb& UQSX Q F bdV Y CQ QWUb V dXU 7TfYcUb& XQfU
RUU bdV Y Q QWUbc V dXU e T cY SU Ydc Y SU dY Y , ,,

:WTE CUG CPF CNG H CTGU

JXU e T YcceUc Q T bUTUU c IXQbUc Qd D7L i Y QbWU R S c g Qc n9bUQdY K Ydc&o gXYSX i 7Fc di YSQ i& Rb Ub'
TUQ Ubc$ Qi ebSXQcU b bUTUU ( JXU e T WU UbQ i YcceUc Q T bUTUU c 9bUQdY K Ydc Y UhSXQ WU V b Q bdV Y V cUSebYdYUc Q T)
b Q TUcYW QdUT Q e d V K(I( SQcX(

IXQbUc QbU YcdUT dXU ;hSXQ WU& Q T Y TYfYTeQ IXQbUc Qi i RU R eWXd Q T c T Y dXU cUS TQbi Qb Ud dXb eWX Q Rb Ub b
TUQ Ub Qd Qb Ud bYSUc& bQdXUb dXQ D7L( 8USQecU IXQbUc dbQTU Qd Qb Ud bYSUc bQdXUb dXQ D7L& IXQbUc Qi dbQTU Qd Q bYSU WbUQdUb
dXQ D7L bU Ye $ b Ucc dXQ D7L TYcS e d$(

7 Y fUcd b Qi Y Seb S cdc QddbYRedQR U d dXU TYVVUbU SU RUdgUU dXU XYWXUcd bYSU Q ReiUb Yc gY Y W d Qi d ebSXQcU IXQbUc dXU
nRYTo bYSU$ Q T dXU gUcd bYSU Q cU Ub Yc gY Y W d QSSU d V b IXQbUc dXU nQc o bYSU$ gXU ReiY W b cU Y W IXQbUc Y dXU
cUS TQbi Qb Ud( JXU TYVVUbU SU Y dXU RYT Q T Qc bYSUc Yc bUVUbbUT d Qc dXU nRYT'Qc c bUQT(o

HUSU d Y V b QdY bUWQbTY W dXU e Tpc D7L& Qb Ud bYSU& X g VdU IXQbUc dbQTUT dXU ;hSXQ WU Qd Q bU Ye b TYcS e d& Q T
RYT'Qc c bUQTc SQ RU V e T dXU e Tpc gURcYdU Qd ggg( Ub Ve Tc(S (

C 5PH TOCV P

JXU e Tpc TYcdbYRedY c QbU WU UbQ i dQhQR U Qc bTY Qbi Y S U& aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U& b SQ YdQ WQY c b Q S RY QdY $&
e Ucc i eb Y fUcd U d Yc Y Q Y TYfYTeQ bUdYbU U d QSS e d n H7o$ b dXUb dQh'QTfQ dQWUT QSS e d( :YcdbYRedY c Y fUcd U dc
QTU dXb eWX dQh'TUVUbbUT QbbQ WU U dc Qi RU dQhUT QdUb e gYdXTbQgQ V QccUdc Vb dX cU QSS e dc(

2 PCPE CN 5PVGTOGF CT / ORGPUCV P

V i e ebSXQcU IXQbUc dXb eWX Q Rb Ub'TUQ Ub b dXUb VY Q SYQ Y dUb UTYQbi ceSX Qc Q RQ $ Q n dUb UTYQbio$& dXU 7TfYcUb b Ydc
QVVY YQdUc Qi Qi dUb UTYQbYUc V b SUbdQY QSdYfYdYUc bU QdUT d dXU e T& Y S eTY W QbdYSY QdY Y QSdYfYdYUc dXQd QbU TUcYW UT d
Q U dUb UTYQbYUc bU g UTWUQR U QR ed UhSXQ WU'dbQTUT b TeSdc& Y S eTY W dXU e T& b V b dXUb QSdYfYdYUc& ceSX Qc
Qb UdY W& UTeSQdY Q dbQY Y W b dXUb Y YdYQdYfUc bU QdUT d dXU cQ U b b dY V IXQbUc( JXUcU Qi U dc Qi SbUQdU Q S V YSd V
Y dUbUcd Ri Y V eU SY W dXU dUb UTYQbi Q T i eb cQ Uc Ubc d bUS U T dXU e T fUb Q dXUb Y fUcd U d( 7 i ceSX
QbbQ WU U dc T d bUce d Y Y SbUQcUT e T Uh U cUc( 7c i eb cQ Uc Ubc b fYcYd dXU dUb UTYQbipc gURcYdU V b bU Y V b QdY (
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5PXGUVOGPV DLGEV XG

JXU e Tpc Y fUcd U d RZUSdYfU Qi RU SXQ WUT Ri dXU 8 QbT V JbecdUUc dXU n8 QbTo$ V BYcdUT e Tc Jbecd dXU nJbecdo$ gYdX ed
cXQbUX TUb Q b fQ e gbYddU dYSU d cXQbUX TUbc(

:T PE RCN 5PXGUVOGPV VTCVGI

J FI QbU Qb UdQR U cUSebYdYUc gX cU bY SY Q Yc QTZecdUT RQcUT SXQ WUc Y dXU 9 ce Ub FbYSU TUh( MYdX Y V QdY Q Y SbUQcU
Y dXU 9F $& dXU bY SY Q Y SbUQcUc& Q T gYdX TUV QdY Q TUSbUQcU Y dXU 9F $& dXU bY SY Q TUSbUQcUc( JXU bU QdY cXY RUdgUU J FI
Q T dXU 9F QVVUSdc R dX dXU bY SY Q Q e d QYT gXU Q J FI Y cdbe U d QdebUc Q T dXU Q e d V Y dUbUcd dXQd Q J FI Y cdbe U d
Qic cU Y'Q eQ i( MXU Q J FI Y cdbe U d QdebUc& dXU bY SY Q QYT Yc dXU WbUQdUb V dXU 9F 'QTZecdUT bY SY Q b dXU bYWY Q
bY SY Q ( J FI Qi Y dUbUcd Qd Q VYhUT bQdU( gUfUb& RUSQecU dXU VYhUT bQdU Yc Q YUT d dXU 9F 'QTZecdUT bY SY Q & Y dUbUcd Qi U dc
SQ fQbi Y Q e d Vb U UbY T d dXU Uhd( V Y V QdY SSebc& dXU Y dUbUcd Qi U d Y SbUQcUc( dXU UfU d V TUV QdY & dXU
Y dUbUcd Qi U d TUSbUQcUc( JXU e T Qi ebSXQcU J FI V Q i QdebYdi(

:T PE RCN 5PXGUVOGPV UMU

7 Y fUcd U d Y dXU e T U dQY c bYc c( JXU e T S e T cU Ui& b Ydc UbV b Q SU S e T dbQY dXQd V dXUb Y fUcd U d
Q dUb QdYfUc( JXU V gY W b fYTUc QTTYdY Q Y V b QdY QR ed dXU e Tpc bY SY Q bYc c( d Yc Y bdQ d dXQd Y fUcd bc S cU i
bUfYUg Q T e TUbcdQ T dXUcU bYc c RUV bU Q Y W Q Y fUcd U d Y dXU e T( @ecd Qc Y dXU e Tpc ce Qbi cUSdY & dXU bY SY Q bYc c
QbU bUcU dUT Y Q XQRUdYSQ bTUb d VQSY YdQdU VY TY W QbdYSe Qb bYc c Q T S QbY W dXU gYdX dX cU V dXUb Ve Tc( ;QSX bYc
ce QbYjUT RU g Yc S cYTUbUT Q n bY SY Q bYc o V Y fUcdY W Y dXU e T& bUWQbT Ucc V dXU bTUb Y gXYSX Yd Q UQbc(

/CU TCPUCEV P UM JXU e T Uh USdc d UVVUSd SUbdQY V Ydc SbUQdY c Q T bUTU dY c V b SQcX& bQdXUb dXQ Y ' Y T
cUSebYdYUc( JXU e T Qi RU bUaeYbUT d cU b e gY T bdV Y Y fUcd U dc d RdQY dXU SQcX UUTUT d TYcdbYRedU bUTU dY
b SUUTc( JXYc Qi SQecU dXU e T d bUS W YjU Q SQ YdQ WQY dXQd Yd YWXd d XQfU bUS W YjUT YV Yd XQT QTU Q bUTU dY Y '
Y T( 7c Q bUce d& dXU e T Qi Qi ed XYWXUb Q eQ SQ YdQ WQY TYcdbYRedY c dXQ YV dXU Y ' Y T bUTU dY b SUcc gQc ecUT(
JXU ecU V SQcX SbUQdY c Q T bUTU dY c Qi Q c SQecU dXU e Tpc cXQbUc d dbQTU Y dXU Qb Ud Qd gYTUb RYT'Qc c bUQTc b
WbUQdUb bU Ye c b TYcS e dc d dXU e Tpc D7L( 7c Q bQSdYSQ QddUb& i Y cdYdedY c Q T QbWU Y fUcd bc& ceSX Qc Qb Ud
Q Ubc b dXUb QbWU Rb Ub TUQ Ubc& SbUQdU b bUTUU cXQbUc TYbUSd i dXb eWX dXU e T( C cd Y fUcd bc gY Rei Q T cU IXQbUc
Q UhSXQ WU dXb eWX Q Rb Ub'TUQ Ub( ebdXUb bU& dXU e T Qi d RU QR U d UhUSedU SQcX dbQ cQSdY c V b SbUQdY Q T

bUTU dY eb cUc Qd dXU cQ U bYSU ecUT d TUdUb Y U dXU e Tpc D7L( J dXU UhdU d dXQd dXU QhY e QTTYdY Q SXQbWU V b
SbUQdY b bUTU dY dbQ cQSdY c Yc Y ceVVYSYU d d S fUb dXU UhUSedY cX bdVQ & dXU e Tpc UbV b Q SU S e T RU UWQdYfU i
Y QSdUT(

/ OO F V GU UM ;h cebU d Y fUcd U dc Y XicYSQ S TYdYUc ceRZUSdc dXU e T d WbUQdUb f QdY Ydi dXQ Y fUcd U dc Y
dbQTYdY Q cUSebYdYUc& ceSX Qc cd S c Q T R Tc( fUcdY W Y XicYSQ S TYdYUc& gXUdXUb TYbUSd i b Y TYbUSd i& Yc c USe QdYfU
Q T SQ RU UhdbU U i f QdY U( L QdY Ydi Y dXU S TYdYUc Qb Udc Qi RU SQecUT Ri SXQ WUc Y fUbQ Qb Ud fU U dc5
US YS UfU dc Q T YSYUc5 gQb5 QSdc V dUbb bYc 5 QdebQ TYcQcdUbc5 Q T dUSX WYSQ TUfU U dc( JXU SebbU d b nc do
bYSUc V XicYSQ S TYdYUc Qi Q c QVVUSd& Y Q f QdY U Q T Y S cYcdU d Q Ub& dXU bYSUc V VedebUc S dbQSdc Y bUc USd V
dXU bU UfQ d S TYdi( 9UbdQY S TYdYUc QbU ecUT bY QbY i Y U Y Tecdbi& Q T V eSdeQdY c Y UfU c V QSdYfYdi Y U
Y Tecdbi Qi XQfU Q TYc b bdY QdU UVVUSd W RQ TU Q T V b Q QbdYSe Qb S TYdi( C bU fUb& bUSU d Wb gdX Y Y TecdbYQ
b TeSdY Q T Wb cc T UcdYS b TeSd XQc QTU c U TUfU Y W QdY c fUbcYjUT ecUbc V S TYdYUc Q T XQc Y SbUQcUT dXU
UhdU d d gXYSX SUbdQY S TYdYUc bYSUc QbU Y V eU SUT Ri dX cU Qb Udc( 9UbdQY V dXU ;JLc Y gXYSX dXU e T Qi Y fUcd
QbU Uh USdUT d RU S TYdi c dXQd b fYTU Uh cebU d XicYSQ S TYdYUc ceSX Qc bUSY ec UdQ c b ' XicYSQ
S TYdYUc& ceSX Qc Y VedebUc S dbQSdc(

/ DGTUGEWT V UM MYdX dXU Y SbUQcUT ecU V dUSX WYUc ceSX Qc dXU dUb Ud Q T dXU TU U TU SU S edUb cicdU c d
UbV b RecY Ucc Q T UbQdY Q Ve SdY c& Ve Tc ceSX Qc dXU e T$ Q T dXUYb cUbfYSU b fYTUbc Qi RU b U d UbQdY Q Q T
Y V b QdY cUSebYdi bYc c bUce dY W Vb SiRUb'QddQS c Q T) b dUSX WYSQ Q Ve SdY c( WU UbQ & SiRUb'QddQS c QbU TU YRUbQdU&
Red e Y dU dY Q UfU dc Qi XQfU cY Y Qb UVVUSdc( 9iRUb'QddQS c Y S eTU& Q W dXUbc& cdUQ Y W b S bbe dY W TQdQ QY dQY UT
Y U b TYWYdQ i& bUfU dY W UWYdY QdU ecUbc Vb QSSUccY W Y V b QdY b cUbfYSUc Q gURcYdU& bU UQcY W S VYTU dYQ

Y V b QdY gYdX ed QedX bYjQdY & Q T SQecY W UbQdY Q TYcbe dY ( 9iRUbcUSebYdi Y SYTU dc Qi Q g Q e QedX bYjUT Qbdi
d WQY QSSUcc d e T QccUdc b b bYUdQbi Y V b QdY & b SQecU dXU e T& dXU 7TfYcUb& Q T) b dXUb cUbfYSU b fYTUbc Y S eTY W
Secd TYQ c Q T VY Q SYQ Y dUb UTYQbYUc$ d ceVVUb TQdQ RbUQSXUc b TQdQ S bbe dY ( 7TTYdY Q i& SiRUbcUSebYdi VQY ebUc b RbUQSXUc
V dXU U USdb YS cicdU c V dXU e T& dXU 7TfYcUb& b dXU e Tpc dXUb cUbfYSU b fYTUbc& Qb Ud Q Ubc& 7Fc& dXU e Tpc bY Qbi
YcdY W UhSXQ WU& b dXU YcceUbc V cUSebYdYUc Y gXYSX dXU e T Y fUcdc XQfU dXU QRY Ydi d TYcbe d Q T UWQdYfU i QVVUSd dXU e Tpc
RecY Ucc UbQdY c& Y S eTY W dXU QRY Ydi d ebSXQcU Q T cU IXQbUc& dU dYQ i bUce dY W Y VY Q SYQ ccUc d dXU e T Q T Ydc
cXQbUX TUbc( b Y cdQ SU& SiRUb'QddQS c b dUSX YSQ Q Ve SdY c Qi Y dUbVUbU gYdX dXU b SUccY W V cXQbUX TUb b dXUb
dbQ cQSdY c& QVVUSd dXU e Tpc QRY Ydi d SQ Se QdU Ydc D7L& SQecU dXU bU UQcU V bYfQdU cXQbUX TUb Y V b QdY b S VYTU dYQ
e T Y V b QdY & Y UTU dbQTY W& SQecU bU edQdY Q TQ QWU& Q T ceRZUSd dXU e T d bUWe Qd bi VY Uc& U Q dYUc b VY Q SYQ
ccUc& bUY RebcU U d b dXUb S U cQdY S cdc& Q T QTTYdY Q S YQ SU S cdc( 9iRUb'QddQS c b dUSX YSQ Q Ve SdY c Qi
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bU TUb bUS bTc V e T QccUdc Q T dbQ cQSdY c& cXQbUX TUb g UbcXY V IXQbUc& Q T dXUb TQdQ Y dUWbQ d dXU Ve SdY Y W V dXU
e T Y QSSUccYR U b Y QSSebQdU b Y S UdU( JXU e T Q c Qi Y Seb ceRcdQ dYQ S cdc V b SiRUbcUSebYdi bYc Q QWU U d d
bUfU d SiRUb Y SYTU dc Y dXU VedebU( JXU e T Q T Ydc cXQbUX TUbc S e T RU UWQdYfU i Y QSdUT Qc Q bUce d(

1SW V CTMGV UM 9 cd S c QbU cecSU dYR U d WU UbQ cd S Qb Ud V eSdeQdY c Q T d f QdY U Y SbUQcUc Q T TUSbUQcUc
Y fQ eU Qc Qb Ud S VYTU SU Y Q T UbSU dY c V dXUYb YcceUbc SXQ WU( JXUcU Y fUcd b UbSU dY c QbU RQcUT fQbY ec Q T
e bUTYSdQR U VQSd bc Y S eTY W4 Uh USdQdY c bUWQbTY W W fUb U d& US YS& UdQbi Q T VYcSQ YSYUc5 Y V QdY Q T Y dUbUcd
bQdUc5 US YS Uh Q cY b S dbQSdY 5 Q T W RQ b bUWY Q YdYSQ & US YS Q T RQ Y W SbYcUc( V i e XU T S
cd S & b S cd S UaeYfQ U dc& V Q i WYfU YcceUb& i e g e T WU UbQ i RU Uh cUT d WbUQdUb bYc dXQ YV i e XU T bUVUbbUT
cd S c Q T TURd R YWQdY c V dXU YcceUb RUSQecU S cd S X TUbc& b X TUbc V UaeYfQ U d Y dUbUcdc& WU UbQ i XQfU Y VUbY b
bYWXdc d bUSUYfU Qi U dc Vb YcceUbc Y S QbYc gYdX dXU bYWXdc V bUVUbbUT cd S X TUbc& R TX TUbc& Q T dXUb SbUTYd bc
V ceSX YcceUbc(

1 2 UMU JXU e T Yc Q ;J Q T& Qc Q bUce d V Ydc cdbeSdebU& Yd Yc Uh cUT d dXU V gY W bYc c4

P F:A L F B F F ) C F A A F F A . JXU e T XQc Q Y YdUT e RUb V
VY Q SYQ Y cdYdedY c dXQd Qi QSd Qc 7Fc( QTTYdY & dXUbU Qi RU Q Y YdUT e RUb V Qb Ud Q Ubc Q T) b YaeYTYdi
b fYTUbc Y dXU Qb Ud QSU( IXQbUc Qi dbQTU Qd Q QdUbYQ TYcS e d d D7L Q T ccYR i VQSU TU YcdY W YV UYdXUb4 Y$ 7Fc
UhYd dXU RecY Ucc b dXUbgYcU RUS U e QR U d b SUcc SbUQdY Q T) b bUTU dY bTUbc Q T dXUb 7Fc cdU V bgQbT d
UbV b dXUcU cUbfYSUc& b YY$ Qb Ud Q Ubc Q T) b YaeYTYdi b fYTUbc UhYd dXU RecY Ucc b cYW YVYSQ d i bUTeSU dXUYb RecY Ucc
QSdYfYdYUc Q T dXUb U dYdYUc cdU V bgQbT d UbV b dXUYb Ve SdY c(

P A F A A : . fUcd bc ReiY W b cU Y W IXQbUc Y dXU cUS TQbi Qb Ud gY Qi Rb UbQWU
S YccY c b dXUb SXQbWUc Y cUT Ri Rb Ubc& Qc TUdUb Y UT Ri dXQd Rb Ub( 8b UbQWU S YccY c QbU VdU Q VYhUT
Q e d Q T Qi RU Q cYW YVYSQ d b bdY Q S cd V b Y fUcd bc cUU Y W d Rei b cU bU QdYfU i c Q Q e dc V IXQbUc(
QTTYdY & cUS TQbi Qb Ud Y fUcd bc Q c gY Y Seb dXU S cd V dXU TYVVUbU SU RUdgUU dXU bYSU Qd gXYSX Q Y fUcd b Yc
gY Y W d Rei IXQbUc dXU nRYTo bYSU$ Q T dXU bYSU Qd gXYSX Q Y fUcd b Yc gY Y W d cU IXQbUc dXU nQc o bYSU$( JXYc
TYVVUbU SU Y RYT Q T Qc bYSUc Yc VdU bUVUbbUT d Qc dXU nc bUQTo b nRYT)Qc c bUQT(o JXU RYT)Qc c bUQT fQbYUc fUb dY U
V b IXQbUc RQcUT dbQTY W f e U Q T Qb Ud YaeYTYdi Q T Yc WU UbQ i gUb YV IXQbUc XQfU bU dbQTY W f e U Q T
Qb Ud YaeYTYdi Q T XYWXUb YV IXQbUc XQfU Ydd U dbQTY W f e U Q T Qb Ud YaeYTYdi( ebdXUb& Q bU QdYfU i c Q Y fUcd b RQcU
Y dXU e T& QccUd cgY Wc Y dXU e T Q T) b Y SbUQcUT Qb Ud f QdY Ydi Qi SQecU Y SbUQcUT RYT)Qc c bUQTc( :eU d dXU S cdc
V ReiY W b cU Y W IXQbUc& Y S eTY W RYT)Qc c bUQTc& VbUaeU d dbQTY W V IXQbUc Qi cYW YVYSQ d i bUTeSU Y fUcd U d bUce dc
Q T Q Y fUcd U d Y IXQbUc Qi d RU QTfYcQR U V b Y fUcd bc gX Q dYSY QdU bUWe Qb i Q Y W c Q Y fUcd U dc(

r : F ,F: : . 7c gYdX Q ;J c& IXQbUc Qi RU R eWXd Q T c T Y dXU cUS TQbi Qb Ud
Qd Qb Ud bYSUc( 7 dX eWX Yd Yc Uh USdUT dXQd dXU Qb Ud bYSU V IXQbUc gY Q b hY QdU dXU e Tpc D7L& dXUbU Qi RU
dY Uc gXU dXU Qb Ud bYSU V IXQbUc Yc bU dXQ dXU D7L Y dbQ'TQi bU Ye $ b Ucc dXQ dXU D7L Y dbQ'TQi TYcS e d$
TeU d ce i Q T TU Q T V IXQbUc b TebY W UbY Tc V Qb Ud f QdY Ydi( JXYc bYc Yc XUYWXdU UT Y dY Uc V Qb Ud
f QdY Ydi b UbY Tc V cdUU Qb Ud TUS Y Uc Q T UbY Tc gXU dXUbU Yc Y YdUT dbQTY W QSdYfYdi V b IXQbUc Y dXU cUS TQbi
Qb Ud& Y gXYSX SQcU ceSX bU Ye c b TYcS e dc Qi RU cYW YVYSQ d( JXU Qb Ud bYSU V IXQbUc TebY W dXU dbQTY W TQi& Y U
dXU bYSU V Q i UhSXQ WU'dbQTUT cUSebYdi& Y S eTUc Q nRYT)Qc o c bUQT SXQbWUT Ri dXU UhSXQ WU c USYQ Ycd& Qb Ud Q Ubc b
dXUb QbdYSY Q dc dXQd dbQTU IXQbUc( dY Uc V cUfUbU Qb Ud TYcbe dY & dXU RYT)Qc c bUQT SQ Y SbUQcU cYW YVYSQ d i( 7d
dX cU dY Uc& IXQbUc QbU cd Y U i d RU dbQTUT Qd Q TYcS e d d D7L& Q T dXU TYcS e d Yc Y U i d RU WbUQdUcd gXU dXU bYSU
V IXQbUc Yc VQ Y W VQcdUcd& gXYSX Qi RU dXU dY U dXQd i e cd gQ d d cU i eb IXQbUc( JXU 7TfYcUb RU YUfUc dXQd& e TUb
b Q Qb Ud S TYdY c& QbWU Qb Ud bYSU TYcS e dc b bU Ye c d D7L gY d RU cecdQY UT RUSQecU V QbRYdbQWU
bde YdYUc(

P . 7 dX eWX IXQbUc QbU YcdUT V b dbQTY W dXU ;hSXQ WU Q T Qi RU YcdUT b dbQTUT K(I( Q T 'K(I( cd S
UhSXQ WUc dXUb dXQ dXU ;hSXQ WU& dXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd Q QSdYfU dbQTY W Qb Ud V b ceSX IXQbUc gY TUfU b RU
QY dQY UT( JbQTY W Y IXQbUc Qi RU XQ dUT TeU d Qb Ud S TYdY c b V b bUQc c dXQd& Y dXU fYUg V dXU ;hSXQ WU& Q U
dbQTY W Y IXQbUc Y QTfYcQR U( QTTYdY & dbQTY W Y IXQbUc dXU ;hSXQ WU Yc ceRZUSd d dbQTY W XQ dc SQecUT Ri
UhdbQ bTY Qbi Qb Ud f QdY Ydi ebceQ d d ;hSXQ WU nSYbSeYd RbUQ Ubo be Uc& gXYSX dU bQbY i XQ d dbQTY W dXU ;hSXQ WU
gXU Q TUS Y U Y dXU I F / l TUh TebY W Q cY W U TQi bUQSXUc SUbdQY dXbUcX Tc & 1 & +- & Q T ,  $( 7TTYdY Q
be Uc Q YSQR U d dXU ;hSXQ WU Qi XQ d dbQTY W Y IXQbUc gXU UhdbQ bTY Qbi f QdY Ydi SQecUc ceTTU & cYW YVYSQ d cgY Wc Y
dXU Qb Ud bYSU V IXQbUc( JXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd IXQbUc gY dbQTU gYdX Q i f e U& b Qd Q & Q i cd S
UhSXQ WU( cdbUccUT Qb Ud S TYdY c& dXU YaeYTYdi V IXQbUc Qi RUWY d Ybb b dXU YaeYTYdi V dXU e Tpc e TUb iY W
bdV Y X TY Wc& gXYSX SQ RU cYW YVYSQ d i Ucc YaeYT dXQ IXQbUc(

1 UM JXU e T Qi Y fUcd Y dXUb ;JLc& Y S eTY W ;J c Q T UhSXQ WU'dbQTUT fUXYS Uc dXQd QbU d bUWYcdUbUT Y fUcd U d
S Q YUc( QTTYdY d dXU bYc c Qcc SYQdUT gYdX dXU e TUb iY W QccUdc XU T Ri Q ;J & Y fUcd U dc Y dXUb ;J c QbU ceRZUSd d
dXU V gY W QTTYdY Q bYc c4 +$ dXU ;J pc cXQbUc Qi dbQTU Qd Q bYSU QR fU b RU g Ydc D7L5 ,$ Q QSdYfU dbQTY W Qb Ud V b
dXU ;J pc cXQbUc Qi d TUfU b RU QY dQY UT5 -$ dXU YcdY W UhSXQ WU Qi XQ d dbQTY W V Q ;J pc cXQbUc b TU Ycd dXU ;J
YV TUU UT Q b bYQdU Ri dXU UhSXQ WUpc VVYSYQ c5 .$ Q QccYfU i Q QWUT ;J Qi d QSSebQdU i dbQS dXU UbV b Q SU V dXU

+



bUVUbU SU QccUd5 Q T /$ Q QccYfU i Q QWUT ;J g e T d USUccQbY i cU Q cUSebYdi RUSQecU dXU YcceUb V dXU cUSebYdi gQc Y
VY Q SYQ db eR U e Ucc dXU cUSebYdi Yc bU fUT Vb dXU Y TUh dXU ;J cUU c d dbQS ( fUcd U d Y ;J c Qi Y f fU
Te YSQdY V Q QWU U d VUUc Q T SUbdQY dXUb Uh U cUc& Qc dXU e T Y TYbUSd i RUQbc Ydc b bdY QdU cXQbU V Q i Uh U cUc
QYT Ri dXU ;J c Y gXYSX Yd Y fUcdc(

JXU bYc c V Y fUcdY W Y UhSXQ WU'dbQTUT fUXYS Uc d bUWYcdUbUT e TUb dXU +3. 7Sd& gXYSX Qi Y S eTU S TYdi c&
WU UbQ i bUV USd dXU bYc c V g Y W dXU ;JLpc e TUb iY W Y fUcd U dc b S TYdYUc( 7TTYdY Q i& ;JLc QbU ceRZUSd d dXU bYc
dXQd Q QS V YaeYTYdi Y dXU cXQbUc V dXU ;JL SQ SQecU dXU fQ eU V Q ;JLpc cXQbUc d RU bU f QdY U dXQ dXU e TUb iY W
Y fUcd U dc b S TYdYUc( 7 ;JL dXQd Y fUcdc Y XicYSQ W T b cY fUb Qi RU& b Qi RUS U& ceRZUSd d bUWe Qd bi dbQTY W
Y Ydc dXQd S e T QTfUbcU i QVVUSd dXU fQ eU V Ydc cXQbUc Q T S e T QVVUSd Ydc QRY Ydi d ebceU Ydc Y fUcd U d RZUSdYfU( 7TTYdY Q i&
;JLc d bUWYcdUbUT e TUb dXU +3. 7Sd QbU d ceRZUSd d dXU bUWe Qd bi cSXU U Q T Y fUcd b b dUSdY c V dXU +3. 7Sd( dXU
UfU d ceSX Q ;JL dXQd Yc XU T Ri dXU e T TUVQe dc Ydc R YWQdY c d Ydc cXQbUX TUbc& Y S eTY W dXU e T& cXQbUX TUbc gY
d XQfU Q S QY dXU ;JLpc X TY Wc( QTTYdY & Y S U TUbYfUT Vb SUbdQY ;JLc dXQd b fYTU Uh cebU d S TYdYUc Yc

WU UbQ i d aeQ YViY W Y S U V b eb cUc V dXU e Tpc H 9 TYfUbcYVYSQdY dUcdc e TUb dXU 9 TU Q T Qi QTfUbcU i QVVUSd dXU
e Tpc aeQ YVYSQdY Qc Q H 9(

3 NF 5PXGUVOGPV UM JXU e T Qi RU cU cYdYfU d SXQ WUc Y dXU bYSU V W T( 9 UdYdYfU bUccebUc Qi XQfU Q cYW YVYSQ d
UVVUSd dXU VY Q SYQ S TYdY V S Q YUc Y ceSX Y Tecdbi( 7 c & ceSX S Q YUc QbU XYWX i TU U TU d dXU bYSU V SUbdQY
bUSY ec UdQ c( JXUcU bYSUc Qi V eSdeQdU ceRcdQ dYQ i fUb cX bd UbY Tc V dY U& c dXU e Tpc IXQbU bYSU Qi RU bU
f QdY U dXQ dXUb di Uc V Y fUcd U dc( JXU bYSUc V bUSY ec UdQ c bYcU Q T VQ Y bUc cU d Q i VQSd bc& Y S eTY W4
US YS SiS Uc5 SXQ WUc Y Y V QdY b Uh USdQdY c QR ed Y V QdY Y fQbY ec S e dbYUc5 Y dUbUcd bQdUc5 SebbU Si V eSdeQdY c5
UdQ cQ Uc Ri W fUb U dc& SU dbQ RQ c& b Y dUb QdY Q QWU SYUc5 Y fUcd U d c USe QdY 5 bUc ebSU QfQY QRY Ydi5 V eSdeQdY c Y
Y TecdbYQ Q T S UbSYQ ce i Q T TU Q T5 W fUb U d bUWe QdY V dXU UdQ c Q T QdUbYQ c Y TecdbYUc5 Q T W fUb U d
b XYRYdY c b bUcdbYSdY c dXU bYfQdU g UbcXY V SUbdQY bUSY ec Q T bQbU UdQ c(

dY Uc V cdQR U US YS Wb gdX& dbQTYdY Q UaeYdi Q T TURd Y fUcd U dc S e T VVUb WbUQdUb Q bUSYQdY dU dYQ & Q T dXU
fQ eU V bUSY ec UdQ c Qi RU QTfUbcU i QVVUSdUT& gXYSX S e T Y deb QVVUSd dXU e Tpc bUdeb c( JXU b TeSdY Q T cQ U V
bUSY ec UdQ c Ri W fUb U dc& SU dbQ RQ c& b dXUb QbWU X TUbc SQ RU QVVUSdUT Ri fQbY ec US YS& VY Q SYQ & c SYQ & Q T
YdYSQ VQSd bc& gXYSX Qi RU e bUTYSdQR U Q T Qi XQfU Q cYW YVYSQ d Y QSd dXU ce i Q T bYSUc V bUSY ec UdQ c(

;S YS Q T YdYSQ S TYdY c Y dX cU S e dbYUc dXQd QbU dXU QbWUcd b TeSUbc V bUSY ec UdQ c Qi XQfU Q TYbUSd UVVUSd
dXU b TeSdY Q T Qb UdY W V ceSX UdQ c Q T cQ Uc V SU dbQ RQ X TY Wc( I U bUSY ec UdQ c Y Y W UbQdY
S Q YUc Qi XUTWU dXUYb Uh cebU d VQ c Y bUSY ec UdQ c bYSUc Ri cU Y W V bgQbT VedebU b TeSdY & gXYSX Qi bUce d Y
gUb bUdeb c TebY W UbY Tc gXU dXU bYSU V bUSY ec UdQ c Y SbUQcUc( JXU bUSY ec UdQ c Y Tecdbi SQ RU cYW YVYSQ d i
QVVUSdUT Ri UfU dc bU QdY W d Y dUb QdY Q YdYSQ TUfU U dc& dXU ceSSUcc V Uh bQdY b ZUSdc& S TYdi bYSUc& Q T dQh
Q T W fUb U d bUWe QdY c( V Q QdebQ TYcQcdUb b dXUb UfU d gYdX Q cYW YVYSQ d US YS Y QSd SSebc Y Q bUWY gXUbU dXU
S Q YUc Y gXYSX dXU e T Y fUcdc UbQdU& ceSX TYcQcdUb b UfU d S e T UWQdYfU i QVVUSd dXU b VYdQRY Ydi V ceSX S Q YUc
Q T& Y deb & dXU e Tpc Y fUcd U d Y dXU (

5PHNCV P 5PFG GF GEWT V GU UM JXU bY SY Q Q e d V Q Y V QdY 'Y TUhUT cUSebYdi di YSQ i Y SbUQcUc gYdX Y V QdY Q T
TUSbUQcUc gYdX TUV QdY & Qc UQcebUT Ri Q c USYVYUT Y TUh( d Yc ccYR U dXQd& Y Q UbY T V TUS Y Y W Y V QdY bQdUc& dXU e T
S e T bUSUYfU Qd QdebYdi Ucc dXQ dXU Y YdYQ bY SY Q Q e d V Q Y V QdY 'Y TUhUT cUSebYdi( 7 dX eWX dXU X TUbc V K(I( J FI
bUSUYfU Ucc dXQ dXU Qb fQ eU V dXU cUSebYdi Qd QdebYdi& YV dXU e T ebSXQcUc K(I( J FI Y dXU cUS TQbi Qb Ud gX cU
bY SY Q fQ eUc XQfU bUfY ec i RUU QTZecdUT e gQbT Q T dXUbU Yc Q UbY T V ceRcUaeU d TUS Y Y W Y V QdY bQdUc& dXU e T Qi
bUSUYfU Qd QdebYdi Ucc dXQ Yd Y fUcdUT( :U U TY W dXU SXQ WUc Y Y V QdY bQdUc TebY W dXU UbY T dXU e T X Tc Q Y V QdY '
Y TUhUT cUSebYdi& dXU e T Qi UQb Ucc dXU cUSebYdi dXQ Q S fU dY Q R T( JXU bY SY Q Q e dc V Y V QdY 'Y TUhUT
cUSebYdYUc QbU di YSQ i i QTZecdUT UbY TYSQ i& Q T SXQ WUc Y dXU fQ eUc V dXU cUSebYdYUc Qi i Q b hY QdU i bUV USd
SXQ WUc Y Y V QdY bQdUc Q T Qi SSeb ceRcdQ dYQ i QVdUb dXU SXQ WUc Y Y V QdY bQdUc Y aeUcdY SSeb(

� O VGF RGTCV PI 4 UV T UM JXU e T Yc Q bUSU d i bWQ YjUT Y fUcd U d S Q i gYdX Q Y YdUT UbQdY W XYcd bi( 7c Q
bUce d& b c USdYfU Y fUcd bc XQfU Q Y YdUT dbQS bUS bT b XYcd bi gXYSX d RQcU dXUYb Y fUcd U d TUSYcY (

SW F V UM BYaeYTYdi bYc UhYcdc gXU QbdYSe Qb Y fUcd U dc QbU TYVVYSe d d ebSXQcU b cU ( J dXU UhdU d dXU e T Y fUcdc
Y Y YaeYT cUSebYdYUc b cUSebYdYUc dXQd RUS U Ucc YaeYT& ceSX Y fUcd U dc Qi XQfU Q UWQdYfU UVVUSd dXU bUdeb c V dXU e T
RUSQecU dXU e T Qi RU e QR U d cU dXU Y YaeYT cUSebYdYUc Qd Q QTfQ dQWU ec dY U b bYSU( J dXU UhdU d dXQd dXU e Tpc
bY SY Q Y fUcd U d cdbQdUWYUc Y f fU Y fUcdY W Y cUSebYdYUc gYdX ceRcdQ dYQ Qb Ud Q T) b SbUTYd bYc & dXU e T gY dU T d XQfU
dXU WbUQdUcd Uh cebU d YaeYTYdi bYc ( BYaeYT Y fUcd U dc Qi RUS U Y YaeYT QVdUb ebSXQcU Ri dXU e T& QbdYSe Qb i TebY W
UbY Tc V Qb Ud deb Y ( YaeYT Y fUcd U dc Qi RU XQbTUb d fQ eU& Uc USYQ i Y SXQ WY W Qb Udc& Q T YV dXU e T Yc V bSUT
d cU dXUcU Y fUcd U dc d UUd bUTU dY bUaeUcdc b V b dXUb SQcX UUTc& dXU e T Qi ceVVUb Q cc( JXUbU SQ RU
QccebQ SU dXQd Q cUSebYdi dXQd Yc TUU UT d RU YaeYT gXU ebSXQcUT gY S dY eU d RU YaeYT V b Qc W Qc Yd Yc XU T Ri dXU e T(

� CTMGV UM JXU dbQTY W bYSUc V cUSebYdYUc Q T dXUb Y cdbe U dc V eSdeQdU Y bUc cU d Q fQbYUdi V VQSd bc( JXUcU VQSd bc
Y S eTU UfU dc Y QSdY W dXU U dYbU Qb Ud b c USYVYS Qb Ud cUW U dc& ceSX Qc YdYSQ & Qb Ud Q T US YS TUfU U dc& Qc
gU Qc UfU dc dXQd Y QSd c USYVYS YcceUbc( JXU e Tpc D7L Q T Qb Ud bYSU& Y U cUSebYdi Q T S TYdi bYSUc WU UbQ i& Qi

++



V eSdeQdU cYW YVYSQ d i Y bUc cU d dXUcU Q T dXUb VQSd bc( 7c Q bUce d& Q Y fUcd b S e T cU Ui fUb cX bd b W UbY Tc
V dY U( K(I( Q T Y dUb QdY Q Qb Udc XQfU Uh UbYU SUT cYW YVYSQ d UbY Tc V f QdY Ydi Y bUSU d iUQbc TeU d Q e RUb V
US YS& YdYSQ Q T W RQ QSb VQSd bc& Y S eTY W eR YS XUQ dX YcceUc& Wb gdX S SUb c Y dXU K(I( Q T fUbcUQc&
e SUbdQY dYUc bUWQbTY W Y dUbUcd bQdUc& dbQTU dU cY c Q T dXU dXbUQd V dQbYVVc Y cUT Ri dXU K(I( Q T dXUb S e dbYUc( QTTYdY &
SQ & bUWY Q b W RQ UfU dc ceSX Qc gQb& Y S eTY W HeccYQpc Y fQcY V K bQY U& QSdc V dUbb bYc & c bUQT V Y VUSdY ec
TYcUQcUc b dXUb eR YS XUQ dX YcceUc& bUSUccY c& bYcY W Y V QdY & b dXUb UfU dc S e T XQfU Q cYW YVYSQ d UWQdYfU Y QSd dXU
UbV b Q SU V dXU e T Q T Ydc Y fUcd U dc( JXUcU TUfU U dc Qc gU Qc dXUb UfU dc S e T bUce d Y VebdXUb Qb Ud f QdY Ydi
Q T UWQdYfU i QVVUSd VY Q SYQ QccUd bYSUc& dXU YaeYTYdi V SUbdQY cUSebYdYUc Q T dXU b Q UbQdY c V cUSebYdYUc UhSXQ WUc
Q T dXUb Qb Udc& gXYSX S e T XQfU Q QTfUbcU UVVUSd dXU e T(

JXU bUc YbQd bi Y Ucc 9EL :'+3 XQc c bUQT W RQ i V b fUb dXbUU iUQbc& bUce dY W Y Q W RQ Q TU YS Q T QZ b TYcbe dY d
US YUc Q T Qb Udc Qb e T dXU g b T& Y S eTY W dXU K YdUT IdQdUc( :ebY W dXYc dY U& VY Q SYQ Qb Udc XQfU Uh UbYU SUT
UhdbU U f QdY Ydi Q T cUfUbU ccUc& Q T dbQTY W Y Q i Y cdbe U dc XQc RUU TYcbe dUT b cec U TUT( BYaeYTYdi V b Q i
Y cdbe U dc XQc RUU WbUQd i bUTeSUT V b UbY Tc V dY U( I U cUSd bc V dXU US i Q T Y TYfYTeQ YcceUbc XQfU Uh UbYU SUT
QbdYSe Qb i QbWU ccUc( fUb U dc Q T SU dbQ RQ c& Y S eTY W dXU UTUbQ HUcUbfU Y dXU K(I(& XQfU dQ U UhdbQ bTY Qbi Q T
e bUSUTU dUT QSdY c d ce bd SQ Q T W RQ US YUc Q T dXU VY Q SYQ Qb Udc( JXU Y QSd V dXUcU UQcebUc& Q T
gXUdXUb dXUi gY RU UVVUSdYfU d YdYWQdU dXU US YS Q T Qb Ud TYcbe dY & gY d RU g V b c U dY U( gUfUb& dXU
bQ YT 9EL :'+3 fQSSY QdY b ed Y dXU K YdUT IdQdUc Q T SUbdQY dXUb TUfU UT S e dbYUc& S e UT gYdX dXU QccQWU V
cdY e ec b WbQ c Y dXU K(I( Q T QRb QT& XQfU bUce dUT Y dXU bU' U Y W V RecY UccUc& dXU U Y Y QdY b bUTeSdY V aeQbQ dY U
Q T Qc Y W bUaeYbU U dc& Y SbUQcUT S ce Ub TU Q T& Q T dXU bUce dY V Y ' Ubc cSX Y W& dbQfU Q T UfU dc( 7c Q bUce d&
Q i W RQ US YUc& Y S eTY W dXU K(I( US i& XQfU UYdXUb bU' U UT Ve i b TUSbUQcUT cYW YVYSQ d i dXU e RUb V eR YS
cQVUdi UQcebUc Y QSU dXQd QbU TUcYW UT d YdYWQdU fYbec dbQ c YccY ( :Uc YdU dXUcU cYdYfU dbU Tc& dXU bUfQ U SU V Ug
9EL :'+3 fQbYQ dc b dXUb e V bUcUU SYbSe cdQ SUc Qi bUce d Y dXU S dY eUT c bUQT V dXU fYbec dXb eWX ed e fQSSY QdUT
e QdY c b Q bUcebWU SU Y Y VUSdY c Q W fQSSY QdUT Y TYfYTeQ c( 7c Q bUce d& Yd bU QY c e S UQb YV bUSU d cYdYfU dbU Tc

gY S dY eU Y TUfU UT Qb Udc Q T gXUdXUb ceSX dbU Tc gY c bUQT g b T'gYTU d S e dbYUc gYdX Y YdUT QSSUcc d UVVUSdYfU
fQSSY Uc dXQd QbU cdY Uh UbYU SY W bYcY W 9EL :'+3 X c YdQ YjQdY c Q T TUQdXc(

P 0 XGTU H ECV P UM 8USQecU dXU e T Yc n 'TYfUbcYVYUT&o Yd Qi Y fUcd Q WbUQdUb UbSU dQWU V Ydc QccUdc Y dXU cUSebYdYUc
V Q cY W U YcceUb b Q UccUb e RUb V YcceUbc dXQ YV Yd gQc Q TYfUbcYVYUT Ve T( 7c Q bUce d& dXU e T Qi RU bU Uh cUT d dXU
bYc c Qcc SYQdUT gYdX Q T TUfU U dc QVVUSdY W Q Y TYfYTeQ YcceUb b Q UccUb e RUb V YcceUbc dXQ Q Ve T dXQd Y fUcdc bU
gYTU i( JXYc Qi Y SbUQcU dXU e Tpc f QdY Ydi Q T SQecU dXU UbV b Q SU V Q bU QdYfU i c Q e RUb V YcceUbc d XQfU Q
WbUQdUb Y QSd dXU e Tpc UbV b Q SU(

N 5PXGUVOGPV UM IUfUbQ VQSd bc Qi QVVUSd dXU bYSU V SbeTU Y Q T& Y deb & dXU MJ SbeTU Y VedebUc S dbQSdc Q T dXUb
QccUdc& YV Q i& d gXYSX dXU e T Qi RU Uh cUT& Y S eTY W& Red d Y YdUT d 4

r IYW YVYSQ d Y SbUQcUc b TUSbUQcUc Y dXU QfQY QR U ce i V SbeTU Y TeU d QdebQ b dUSX WYSQ VQSd bc( DQdebQ VQSd bc
g e T Y S eTU TU UdY V g S cd'UVVUSdYfU c ebSUc V b SbeTU Y b dXU Y QSd V cUfUbU gUQdXUb dXU QRY Ydi d
b TeSU b TYcdbYRedU SbeTU Y ( JUSX WYSQ VQSd bc g e T Y S eTU Y SbUQcUc Y QfQY QRY Ydi SbUQdUT Ri Ug b Y b fUT
UhdbQSdY & bUVY Y W Q T b SUccY W UaeY U d Q T UdX Tc b TUSbUQcUc SQecUT Ri VQY ebU b e QfQY QRY Ydi V QZ b bUVY Y W
Q T b SUccY W UaeY U d V b UhQ U& cXeddY W T g b S cdbeSdY W Y bUVY UbYUc$(

r 7 cYW YVYSQ d SXQ WU Y dXU QddYdeTU V c USe Qd bc Q T Y fUcd bc d gQbTc SbeTU Y ( IX e T dXU c USe QdYfU S e Ydi dQ U Q
UWQdYfU b cYdYfU fYUg d gQbTc SbeTU Y & Yd S e T SQecU Q SXQ WU Y g b T bYSUc V SbeTU Y & gXYSX S e T XQfU Q
S bbUc TY W cYdYfU b UWQdYfU Y QSd dXU bYSU V IXQbUc(

r BQbWU ebSXQcUc b cQ Uc V SbeTU Y Ri dXU VVYSYQ cUSd b( fUb U dc Q T QbWU Y cdYdedY c XQfU QbWU S TYdYUc
X TY Wc b Qi UcdQR YcX QZ b S TYdYUc cYdY c( b UhQ U& QdY c gYdX SU dbQ YjUT b QdY Q YjUT Y b TeSdY
Q T bWQ YjQdY c ceSX Qc dXU EbWQ YjQdY V FUdb Ue ;h bdY W 9 e dbYUc S db QbWU XicYSQ aeQ dYdYUc V SbeTU Y ( V
U b bU V dXUcU Y cdYdedY c TUSYTUc d Rei b cU SbeTU Y Y Q e dc QbWU U eWX d SQecU Q SXQ WU Y g b T bYSUc&

dXU bYSU V dXU IXQbUc gY RU QVVUSdUT(

r F YdYSQ VQSd bc ceSX Qc Y cYdY V bUWe QdY c b U dbi Y d dbQTU dbUQdYUc& Qc gU Qc YdYSQ TYcbe dY c SQecUT Ri
c SYUdQ RbUQ T g & Y cebbUSdY Q T) b gQb Qi WbUQd i Y V eU SU SbeTU Y ce i Q T bYSUc( b UhQ U& Y bUc cU d
HeccYQpc Y YdQbi Y fQcY V K bQY U Y , ,,& dXU K YdUT IdQdUc Q T dXUb S e dbYUc RQ UT Y Q T dXUb U UbWi Y bdc Vb
HeccYQ(

r 7 cYW YVYSQ d Y SbUQcU b TUSbUQcU Y SbeTU Y XUTWY W QSdYfYdi Ri SbeTU Y b TeSUbc( IX e T dXUbU RU Q Y SbUQcU b
TUSbUQcU Y dXU UfU V XUTWU QSdYfYdi V SbeTU Y b TeSY W S Q YUc& S e dbYUc Q T) b bWQ YjQdY c& Yd S e T SQecU Q
SXQ WU Y g b T bYSUc V SbeTU Y & SQecY W dXU bYSU V dXU IXQbUc d RU QVVUSdUT(

:CUU XG 5PXGUVOGPV UM JXU e T Yc d QSdYfU i Q QWUT Q T dXU 7TfYcUb g e T d cU cXQbUc V Q UaeYdi cUSebYdi TeU d
SebbU d b b ZUSdUT e TUb UbV b Q SU V Q cUSebYdi Y Tecdbi b cUSd b e Ucc dXQd cUSebYdi Yc bU fUT Vb dXU TUh b dXU cU Y W
V cXQbUc V dXQd cUSebYdi Yc dXUbgYcU bUaeYbUT e Q bURQ Q SY W V dXU TUh Qc QTTbUccUT Y dXU TUh UdX T Wi(

+,



GCN 1UVCVG / ORCP GU UM fUcd U d Y bUQ UcdQdU S Q YUc Uh cUc dXU e T d dXU bYc c V g Y W bUQ UcdQdU TYbUSd i(
JXUcU Y S eTU bYc c bU QdUT d WU UbQ & bUWY Q Q T SQ US YS S TYdY c5 V eSdeQdY c Y Y dUbUcd bQdUc Q T b Ubdi dQh bQdUc5
cXYVdc Y j Y W Qgc& U fYb U dQ bUWe QdY c Q T dXUb W fUb U dQ QSdY ceSX Qc dXU UhUbSYcU V U Y U d T QY 5 Y SbUQcUT
UbQdY W Uh U cUc5 QS V QfQY QRY Ydi V bdWQWU Ve Tc b dXUb Y Ydc d QSSUccY W dXU SbUTYd b SQ YdQ Qb Udc5 ccUc TeU d
QdebQ TYcQcdUbc5 fUbReY TY W5 ccUc TeU d SQceQ di b S TU QdY 5 SXQ WUc Y b Ubdi fQ eUc Q T bU dQ bQdUc5 Q T dXUb
VQSd bc( HUQ UcdQdU Yc XYWX i cU cYdYfU d WU UbQ Q T SQ US YS S TYdY c Q T TUfU U dc( JXU K(I( bUQ UcdQdU Qb Ud
Qi& Y dXU VedebU& Uh UbYU SU Q T XQc& Y dXU Qcd& Uh UbYU SUT Q TUS Y U Y fQ eU& gYdX SUbdQY bUWY c Uh UbYU SY W cYW YVYSQ d
ccUc Y b Ubdi fQ eUc( CQ i bUQ UcdQdU S Q YUc edY YjU UfUbQWU Q T c U Qi RU XYWX i UfUbQWUT$& gXYSX Y SbUQcUc
Y fUcd U d bYc Q T dXU bYc b Q i Qcc SYQdUT gYdX TURd VY Q SY W& Q T S e T dU dYQ i Y SbUQcU dXU e Tpc f QdY Ydi Q T
ccUc( ;h cebU d ceSX bUQ UcdQdU Qi QTfUbcU i QVVUSd e T UbV b Q SU(

WDU F CT 5PXGUVOGPV UM 8i Y fUcdY W Y dXU IeRcYTYQbi& dXU e T Yc Y TYbUSd i Uh cUT d dXU bYc c Qcc SYQdUT gYdX dXU
IeRcYTYQbipc Y fUcd U dc( JXU TUbYfQdYfUc Q T dXUb Y fUcd U dc XU T Ri dXU IeRcYTYQbi QbU WU UbQ i cY Y Qb d dX cU dXQd QbU
Ub YddUT d RU XU T Ri dXU e T Q T QbU ceRZUSd d dXU cQ U bYc c dXQd Q i d cY Y Qb Y fUcd U dc YV XU T TYbUSd i Ri dXU e T(
JXU IeRcYTYQbi Yc d bUWYcdUbUT e TUb dXU +3. 7Sd& Q T& e Ucc dXUbgYcU dUT Y dXYc Fb c USdec& Yc d ceRZUSd d Q dXU
Y fUcd b b dUSdY c V dXU +3. 7Sd( 9XQ WUc Y dXU Qgc V dXU K YdUT IdQdUc Q T) b dXU 9Qi Q c Q Tc S e T bUce d Y dXU
Y QRY Ydi V dXU e T Q T) b dXU IeRcYTYQbi d S dY eU d UbQdU Qc Yd T Uc SebbU d i Q T S e T QTfUbcU i QVVUSd dXU e T( b
UhQ U& dXU 9Qi Q c Q Tc T Uc d SebbU d i Y cU Q i Y S U& S b bQdU b SQ YdQ WQY c dQh b gYdXX TY W dQh dXU
IeRcYTYQbi( V 9Qi Q c Q Tc Qg SXQ WUc ceSX dXQd dXU IeRcYTYQbi ecd Qi 9Qi Q c Q Tc dQhUc& e T cXQbUX TUbc g e T
Y U i ceVVUb TUSbUQcUT Y fUcd U d bUdeb c(

C UM JXU e T Qi WQY cd V Ydc Uh cebU d dXU S TYdYUc Qb Udc dXb eWX Ydc Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi& gXYSX
Qi Y fUcd TYbUSd i b Y TYbUSd i Y S TYdi' Y UT TUbYfQdYfU Y cdbe U dc& Y S eTY W SUbdQY S TYdi UhSXQ WU'dbQTUT
b TeSdc( bTUb V b dXU e T d aeQ YVi Qc Q H 9 e TUb IeRSXQ dUb C V dXU 9 TU& dXU e T ecd& Q W dXUb bUaeYbU U dc&
TUbYfU Qd UQcd 3  V Ydc Wb cc Y S U V b UQSX dQhQR U iUQb Vb c ebSUc WU UbQdY W naeQ YViY W Y S Uo V b eb cUc V dXU
naeQ YViY W Y S U dUcd&o gXYSX Yc TUcSbYRUT Y bU TUdQY Y dXU cUSdY dYd UT n UTUbQ S U JQhUco Y dXU I7 ( JXU e Tpc
Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi Yc Uh USdUT d b fYTU dXU e T gYdX Uh cebU d dXU S TYdYUc Qb Udc gYdXY dXU Y YdQdY c V
dXU VUTUbQ dQh bUaeYbU U dc V IeRSXQ dUb C V dXU 9 TU V b aeQ YVYSQdY Qc Q H 9( JXU nIeR Qbd o Y S U TUVY UT Y IUSdY
3/+ V dXU 9 TU d Y S eTU QccYfU Y S U& Y S eTY W Vb S TYdi' Y UT Y cdbe U dc$ V dXU e T QddbYRedQR U d Ydc
Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi Yc naeQ YViY W Y S Uo d dXU e T d dXU UhdU d dXQd ceSX Y S U Yc TUbYfUT gYdX bUc USd d dXU
e Tpc RecY Ucc V Y fUcdY W Y cd S & cUSebYdYUc b SebbU SYUc( JXU e T Uh USdc Ydc nIeR Qbd o Y S U QddbYRedQR U d Ydc
Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi d RU TUbYfUT gYdX bUc USd d dXU e Tpc RecY Ucc V Y fUcdY W Y cd S & cUSebYdYUc b SebbU SYUc Q T
QSS bTY W i Uh USdc Ydc nIeR Qbd o Y S U QddbYRedQR U d Ydc Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi d RU dbUQdUT Qc naeQ YViY W Y S U(o
JXU e T WU UbQ i gY RU bUaeYbUT d Y S eTU Y Ydc g dQhQR U Y S U dXU nIeR Qbd o Y S U V dXU IeRcYTYQbi V b Q dQh iUQb&
bUWQbT Ucc V gXUdXUb dXU e T bUSUYfUc Q TYcdbYRedY V dXU IeRcYTYQbipc Y S U Y dXQd dQh iUQb& Q T dXYc Y S U g e T
UfUbdXU Ucc RU ceRZUSd d dXU TYcdbYRedY bUaeYbU U d V b aeQ YVYSQdY Qc Q H 9 Q T g e T RU dQ U Y d QSS e d V b eb cUc V
dXU . UhSYcU dQh( JXU 7TfYcUb gY SQbUVe i Yd b dXU e Tpc Y fUcd U dc Y dXU IeRcYTYQbi d U cebU dXQd bU dXQ ,/ 
V dXU e Tpc QccUdc QbU Y fUcdUT Y dXU IeRcYTYQbi d S i gYdX dXU e Tpc QccUd TYfUbcYVYSQdY dUcd Qc TUcSbYRUT Y bU TUdQY
Y dXU I7 (

J dXU UhdU d dXU e T Y fUcdc Y S TYdYUc Q T SUbdQY S TYdi' Y UT TUbYfQdYfU Y cdbe U dc TYbUSd i& dXU e T gY cUU d
bUcdbYSd Ydc Y S U Vb ceSX Y cdbe U dc dXQd T d WU UbQdU aeQ YViY W Y S U d Q QhY e V +  V dXUYb Wb cc Y S U
gXU S RY UT gYdX Ydc dXUb Y fUcd U dc dXQd b TeSU 'aeQ YViY W Y S U$ d S i gYdX dXU aeQ YViY W Y S U dUcd
USUccQbi V b dXU e T d aeQ YVi Qc Q H 9 e TUb IeRSXQ dUb C V dXU 9 TU( gUfUb& dXU e T Qi WU UbQdU bU '
aeQ YViY W Y S U dXQ Q dYSY QdUT& Qi d RU QR U d WU UbQdU aeQ YViY W Y S U Y Q QbdYSe Qb dQhQR U iUQb Qd UfU c ceVVYSYU d
d UUd dXU aeQ YViY W Y S U dUcd& b Qi d RU QR U d QSSebQdU i bUTYSd dXU 'aeQ YViY W Y S U Vb dXUcU Y fUcd U dc(
JXU UhdU d d gXYSX dXU e T TYbUSd i b Y TYbUSd i Y fUcdc Y S TYdYUc b S TYdi' Y UT TUbYfQdYfUc Qi RU Y YdUT Ri dXU
aeQ YViY W Y S U Q T QccUd TYfUbcYVYSQdY dUcdc& gXYSX dXU e T ecd S dY eU d cQdYcVi d QY dQY Ydc cdQdec Qc Q H 9(

V dXU e T TYT d aeQ YVi Qc Q H 9 V b Q i dQhQR U iUQb Q T SUbdQY bU YUV b fYcY c gUbU d QfQY QR U& dXU e Tpc dQhQR U
Y S U g e T RU ceRZUSd d dQh Qd dXU e T UfU Q T d Q VebdXUb dQh Qd dXU cXQbUX TUb UfU gXU ceSX Y S U Yc TYcdbYRedUT(
ceSX UfU d& Y bTUb d bU'aeQ YVi V b dQhQdY Qc Q H 9& dXU e T YWXd RU bUaeYbUT d bUS W YjU e bUQ YjUT WQY c& Qi ceRcdQ dYQ
dQhUc Q T Y dUbUcd Q T Q U SUbdQY TYcdbYRedY c( JXYc g e T SQecU Y fUcd bc d Y Seb XYWXUb dQh YQRY YdYUc dXQ dXUi dXUbgYcU
g e T XQfU Y SebbUT Q T g e T XQfU Q UWQdYfU Y QSd e T bUdeb c( ceSX UfU d& dXU 8 QbT Qi TUdUb Y U d bU bWQ YjU b
S cU dXU e T b QdUbYQ i SXQ WU dXU e Tpc Y fUcd U d RZUSdYfU Q T cdbQdUWYUc( dXU UfU d dXQd dXU e T VQY c d aeQ YVi Qc Q
H 9& dXU e T gY b d i dYVi cXQbUX TUbc V dXU Y YSQdY c V dXQd VQY ebU(

TCEM PI 1TT T UM 7c gYdX Q Y TUh Ve Tc& dXU UbV b Q SU V dXU e T Q T Ydc TUh Qi TYVVUb Vb UQSX dXUb V b Q fQbYUdi
V bUQc c( b UhQ U& dXU e T Y Sebc UbQdY W Uh U cUc Q T bdV Y dbQ cQSdY S cdc d Y SebbUT Ri dXU TUh( QTTYdY &
dXU e T Qi d RU Ve i Y fUcdUT Y dXU cUSebYdYUc V dXU TUh Qd Q dY Uc b Qi X T cUSebYdYUc d Y S eTUT Y dXU TUh(

TGCUWT DN ICV PU UM K(I( JbUQcebi R YWQdY c& Y S eTY W K(I( J FI& Qi TYVVUb Vb dXUb VYhUT Y S U cUSebYdYUc
Y dXUYb Y dUbUcd bQdUc& QdebYdYUc& dY Uc V YcceQ SU Q T dXUb SXQbQSdUbYcdYSc( IY Y Qb d dXUb YcceUbc& SXQ WUc d dXU VY Q SYQ

+-



S TYdY b SbUTYd bQdY W V dXU K(I( W fUb U d Qi SQecU dXU fQ eU V dXU e Tpc K(I( JbUQcebi R YWQdY c d TUS Y U( JXU
d dQ eR YS TURd V dXU K YdUT IdQdUc Qc Q UbSU dQWU V Wb cc T UcdYS b TeSd XQc Wb g bQ YT i cY SU dXU RUWY Y W V dXU , 2
VY Q SYQ T g deb Q T Yc Uh USdUT d bYcU UfU VebdXUb Qc dXU K(I( W fUb U d Y U U dc SbYcYc'VYWXdY W UVV bdc Y bUc cU d
dXU 9EL :'+3 edRbUQ ( 7 dX eWX XYWX TURd UfU c T d USUccQbY i Y TYSQdU b SQecU US YS b R U c& dXUi Qi SbUQdU
SUbdQY cicdU YS bYc c YV c e T TURd Q QWU U d bQSdYSUc QbU d Y U U dUT( 7 XYWX QdY Q TURd UfU Qi Y SbUQcU Qb Ud
bUccebUc d UUd W fUb U d Ve TY W UUTc& gXYSX Qi TbYfU TURd S cd XYWXUb Q T SQecU Q S e dbi d cU QTTYdY Q TURd&
dXUbURi Y SbUQcY W bUVY Q SY W bYc ( 7 XYWX QdY Q TURd Q c bQYcUc S SUb c dXQd Q W fUb U d gY d RU QR U d Q U bY SY Q
b Y dUbUcd Qi U dc gXU dXUi QbU TeU( dXU g bcd SQcU& e cecdQY QR U TURd UfU c SQ SQecU Q TUS Y U Y dXU fQ eU V dXU T Qb
gXYSX Qi UQT d Y V QdY $& Q T SQ bUfU d dXU K(I( W fUb U d Vb Y U U dY W UVVUSdYfU S e dUb'SiS YSQ VYcSQ YSi Y
US YS T g deb c( K(I( JbUQcebi cUSebYdYUc QbU SebbU d i WYfU dXU d bQdY W Ri Q QZ b bQdY Wc QWU SYUc UhSU d IdQ TQbT
F bpc HQdY Wc IUbfYSUc& gXYSX bQdUc dXU 77%& U WbQTU RU g dXUYb d bQdY W( IY SU T g WbQTY W K(I( JbUQcebi cUSebYdYUc
Vb 777 d 77% Y , ++& IdQ TQbT F bpc HQdY Wc IUbfYSUc XQc QVVYb UT Ydc bQdY W( 7 T g WbQTU V dXU bQdY Wc V K(I(
W fUb U d TURd R YWQdY c& ceSX Qc K(I( JbUQcebi R YWQdY c& gXYSX QbU VdU ecUT Qc Q RU SX Qb V b dXUb R bb gY W
QbbQ WU U dc& S e T bUce d Y XYWXUb Y dUbUcd bQdUc V b Y TYfYTeQ Q T S b bQdU R bb gUbc& SQecU TYcbe dY c Y dXU Y dUb QdY Q
R T Qb Udc Q T XQfU Q ceRcdQ dYQ UWQdYfU UVVUSd dXU K(I( US i( 7 T g WbQTU V K(I( JbUQcebi cUSebYdYUc Vb Q dXUb
bQdY Wc QWU Si b Q VebdXUb T g WbQTU RU g 77% bQdY W Ri IdQ TQbT F bpc HQdY Wc IUbfYSUc Qi SQecU dXU fQ eU V dXU
e Tpc K(I( JbUQcebi R YWQdY c d TUS Y U(

bUc cU d dXU edRbUQ V 9EL :'+3& Qc gYdX dXUb cUbY ec US YS TYcbe dY c& W fUb U dQ QedX bYdYUc Q T bUWe Qd bc QbU
U QSdY W cYW YVYSQ d VYcSQ Q T UdQbi YSi SXQ WUc& Y S eTY W b fYTY W TYbUSd SQ YdQ Y VecY c Y d S Q YUc& SbUQdY W Ug

UdQbi b WbQ c Q T gUbY W Y dUbUcd bQdUc S cYTUbQR i( JXUcU QSdY c bUcU d XUYWXdU UT bYc c d VYhUT'Y S U Q T TURd
Y cdbe U dc& Q T ceSX bYc c S e T RU UfU VebdXUb XUYWXdU UT YV dXUcU QSdY c QbU e Uh USdUT i b ceTTU i bUfUbcUT b QbU
Y UVVUSdYfU Y QSXYUfY W dXUYb TUcYbUT edS Uc( YWXd V dXUcU QSdY c Q T SebbU d S TYdY c& Y dUbUcd bQdUc Q T R T iYU Tc Y
dXU K YdUT IdQdUc Q T Q i dXUb S e dbYUc QbU Qd b UQb XYcd bYS gc& Q T Y c U SQcUc& ceSX bQdUc Q T iYU Tc QbU UWQdYfU&
QW YViY W Y dUbUcd bQdU bYc Q T TY Y YcXY W iYU T Q T UbV b Q SU( JXU SebbU d U fYb U d XQc Q c SQecUT f QdY Ydi Q T
Y YaeYTYdi Y dXU Qb Udc( QbdYSe Qb& Y CQbSX , , & dXU 9EL :'+3 SbYcYc dbYWWUbUT Q cX bd UbY T V XUQfi Y fUcd b TU Q T V b
dbQTY W Y K(I( JbUQcebi R YWQdY c& UQTY W d bUTeSUT YaeYTYdi Y dXU JbUQcebYUc Qb Ud TebY W dXQd UbY T(

MYdX bUc USd d J FI& Y dUbUcd Qi U dc QbU e bUTYSdQR U Q T gY V eSdeQdU Qc dXU bY SY Q Q T S bbUc TY W Y dUbUcd Qi U dc
QbU QTZecdUT V b Y V QdY ( JXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd dXU 9F gY QSSebQdU i UQcebU dXU bUQ bQdU V Y V QdY Y dXU bYSUc V
W Tc Q T cUbfYSUc( J FI QbU Q c ceRZUSd d SbUTYd bYc Q T TebQdY bYc ( 9bUTYd bYc Yc dXU bYc dXQd Q YcceUb gY d Q U dY U i
Qi U dc V bY SY Q Q T Y dUbUcd( :ebQdY bYc Yc dXU bYc dXQd X TY W W TebQdY Q T W QdebYdi Y fUcd U dc gY QW YVi
SUbdQY dXUb bYc c& Y S eTY W Y dUbUcd bQdU bYc Q T SbUTYd bYc (

RUCY CTMGVU UM JXU e T Qi RU ceRZUSd d dXU V bSUc V ngXY cQgo Qb Udc Qc cUT d SX i b cdQR U Qb Udc$&
Y gXYSX cYW YVYSQ d bYSU fU U dc TUfU Red dXU bU UQdUT i bUfUbcU( nMXY cQgo TUcSbYRUc Q cYdeQdY gXUbU Q cUSebYdipc
bYSU Yc fY W Y U TYbUSdY Red dXU aeYS i Yf dc d fU Y dXU cYdU TYbUSdY ( JXUbU QbU dg di Uc V gXY cQg
QddUb c( JXU VYbcd Y f fUc Q e gQbT fU U d Y Q bYSU& gXYSX Yc dXU V gUT Ri Q TbQcdYS T g gQbT fU SQecY W dXU bYSU
d VQ bU QdYfU d Ydc bYWY Q cYdY ( JXU cUS T di U SSebc gXU Q cXQbU bYSU Tb c Y fQ eU V b Q cX bd dY U Q T dXU ceTTU i
cebWUc e gQbT d Q cYdYfU WQY bU QdYfU d dXU bYWY Q cYdY ( IeSX Qb Ud S TYdY c S e T SQecU ceRcdQ dYQ ccUc d dXU
e T(

: 2 5 4 05 3 5 2 - 5

V b QdY QR ed dXU e Tpc TQY i bdV Y X TY Wc Yc QfQY QR U Qd ggg( Ub Ve Tc(S ( 7 S UdU TUcSbY dY V dXU e Tpc
YSYUc Q T b SUTebUc gYdX bUc USd d dXU TYcS cebU V dXU e Tpc bdV Y X TY Wc Yc QfQY QR U Y dXU e Tpc IdQdU U d V

7TTYdY Q V b QdY dXU nI7 o$(

- -31 1

5PXGUVOGPV -FX UGT

CUb fUcd U dc BB9& cUbfUc Qc dXU Y fUcd U d QTfYcUb Q T XQc fUbQ bUc cYRY Ydi V b dXU WU UbQ Q QWU U d Q T QT Y YcdbQdY
V dXU e T( JXU 7TfYcUb Q c QbbQ WUc V b dbQ cVUb QWU Si& Secd Ti& Ve T QT Y YcdbQdY & Q T Q dXUb 'TYcdbYRedY bU QdUT cUbfYSUc
USUccQbi V b dXU e T d UbQdU( JXU 7TfYcUb Yc Q :U QgQbU Y YdUT YQRY Ydi S Q i Q T Yc SQdUT Qd ++/ 9XUcd ed IdbUUd& CU
FQb & 9Q YV b YQ 3. ,/(

JXU 7TfYcUb S dY e ec i bUfYUgc& ce UbfYcUc& Q T QT Y YcdUbc dXU e Tpc Y fUcd U d b WbQ ( JXU 8 QbT ce UbfYcUc dXU 7TfYcUb Q T
UcdQR YcXUc YSYUc dXQd dXU 7TfYcUb ecd V g Y Ydc TQi'd 'TQi Q QWU U d QSdYfYdYUc( b dXU cUbfYSUc Yd b fYTUc d dXU e T& dXU
e T Qic dXU 7TfYcUb Q e YVYUT Q QWU U d VUU& gXYSX Yc SQ Se QdUT TQY i Q T QYT dX i& Qd Q Q eQ bQdU V (.  V dXU e Tpc
QfUbQWU TQY i Ud QccUdc(

FebceQ d d cU QbQdU Y fUcd U d QTfYc bi QWbUU U dc RUdgUU dXU Jbecd& RUXQ V V dXU e T& Q T dXU 7TfYcUb dXU n7TfYc bi
7WbUU U do$ Q T RUdgUU dXU IeRcYTYQbi Q T dXU 7TfYcUb dXU nIeRcYTYQbi 7TfYc bi 7WbUU U do$& dXU 7TfYcUb XQc QWbUUT d Qi Q
Uh U cUc V dXU e T Q T dXU IeRcYTYQbi UhSU d dXU VUU QiQR U d dXU 7TfYcUb e TUb dXU 7TfYc bi 7WbUU U d Q T IeRcYTYQbi

+.



7TfYc bi 7WbUU U d& Y dUbUcd SXQbWUc Q i R bb gY Wc& TYfYTU Tc Q T dXUb Uh U cUc cUSebYdYUc c T cX bd& dQhUc& Rb UbQWU
S YccY c Q T dXUb Uh U cUc Y SebbUT Y QSY W bTUbc V b dXU ebSXQcU Q T cQ U V cUSebYdYUc Q T dXUb Y fUcd U d Y cdbe U dc&
QSaeYbUT Ve T VUUc Q T Uh U cUc& QSSbeUT TUVUbbUT dQh YQRY Ydi& UhdbQ bTY Qbi Uh U cUc& Q T gYdX bUc USd d dXU e T i& TYcdbYRedY
VUUc Q T Uh U cUc QYT Ri dXU Jbecd e TUb Q i TYcdbYRedY Q QT dUT ebceQ d d He U +,R'+ e TUb dXU +3. 7Sd(

QTTYdY & dXU 7TfYcUb XQc S dbQSdeQ i QWbUUT d gQYfU dXU Q QWU U d VUU Yd bUSUYfUc Vb dXU e T Y Q Q e d UaeQ d dXU
Q QWU U d VUU QYT d dXU 7TfYcUb Ri dXU IeRcYTYQbi( JXU QWbUU U d Qi RU dUb Y QdUT Ri dXU 7TfYcUb Qd dXU S S ecY V Q i U'
iUQb dUb b Ri dXU 8 QbT Qd Q i dY U& Q T gXU dXU 7TfYcUb SUQcUc d cUbfU Qc ceSX( JXU 7TfYcUb Q c XQc S dbQSdeQ i QWbUUT&
dXb eWX 7eWecd -+& , ,.& d gQYfU (+  V dXU VUU Yd bUSUYfUc Qc I c b d dXU LQ ;S CUb T Jbecd Y S USdY gYdX dXU
IeRcYTYQbipc Y fUcd U d Y dXU LQ ;S CUb T Jbecd(

7 TYcSeccY V dXU RQcYc V b dXU 8 QbTpc Q b fQ V dXU e Tpc 7TfYc bi 7WbUU U d Yc QfQY QR U Y dXU e Tpc IU Y'7 eQ HU bd
d IXQbUX TUbc V b dXU VYcSQ UbY T U TUT ESd RUb -+& , ,,(

CPCIGOGPV H V G WDU F CT

JXU 7TfYcUb Q c cUbfUc Qc dXU Y fUcd U d QTfYcUb Q T XQc fUbQ bUc cYRY Ydi V b dXU WU UbQ Q QWU U d Q T QT Y YcdbQdY V dXU
IeRcYTYQbi& ebceQ d d Q cU QbQdU Y fUcd U d QTfYc bi QWbUU U d RUdgUU dXU 7TfYcUb Q T dXU IeRcYTYQbi( K TUb dXU QWbUU U d& dXU
7TfYcUb b fYTUc dXU IeRcYTYQbi gYdX dXU cQ U di U V Q QWU U d& e TUb UccU dYQ i dXU cQ U dUb c& Qc Yd b fYTUc dXU e T&
Y S eTY W dXQd dXU 7TfYcUb XQc QWbUUT d Qi Q Uh U cUc V dXU IeRcYTYQbi UhSU d V b dXU Q QWU U d VUU QYT d dXU 7TfYcUb ebceQ d
d Ydc Y fUcd U d Q QWU U d QWbUU U d gYdX dXU IeRcYTYQbi& Y dUbUcd SXQbWUc Q i R bb gY Wc& dQhUc& Rb UbQWU S YccY c Q T
dXUb Uh U cUc Y SebbUT Y QSY W bTUbc V b dXU ebSXQcU Q T cQ U V cUSebYdYUc Q T dXUb Y fUcd U d Y cdbe U dc& QSaeYbUT Ve T VUUc
Q T Uh U cUc& QSSbeUT TUVUbbUT dQh YQRY Ydi& Q T UhdbQ bTY Qbi Uh U cUc( JXU 7TfYcUb XQc S dbQSdeQ i QWbUUT d gQYfU dXU
Q QWU U d VUU Yd bUSUYfUc Vb dXU e T Y Q Q e d UaeQ d dXU Q QWU U d VUU QYT d dXU 7TfYcUb Ri dXU IeRcYTYQbi( JXU
QWbUU U d Qi RU dUb Y QdUT Ri dXU 7TfYcUb Qd dXU S S ecY V Q i U'iUQb dUb b Ri dXU 8 QbT Qd Q i dY U& Q T gXU dXU
7TfYcUb SUQcUc d cUbfU Qc ceSX( JXU IeRcYTYQbi XQc Q c U dUbUT Y d cU QbQdU S dbQSdc V b dXU b fYcY V Secd Ti& dbQ cVUb QWU Si&
Q T QSS e dY W cUbfYSUc gYdX dXU cQ U cUbfYSU b fYTUbc dXQd b fYTU dX cU cUbfYSUc d dXU e T(

: TVH N CPCIGTU

7hU CUb Q T :Q YU BeSQc QbU Z Y d i Q T bY QbY i bUc cYR U V b dXU TQi'd 'TQi Q QWU U d V dXU e Tpc bdV Y (

Cb( CUb Yc dXU FbUcYTU d Q T 9XYUV fUcd U d EVVYSUb V dXU 7TfYcUb& gXYSX XU V e TUT Y IgYdjUb Q T Y +33. Q T bU SQdUT d
9Q YV b YQ Y , +( Cb( CUb X Tc Q 8(7( Y ;S YSc Q T Q C(IS( Y 9 edUb ISYU SU Vb 8b g K YfUbcYdi(

Cb( BeSQc Yc CQ QWY W :YbUSd b ' GeQ dYdQdYfU HUcUQbSX JbQTY W V dXU 7TfYcUb( U V SecUc aeQ dYdQdYfU bUcUQbSX Q T cicdU QdYS
Y fUcd U d cdbQdUWYUc& Q T fUbcUUc dXU TUfU U d V TQdQ Q T dbQTY W cicdU c( FbY b d Z Y Y W dXU 7TfYcUb Y , +-& Cb( BeSQc gQc Q
GeQ dYdQdYfU 7 Q icd Qd AU Ub 9Q YdQ Q T Q C 7 7cc SYQdU Qd DUdg b 9 b bQdU Y Q SU( U Q c g b UT Qd :UedcSXU 8Q pc N
9 TYdYUc E dY c JbQTY W TUc Y bQ Vebd& Ub Q i& dbQTY W Q fQbYUdi V SebbU SYUc Q T bUSY ec UdQ c TUbYfQdYfUc(

Cb( BeSQc X Tc Q C(IS( Y Y Q SYQ ; WY UUbY W C ;$ Vb dXU QQc ISX V 8ecY Ucc Qd K9 8Ub U Ui Qc gU Qc Q CQcdUbpc
TUWbUU Vb dXU K YfUbcYdi V IdeddWQbd& gXUbU XU cdeTYUT VY Q SU& US YSc Q T Q QWU U d( U Yc Q 9XQbdUbUT Y Q SYQ 7 Q icd
9 7$ SXQbdUbX TUb(

JXU e Tpc I7 b fYTUc QTTYdY Q Y V b QdY QR ed dXU F bdV Y CQ QWUbcp S U cQdY cdbeSdebU& dXUb QSS e dc dXQd dXU
F bdV Y CQ QWUbc Q QWU Q T dXU F bdV Y CQ QWUbcp g UbcXY V IXQbUc(

V GT GTX EG :T X FGTU

bUcYTU e T IUbfYSUc& BB9& Q gX i' g UT ceRcYTYQbi V bUcYTU Y Q SYQ b e & BB9 T Y W RecY Ucc Qc 797 b e $ dXU
n:YcdbYRed bo$& cUbfUc Qc dXU bY SY Q e TUbgbYdUb Q T TYcdbYRed b V dXU e Tpc IXQbUc( JXU :YcdbYRed bpc bY SY Q QTTbUcc Yc JXbUU
9Q Q F QjQ& IeYdU + & F bd Q T& CQY U .+ +( JXU :YcdbYRed b gY d TYcdbYRedU IXQbUc Y Ucc dXQ gX U 9bUQdY K Ydc& Q T Yd
T Uc d QY dQY Q cUS TQbi Qb Ud Y dXU IXQbUc( JXU :YcdbYRed b Yc Q Rb Ub'TUQ Ub bUWYcdUbUT e TUb dXU IUSebYdYUc ;hSXQ WU 7Sd V
+3-. Q T Q U RUb V dXU Y Q SYQ Tecdbi HUWe Qd bi 7edX bYdi& S( n DH7o$( JXU :YcdbYRed b XQc b U Y TUdUb Y Y W dXU
YSYUc V dXU e T b dXU cUSebYdYUc dXQd QbU ebSXQcUT b c T Ri dXU e T Q T Yc d QVVY YQdUT gYdX dXU 7TfYcUb b Q i V Ydc

QVVY YQdUc(

K(I( 8Q S b e T IUbfYSUc& BB9& T Y W RecY Ucc Qc K(I( 8Q RQ e T IUbfYSUc& SQdUT Qd 0+/ ;Qcd CYSXYWQ IdbUUd&
CY gQe UU& MYcS cY /-, ,& cUbfUc Qc dXU QT Y YcdbQd b& dbQ cVUb QWU d Q T Y TUh bUSUY d QWU d V b dXU e T(

K(I( 8Q DQdY Q 7cc SYQdY & SQdUT Qd +/// D bdX HYfUbSU dUb :bYfU& IeYdU - ,& CY gQe UU& MYcS cY /-,+,& cUbfUc Qc dXU
Secd TYQ V b dXU e T(

C bWQ & BUgYc 8 S Yec BBF& SQdUT Qd ++++ FU ci fQ YQ 7fU eU& D(M(& MQcXY Wd & :(9( , .& cUbfUc Qc UWQ S e cU d dXU
Jbecd(

+/



9 XU 9 Q i& BdT(& SQdUT Qd +-/ ;eS YT 7fU eU& IeYdU 2 & 9 UfU Q T& EXY ..++/& cUbfUc Qc dXU e Tpc Y TU U TU d
bUWYcdUbUT eR YS QSS e dY W VYb ( JXU Y TU U TU d bUWYcdUbUT eR YS QSS e dY W VYb Yc bUc cYR U V b QeTYdY W dXU Q eQ VY Q SYQ
cdQdU U dc V dXU e T(
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JXU e T YcceUc Q T bUTUU c IXQbUc i Y 9bUQdY K Ydc Qd dXU D7L Ub cXQbU Uhd TUdUb Y UT QVdUb bUSUY d V Q bTUb Vb Q
7F( E i 7Fc Qi QSaeYbU IXQbUc TYbUSd i Vb dXU e T& Q T i 7Fc Qi dU TUb dXUYb IXQbUc V b bUTU dY TYbUSd i d dXU e T&
Qd D7L( 7Fc ecd RU Q U RUb b QbdYSY Q d V Q S UQbY W QWU Si bUWYcdUbUT gYdX dXU I;9 Q T ecd UhUSedU Q FQbdYSY Q d 7WbUU U d
dXQd XQc RUU QWbUUT d Ri dXU :YcdbYRed b& Q T dXQd XQc RUU QSSU dUT Ri dXU e Tpc dbQ cVUb QWU d& gYdX bUc USd d ebSXQcUc Q T
bUTU dY c V 9bUQdY K Ydc( E SU SbUQdUT& IXQbUc dbQTU Y dXU cUS TQbi Qb Ud Y aeQ dYdYUc Ucc dXQ Q 9bUQdY K Yd(

C cd Y fUcd bc Rei Q T cU IXQbUc Y cUS TQbi Qb Ud dbQ cQSdY c dXb eWX Rb Ubc( TYfYTeQ IXQbUc QbU YcdUT V b dbQTY W dXU
cUS TQbi Qb Ud dXU ;hSXQ WU Q T SQ RU R eWXd Q T c T dXb eWX ed dXU dbQTY W TQi Y U dXUb eR YS i dbQTUT cUSebYdYUc(

MXU ReiY W b cU Y W IXQbUc dXb eWX Q Rb Ub& i e gY Y Seb Secd Qbi Rb UbQWU S YccY c Q T SXQbWUc& Q T i e Qi Qi
c U b Q V dXU c bUQT RUdgUU dXU RYT Q T dXU VVUb bYSU Y dXU cUS TQbi Qb Ud UQSX UW V Q b e T dbY ebSXQcU Q T cQ U$
dbQ cQSdY ( QTTYdY & RUSQecU cUS TQbi Qb Ud dbQ cQSdY c SSeb Qd Qb Ud bYSUc& i e Qi Qi bU dXQ D7L gXU i e Rei
IXQbUc Q T bUSUYfU Ucc dXQ D7L gXU i e cU dX cU IXQbUc(

. M 1PVT

IXQbUc QbU XU T Y R 'U dbi V b & gXYSX UQ c dXQd cd S SUbdYVYSQdUc QbU YcceUT( JXU :U cYd bi Jbecd 9 Q i dXU n:J9o$ b
Ydc Y UU Yc dXU bUS bT g Ub V Q edcdQ TY W IXQbUc(

fUcd bc g Y W IXQbUc QbU RU UVYSYQ g Ubc Qc cX g dXU bUS bTc V :J9 b Ydc QbdYSY Q dc( :J9 cUbfUc Qc dXU cUSebYdYUc
TU cYd bi V b Q IXQbUc( :J9pc QbdYSY Q dc Y S eTU cUSebYdYUc Rb Ubc Q T TUQ Ubc& RQ c& dbecd S Q YUc& S UQbY W S b bQdY c Q T
dXUb Y cdYdedY c dXQd TYbUSd i b Y TYbUSd i QY dQY Q Secd TYQ bU QdY cXY gYdX :J9( 7c Q RU UVYSYQ g Ub V IXQbUc& i e QbU d
U dYd UT d bUSUYfU XicYSQ TU YfUbi V cd S SUbdYVYSQdUc b d XQfU IXQbUc bUWYcdUbUT Y i eb Q U& Q T i e QbU d S cYTUbUT Q
bUWYcdUbUT g Ub V IXQbUc( JXUbUV bU& d UhUbSYcU Q i bYWXd Qc Q g Ub V IXQbUc& i e ecd bU i e dXU b SUTebUc V :J9 Q T Ydc
QbdYSY Q dc( JXUcU b SUTebUc QbU dXU cQ U Qc dX cU dXQd Q i d Q i dXUb cUSebYdYUc dXQd i e X T Y R U dbi b ncdbUUd Q Uo
dXb eWX i eb Rb UbQWU QSS e d(

2TGSWGPV :WTE CUGU CPF GFGORV PU H CTGU

JXU e T Y cUc bUcdbYSdY c dXU VbUaeU Si V ebSXQcUc Q T bUTU dY c V IXQbUc( TUdUb Y Y W d d Q b fU Q gbYddU &
UcdQR YcXUT YSi& dXU 8 QbT UfQ eQdUT dXU bYc c V Qb Ud dY Y W QSdYfYdYUc Ri e T cXQbUX TUbc( FebSXQcUc Q T bUTU dY c Ri 7Fc&
gX QbU dXU i QbdYUc dXQd Qi ebSXQcU b bUTUU IXQbUc TYbUSd i Vb dXU e T& QbU Q UccU dYQ Qbd V dXU ;J b SUcc Q T XU
UU IXQbU dbQTY W bYSUc Y Y U gYdX D7L( 7c ceSX& dXU e T QSS TQdUc VbUaeU d ebSXQcUc Q T bUTU dY c Ri 7Fc( gUfUb&
VbUaeU d ebSXQcUc Q T bUTU dY c V b SQcX Qi Y SbUQcU dbQS Y W Ubb b Q T bdV Y dbQ cQSdY S cdc Q T UQT d dXU bUQ YjQdY V
SQ YdQ WQY c( JXU e Tpc VQYb fQ eQdY V Ydc X TY Wc S cYcdU d gYdX dXU +3. 7Sd Q T He U ,Q'/ dXUbUe TUb Q T Ydc QRY Ydi d Y cU
dbQ cQSdY VUUc ebSXQcUc Q T bUTU dY c V 9bUQdY K Ydc d S fUb dXU Secd TYQ Q T dXUb S cdc Y SebbUT Ri dXU e T Y
UVVUSdY W dbQTUc XU d Y Y YjU dXU dU dYQ QTfUbcU S cUaeU SUc V VbUaeU d ebSXQcUc Q T bUTU dY c(

0GVGTO PCV P H GV -UUGV CNWG

JXU e Tpc D7L Yc SQ Se QdUT Qc V dXU cSXUTe UT S cU V bUWe Qb dbQTY W dXU DUg O b Id S ;hSXQ WU dXU nDOI;o$& WU UbQ i
.4 ( ( ;QcdUb dY U& UQSX TQi dXU DOI; Yc U V b RecY Ucc( JXU D7L Yc SQ Se QdUT Ri TYfYTY W dXU e Tpc Ud QccUdc Ri Ydc
IXQbUc edcdQ TY W(

SQ Se QdY W Ydc D7L& dXU e T WU UbQ i fQ eUc Ydc QccUdc dXU RQcYc V Qb Ud ae dQdY c& Qcd cQ U bYSUc& b UcdY QdUc V fQ eU
Veb YcXUT Ri Q bYSY W cUbfYSU b Rb Ubc gX Q U Qb Udc Y ceSX Y cdbe U dc( b UhQ U& dXU e T WU UbQ i fQ eUc UaeYdi
cUSebYdYUc Qd dXUYb bUQTY i QfQY QR U Qb Ud ae dQdY c( V ceSX Y V b QdY Yc d QfQY QR U V b Q Y fUcd U d XU T Ri dXU e T b Yc
TUdUb Y UT d RU e bU YQR U& dXU Y fUcd U d gY RU fQ eUT Ri dXU 7TfYcUb Qd VQYb fQ eU ebceQ d d b SUTebUc UcdQR YcXUT Ri dXU
7TfYcUb Q T Q b fUT Ri dXU 8 QbT Qc TUcSbYRUT RU g$(

7 YSQR U VUTUbQ dQh bUaeYbU U dc WU UbQ i Y Yd dXU TUWbUU d gXYSX dXU e T Qi Y fUcd Y dXU IeRcYTYQbi d Q Q e d d
UhSUUTY W ,/ V Ydc d dQ QccUdc( JXU IeRcYTYQbi bYSUc Ydc bdV Y Y fUcd U dc ebceQ d d dXU cQ U bYSY W Q T fQ eQdY
UdX T WYUc Q T b SUTebUc U iUT Ri dXU e T( JXU IeRcYTYQbi VVUbc d bUTUU Q b Q bdY V Ydc cXQbUc Qd dXU SebbU d D7L
Ub cXQbU UfUbi TQi dXU e T Yc U V b RecY Ucc( JXU fQ eU V cXQbUc V dXU IeRcYTYQbi gY V eSdeQdU gYdX dXU fQ eU V dXU
IeRcYTYQbipc bdV Y Y fUcd U dc(

2C T CNWG :T E PI

JXU 7TfYcUb XQc RUU TUcYW QdUT Ri dXU 8 QbT Qc dXU fQ eQdY TUcYW UU V b dXU e T ebceQ d d He U ,Q'/ e TUb dXU +3. 7Sd( Ydc
SQ QSYdi Qc fQ eQdY TUcYW UU& dXU 7TfYcUb XQc QT dUT b SUTebUc Q T UdX T WYUc d VQYb fQ eU e T Y fUcd U dc gX cU Qb Ud
bYSUc QbU d nbUQTY i QfQY QR Uo b QbU TUU UT d RU e bU YQR U( b UhQ U& ceSX SYbSe cdQ SUc Qi QbYcU gXU 4 Y$ Q Y fUcd U d

+0



XQc RUU TU' YcdUT b XQc XQT Ydc dbQTY W XQ dUT b cec U TUT5 YY$ Q Y fUcd U dpc bY Qbi bYSY W c ebSU Yc e QR U b e gY Y W d
b fYTU Q bYSU5 YYY$ Q Y fUcd U dpc bY Qbi dbQTY W Qb Ud Yc S cUT TebY W bUWe Qb Qb Ud X ebc5 b Yf$ Q Y fUcd U dpc fQ eU Yc
QdUbYQ i QVVUSdUT Ri UfU dc SSebbY W QVdUb dXU S cU V dXU Y fUcd U dpc bY Qbi dbQTY W Qb Ud( U UbQ i& gXU VQYb fQ eY W Q
Y fUcd U d XU T Ri dXU e T& dXU 7TfYcUb gY dQ U Y d QSS e d Q bUQc QR i QfQY QR U Y V b QdY dXQd Qi RU bU UfQ d d Q
QbdYSe Qb fQ eQdY Y S eTY W& Red d Y YdUT d & Ve TQ U dQ Q Q idYSQ TQdQ bUWQbTY W dXU YcceUb& Y V b QdY bU QdY W d dXU YcceUbpc
RecY Ucc& bUSU d dbQTUc b VVUbc V dXU Y fUcd U d& WU UbQ Q T) b c USYVYS Qb Ud S TYdY c Q T dXU c USYVYS VQSdc WYfY W bYcU d dXU
UUT d VQYb fQ eU dXU Y fUcd U d( QYb fQ eU TUdUb Y QdY c QbU QTU Y W T VQYdX Q T Y QSS bTQ SU gYdX dXU VQYb fQ eU
UdX T WYUc UcdQR YcXUT Ri dXU 7TfYcUb( :eU d dXU ceRZUSdYfU Q T fQbYQR U QdebU V TUdUb Y Y W dXU VQYb fQ eU V Q cUSebYdi b dXUb
Y fUcd U d& dXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd dXU 7TfYcUbpc TUdUb Y UT VQYb fQ eU gY QdSX b S cU i S bbU QdU d Q i Qb Ud ae dQdY
dXQd ceRcUaeU d i RUS Uc QfQY QR U b dXU bYSU ae dUT b eR YcXUT Ri dXUb c ebSUc( QTTYdY & dXU e T Qi d RU QR U d RdQY
dXU VQYb fQ eU QccYW UT d Q Y fUcd U d YV dXU e T gUbU d cU ceSX Y fUcd U d Qd b UQb dXU dY U Ydc VQYb fQ eU Yc TUdUb Y UT(

5PXGUVOGPVU D GI UVGTGF 5PXGUVOGPV / ORCP GU

IUSdY +, T$ +$ V dXU +3. 7Sd Q T dXU be Uc dXUbUe TUb Y Yd Y fUcd U dc Ri bUWYcdUbUT Y fUcd U d S Q YUc Y dXU cUSebYdYUc V
dXUb Y fUcd U d S Q YUc( HUWYcdUbUT Y fUcd U d S Q YUc QbU Ub YddUT d Y fUcd Y dXU e T RUi T dXU Y Ydc cUd V bdX Y cUSdY
+, T$ +$& ceRZUSd d SUbdQY dUb c Q T S TYdY c& Y S eTY W dXQd ceSX Y fUcd U d S Q YUc U dUb Y d Q QWbUU U d gYdX dXU e T(

0GN XGT H CTG NFGT 0 EWOGPVU 4 WUG NF PI

ecUX TY W Yc Q dY QfQY QR U d SUbdQY Y fUcd bc V dXU e T( ecUX TY W Yc Q UdX T V TU YfUbi& RQcUT dXU bUVUbU SU V
dXU Y TYfYTeQ Y fUcd b& Y gXYSX Q cY W U S i V SUbdQY cXQbUX TUb T Se U dc SQ RU TU YfUbUT d Y fUcd bc gX cXQbU dXU cQ U
QTTbUcc& UfU YV dXUYb QSS e dc QbU bUWYcdUbUT e TUb TYVVUbU d Q Uc( ecUX TY W V b dXU e T Yc QfQY QR U dXb eWX SUbdQY Rb Ub'
TUQ Ubc( V i e QbU Y dUbUcdUT Y U b Y W Y X ecUX TY W Q T bUSUYfY W Q cY W U S i V b c USdecUc Q T dXUb cXQbUX TUb
T Se U dc& UQcU S dQSd i eb Rb Ub'TUQ Ub( V i e QbU SebbU d i U b UT Y X ecUX TY W Q T gYcX d SXQ WU i eb X ecUX TY W
cdQdec& UQcU S dQSd i eb Rb Ub'TUQ Ub(

05 501 0 05 5. 5 - 0 -A1
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JXU e T Y dU Tc d Qi ed TYfYTU Tc Y SQcX& YV Q i& Q T TYcdbYRedU Q i Ud bUQ YjUT SQ YdQ WQY c d Ydc cXQbUX TUbc Qd UQcd Q eQ i(
JXU e T gY TUS QbU Q T Qi SQ YdQ WQY TYcdbYRedY c Y SQcX& YV Q i( :YcdbYRedY c Y SQcX Qi RU bUY fUcdUT Qed QdYSQ i Y
QTTYdY Q gX U IXQbUc i YV dXU Rb Ub dXb eWX gX i e ebSXQcUT IXQbUc Q Uc ceSX dY QfQY QR U( O eb Rb Ub Yc
bUc cYR U V b TYcdbYRedY W dXU Y S U Q T SQ YdQ WQY TYcdbYRedY c d i e(

C GU

JXU V gY W TYcSeccY Yc Q ce Qbi V SUbdQY Y bdQ d K(I( VUTUbQ Y S U dQh S cYTUbQdY c WU UbQ i Q YSQR U d Y fUcd U dc
Y dXU e T( O eb Y fUcd U d Y dXU e T Qi XQfU dXUb dQh Y YSQdY c( F UQcU S ce d i eb dQh QTfYcUb QR ed dXU dQh S cUaeU SUc
V Q Y fUcd U d Y IXQbUc& Y S eTY W dXU ccYR U Q YSQdY V V bUYW & cdQdU& Q T SQ dQh Qgc( JXYc ce Qbi T Uc d Q i d
IXQbUc XU T Y Q H7 b dXUb dQh'aeQ YVYUT Q c& gXYSX QbU WU UbQ i d ceRZUSd d SebbU d dQh( JbQ cQSdY c bU QdY W d IXQbUc XU T
Y ceSX QSS e dc Qi& X gUfUb& RU dQhQR U Qd c U dY U Y dXU VedebU( JXYc ce Qbi Yc RQcUT SebbU d dQh Qgc& gXYSX Qi SXQ WU(

JXU e T Y dU Tc d aeQ YVi UQSX iUQb V b dbUQd U d Qc Q H 9( V Yd UUdc SUbdQY Y Y e TYcdbYRedY bUaeYbU U dc& Q H 9 Yc d
ceRZUSd d dQh Qd dXU Ve T UfU Y S U Q T WQY c Vb Y fUcd U dc dXQd QbU dY U i TYcdbYRedUT d cXQbUX TUbc( gUfUb& dXU e Tpc
VQY ebU d aeQ YVi Qc Q H 9 b d UUd Y Y e TYcdbYRedY bUaeYbU U dc g e T bUce d YV SUbdQY bU YUV b fYcY c gUbU d QfQY QR U$
Y Ve T' UfU dQhQdY Q T& S cUaeU d i& Q bUTeSdY Y Y S U QfQY QR U V b TYcdbYRedY d cXQbUX TUbc(

K Ucc i eb Y fUcd U d Y IXQbUc Yc QTU dXb eWX Q dQh'UhU d U dYdi b dQh'QTfQ dQWUT QSS e d& ceSX Qc Q H7& i e UUT d RU
QgQbU V dXU ccYR U dQh S cUaeU SUc gXU dXU e T Q Uc TYcdbYRedY c& gXU i e cU i eb IXQbUc YcdUT dXU ;hSXQ WU& Q T
gXU i e ebSXQcU b bUTUU 9bUQdY K Ydc 7Fc i$(

C GU P 0 UVT DWV PU

JXU e T Y dU Tc d TYcdbYRedU& Qd UQcd Q eQ i& ceRcdQ dYQ i Q V Ydc Ud Y fUcd U d Y S U Q T Ud SQ YdQ WQY c( b VUTUbQ Y S U
dQh eb cUc& TYcdbYRedY c V Y fUcd U d Y S U QbU WU UbQ i dQhQR U Qc bTY Qbi Y S U b aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U( JQhUc
TYcdbYRedY c V SQ YdQ WQY c YV Q i$ QbU TUdUb Y UT Ri X g W dXU e T g UT dXU Y fUcd U dc dXQd WU UbQdUT dXU & bQdXUb dXQ
X g W Q cXQbUX TUb XQc g UT XYc b XUb IXQbUc( IQ Uc V QccUdc XU T Ri dXU e T V b bU dXQ U iUQb WU UbQ i bUce d Y W'
dUb SQ YdQ WQY c Q T ccUc& Q T cQ Uc V QccUdc XU T Ri dXU e T V b U iUQb b Ucc WU UbQ i bUce d Y cX bd'dUb SQ YdQ WQY c Q T
ccUc( :YcdbYRedY c V dXU e Tpc Ud SQ YdQ WQY dXU UhSUcc V Ud W'dUb SQ YdQ WQY c fUb Ud cX bd'dUb SQ YdQ ccUc$ dXQd QbU
bU bdUT Ri dXU e T Qc SQ YdQ WQY TYfYTU Tc n9Q YdQ QY :YfYTU Tco$ gY RU dQhQR U Qc W'dUb SQ YdQ WQY c& gXYSX V b '
S b bQdU cXQbUX TUbc QbU ceRZUSd d dQh Qd bUTeSUT bQdUc V e d ,  gUb bQdUc Q i d Y TYfYTeQ c Y gUb dQh RbQS Udc$(
:YcdbYRedY c V cX bd'dUb SQ YdQ WQY gY WU UbQ i RU dQhQR U Qc bTY Qbi Y S U( :YfYTU Tc Q T TYcdbYRedY c QbU WU UbQ i dQhQR U
d i e gXUdXUb i e bUSUYfU dXU Y SQcX b bUY fUcd dXU Y QTTYdY Q IXQbUc(
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:YcdbYRedY c bU bdUT Ri dXU e T Qc naeQ YVYUT TYfYTU T Y S Uo QbU WU UbQ i dQhUT d 'S b bQdU cXQbUX TUbc Qd bQdUc
Q YSQR U d W'dUb SQ YdQ WQY c& b fYTUT X TY W UbY T Q T dXUb bUaeYbU U dc QbU Ud( nGeQ YVYUT TYfYTU T Y S Uo WU UbQ i
Yc Y S U TUbYfUT Vb TYfYTU Tc QYT Ri K(I( S b bQdY c b SUbdQY V bUYW S b bQdY c dXQd QbU UYdXUb Y S b bQdUT Y Q K(I(
ccUccY b U YWYR U V b dQh RU UVYdc e TUb SUbdQY K(I( Y S U dQh dbUQdYUc( QTTYdY & TYfYTU Tc dXQd dXU e T bUSUYfUc Y bUc USd V

cd S V SUbdQY V bUYW S b bQdY c Qi RU aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U YV dXQd cd S Yc bUQTY i dbQTQR U Q UcdQR YcXUT K(I( cUSebYdYUc
Qb Ud( JXU e Tpc Y fUcd U d cdbQdUWYUc gY cYW YVYSQ d i Y Yd Ydc QRY Ydi d TYcdbYRedU TYfYTU Tc U YWYR U d RU dbUQdUT Qc aeQ YVYUT
TYfYTU T Y S U( 9 b bQdU cXQbUX TUbc Qi RU U dYd UT d Q TYfYTU Tc bUSUYfUT TUTeSdY V b dXU bdY V TYfYTU Tc dXUi bUSUYfU
Vb dXU e T dXQd QbU QddbYRedQR U d TYfYTU Tc bUSUYfUT Ri dXU e T Vb K(I( S b bQdY c& ceRZUSd d SUbdQY Y YdQdY c( JXU e Tpc
Y fUcd U d cdbQdUWYUc gY cYW YVYSQ d i Y Yd Ydc QRY Ydi d TYcdbYRedU TYfYTU Tc U YWYR U V b dXU TYfYTU Tc bUSUYfUT TUTeSdY V b
S b bQdU cXQbUX TUbc(

7 H 9 dXQd bUSUYfUc RecY Ucc Y dUbUcd Y S U Qi Qcc dXb eWX Ydc Ud RecY Ucc Y dUbUcd Y S U V b eb cUc V dXU dQh be Uc Q YSQR U
d dXU Y dUbUcd Uh U cU Y YdQdY c e TUb IUSdY +0- Z$ V dXU 9 TU( 7 H 9pc d dQ nIUSdY +0- Z$ dUbUcd :YfYTU To V b Q dQh iUQb Yc
Y YdUT d dXU UhSUcc V dXU H 9pc RecY Ucc Y dUbUcd Y S U fUb dXU ce V Ydc RecY Ucc Y dUbUcd Uh U cU Q T Ydc dXUb TUTeSdY c
b Ub i Q SQR U d Ydc RecY Ucc Y dUbUcd Y S U( 7 H 9 Qi& Y Ydc TYcSbUdY & TUcYW QdU Q b Q bdY V bTY Qbi TYfYTU Tc Qc
IUSdY +0- Z$ dUbUcd :YfYTU Tc& gXYSX g e T Q g dXU bUSY YU d cXQbUX TUb d dbUQd dXU TUcYW QdUT bdY V ceSX TYfYTU Tc Qc
Y dUbUcd Y S U V b eb cUc V TUdUb Y Y W ceSX cXQbUX TUbpc Y dUbUcd Uh U cU TUTeSdY Y YdQdY e TUb IUSdY +0- Z$( JXYc SQ
dU dYQ i Y SbUQcU dXU Q e d V Q cXQbUX TUbpc Y dUbUcd Uh U cU TUTeSdYR U e TUb IUSdY +0- Z$( WU UbQ & d RU U YWYR U d dbUQd Q

IUSdY +0- Z$ dUbUcd :YfYTU T Qc Y dUbUcd Y S U& i e ecd XQfU XU T i eb cXQbUc Y Q IUbYUc V b bU dXQ +2 TQic TebY W dXU -0+'
TQi UbY T RUWY Y W dXU TQdU dXQd Yc +2 TQic RUV bU dXU TQdU gXYSX dXU cXQbU RUS Uc Uh'TYfYTU T gYdX bUc USd d ceSX
TYfYTU T( IUSdY +0- Z$ dUbUcd :YfYTU Tc& YV c TUcYW QdUT Ri Q IUbYUc& gY RU bU bdUT d i eb VY Q SYQ Y dUb UTYQbi b dXUbgYcU Y
QSS bTQ SU gYdX dXU bUaeYbU U dc c USYVYUT Ri dXU dUb Q HUfU eU IUbfYSU dXU n HIo$(

IX bd i QVdUb dXU S cU V UQSX SQ U TQb iUQb& i e gY RU Y V b UT V dXU Q e d Q T SXQbQSdUb V Q i TYcdbYRedY c bUSUYfUT Vb dXU
e T(

WU UbQ & i eb TYcdbYRedY c QbU ceRZUSd d VUTUbQ Y S U dQh V b dXU iUQb Y gXYSX dXUi QbU QYT( 9UbdQY TYcdbYRedY c QYT Y
@Q eQbi& X gUfUb& Qi RU dbUQdUT Qc QYT :USU RUb -+ V dXU bY b iUQb( :YcdbYRedY c QbU WU UbQ i dQhQR U UfU YV dXUi QbU QYT
Vb Y S U b WQY c UQb UT Ri dXU e T RUV bU i eb Y fUcd U d Q T dXec gUbU Y S eTUT Y dXU IXQbUcp D7L gXU i e ebSXQcUT
i eb IXQbUc$(

O e Qi gYcX d Qf YT Y fUcdY W Y dXU e T cX bd i RUV bU Q TYfYTU T b dXUb TYcdbYRedY & RUSQecU ceSX Q TYcdbYRedY gY WU UbQ i
RU dQhQR U UfU dX eWX Yd Qi US YSQ i bU bUcU d Q bUdeb V Q bdY V i eb Y fUcd U d(

V i e QbU UYdXUb Q bUcYTU d b Q SYdYjU V dXU K YdUT IdQdUc b YV i e QbU Q V bUYW U dYdi& TYcdbYRedY c dXUb dXQ 9Q YdQ QY
:YfYTU Tc$ QYT d i e Ri dXU e T gY WU UbQ i RU ceRZUSd d Q K(I( gYdXX TY W dQh Qd dXU bQdU V -  & e Ucc Q gUb dbUQdi bQdU
Q YUc( QY c Vb dXU cQ U b dXUb TYc cYdY V i eb IXQbUc Vb 'K(I( cXQbUX TUbc WU UbQ i QbU d ceRZUSd d K(I( dQhQdY &
e Ucc i e QbU Q bUcYTU d Q YU Y TYfYTeQ gX Yc XicYSQ i bUcU d Y dXU K(I( V b +2- TQic b bU Ub iUQb( JXU e T Qi& e TUb
SUbdQY SYbSe cdQ SUc& bU bd Q b Q bdY V Q TYfYTU T Qc Q nY dUbUcd'bU QdUT TYfYTU To b Q ncX bd'dUb SQ YdQ WQY TYfYTU T&o
gXYSX g e T WU UbQ i RU UhU d Vb dXYc -  K(I( gYdXX TY W dQh& b fYTUT SUbdQY dXUb bUaeYbU U dc QbU Ud( :YVVUbU d dQh
S cUaeU SUc Qi bUce d YV i e QbU Q V bUYW cXQbUX TUb U WQWUT Y Q dbQTU b RecY Ucc gYdXY dXU K YdUT IdQdUc b YV Q dQh dbUQdi
Q YUc(

K TUb UWYc QdY WU UbQ i g Qc n 7J97o dXU bUYW 7SS e d JQh 9 YQ SU 7Sd$& dXU e T Yc bUaeYbUT d gYdXX T -  V
SUbdQY bTY Qbi TYfYTU Tc Yd Qic d cXQbUX TUbc dXQd QbU V bUYW U dYdYUc Q T dXQd VQY d UUd bUcSbYRUT Y V b QdY bU bdY W b
SUbdYVYSQdY bUaeYbU U dc(

JXU e T b Q VY Q SYQ Y dUb UTYQbi& ceSX Qc Q Rb Ub& dXb eWX gXYSX Q cXQbUX TUb g c IXQbUc$ WU UbQ i Yc bUaeYbUT d gYdXX T
Q T bU Yd d dXU K(I( JbUQcebi Q UbSU dQWU V dXU dQhQR U TYcdbYRedY c Q T cQ U b SUUTc QYT d Q i cXQbUX TUb gX VQY c d b Ub i
Veb YcX Q S bbUSd dQh QiUb YTU dYVYSQdY e RUb& gX XQc e TUbbU bdUT TYfYTU T b Y dUbUcd Y S U& b gX VQY c d SUbdYVi dXQd dXU
cXQbUX TUb Yc d ceRZUSd d ceSX gYdXX TY W(

C GU GP CTGU CTG NF P V G 1 E CPIG

Fb fYTUT dXQd Q cXQbUX TUb X Tc IXQbUc Qc SQ YdQ QccUdc& Q i SQ YdQ WQY b cc bUQ YjUT e Q cQ U b UhSXQ WU V IXQbUc WU UbQ i
Yc dbUQdUT Qc Q W'dUb SQ YdQ WQY b cc YV IXQbUc XQfU RUU XU T V b bU dXQ U iUQb Q T Qc Q cX bd'dUb SQ YdQ WQY b cc YV
IXQbUc XQfU RUU XU T V b U iUQb b Ucc( gUfUb& Q i SQ YdQ cc Q cQ U V IXQbUc XU T V b cYh dXc b Ucc Yc dbUQdUT Qc W'
dUb SQ YdQ cc d dXU UhdU d V 9Q YdQ QY :YfYTU Tc QYT gYdX bUc USd d ceSX IXQbUc( 7 i cc bUQ YjUT Q cQ U gY RU
TYcQ gUT d dXU UhdU d IXQbUc QbU QSaeYbUT& Y S eTY W dXb eWX bUY fUcd U d V TYfYTU Tc& gYdXY Q 0+'TQi UbY T RUWY Y W - TQic
RUV bU Q T U TY W - TQic QVdUb dXU TYc cYdY V IXQbUc( JXU QRY Ydi d TUTeSd SQ YdQ ccUc Qi RU Y YdUT(

JXU S cd RQcYc V IXQbUc QSaeYbUT Ri ebSXQcU gY WU UbQ i RU RQcUT dXU Q e d QYT V b dXU IXQbUc Q T dXU Qi RU ceRcUaeU d i
QTZecdUT V b dXUb Q YSQR U dbQ cQSdY c Qc bUaeYbUT Ri dXU 9 TU( JXU TYVVUbU SU RUdgUU dXU cU Y W bYSU Q T dXU S cd RQcYc V IXQbUc
WU UbQ i TUdUb Y Uc dXU Q e d V dXU SQ YdQ WQY b cc bUQ YjUT dXU cQ U b UhSXQ WU V IXQbUc( 9 dQSd dXU Rb Ub dXb eWX
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gX i e ebSXQcUT i eb IXQbUc d RdQY Y V b QdY gYdX bUc USd d dXU QfQY QR U S cd RQcYc bU bdY W UdX Tc Q T U USdY c V b
i eb QSS e d(

C GU P :WTE CUGU CPF GFGORV PU H /TGCV P P VU

7 7F XQfY W dXU K(I( T Qb Qc Ydc Ve SdY Q SebbU Si V b K(I( VUTUbQ Y S U dQh eb cUc gX UhSXQ WUc cUSebYdYUc V b 9bUQdY
K Ydc WU UbQ i bUS W YjUc Q WQY b Q cc( JXU WQY b cc gY RU UaeQ d dXU TYVVUbU SU RUdgUU dXU fQ eU V dXU 9bUQdY K Ydc Qd
dXU dY U V dXU UhSXQ WU Q T dXU UhSXQ WY W 7Fpc QWWbUWQdU RQcYc Y dXU cUSebYdYUc TU YfUbUT& ec dXU Q e d V Q i SQcX QYT V b dXU
9bUQdY K Ydc( 7 7F gX UhSXQ WUc 9bUQdY K Ydc V b cUSebYdYUc gY WU UbQ i bUS W YjU Q WQY b cc UaeQ d dXU TYVVUbU SU
RUdgUU dXU UhSXQ WY W 7Fpc RQcYc Y dXU 9bUQdY K Ydc Q T dXU QWWbUWQdU K(I( T Qb Qb Ud fQ eU V dXU cUSebYdYUc bUSUYfUT& ec
Q i SQcX bUSUYfUT V b ceSX 9bUQdY K Ydc( JXU HI Qi QccUbd& X gUfUb& dXQd Q cc dXQd Yc bUQ YjUT e Q UhSXQ WU V cUSebYdYUc V b
9bUQdY K Ydc Qi d RU SebbU d i TUTeSdUT e TUb dXU be Uc W fUb Y W ngQcX cQ Uco V b Q 7F gX T Uc d Qb 'd ' Qb Ud Ydc
X TY Wc$ b dXU RQcYc dXQd dXUbU XQc RUU cYW YVYSQ d SXQ WU Y US YS cYdY ( 7Fc UhSXQ WY W cUSebYdYUc cX e T S ce d
dXUYb g dQh QTfYcUb gYdX bUc USd d gXUdXUb gQcX cQ U be Uc Q i Q T gXU Q cc YWXd RU TUTeSdYR U(

JXU e T Qi Y S eTU Q Qi U d V SQcX Y QTTYdY d & b Y QSU V& dXU TU YfUbi V Q RQc Ud V cUSebYdYUc e dXU bUTU dY V
9bUQdY K Ydc( JXU e T Qi cU bdV Y cUSebYdYUc d RdQY dXU SQcX UUTUT d TYcdbYRedU bUTU dY b SUUTc( JXYc Qi SQecU dXU
e T d bUS W YjU Y fUcd U d Y S U Q T) b SQ YdQ WQY c b ccUc dXQd Yd YWXd d XQfU bUS W YjUT YV Yd XQT S UdU i cQdYcVYUT dXU
bUTU dY Y Y T( 7c Q bUce d& dXU e T Qi RU Ucc dQh UVVYSYU d YV Yd Y S eTUc ceSX Q SQcX Qi U d Y dXU b SUUTc QYT e dXU
bUTU dY V 9bUQdY K Ydc(
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JXUbU Yc& Qd bUcU d& TYbUSd dQhQdY Y dXU 9Qi Q c Q Tc Q T Y dUbUcd& TYfYTU Tc Q T WQY c QiQR U d dXU IeRcYTYQbi gY RU
bUSUYfUT VbUU V Q 9Qi Q c Q Tc dQhUc( JXU IeRcYTYQbi Yc bUWYcdUbUT Qc Q nUhU dUT S Q io ebceQ d d dXU 9 Q YUc BQg Qc
Q U TUT$(
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JXU e T Qi WQY cd V Ydc Uh cebU d dXU S TYdYUc Qb Udc dXb eWX Ydc Y fUcd U d Y Ydc IeRcYTYQbi& gXYSX Y fUcdc TYbUSd i Y
S TYdi' Y UT TUbYfQdYfU Y cdbe U dc( JXU e Tpc Y fUcd U d Y Ydc IeRcYTYQbi Yc Uh USdUT d b fYTU dXU e T gYdX Uh cebU d
dXU S TYdYUc Qb Udc gYdXY dXU Y YdQdY c V dXU VUTUbQ dQh bUaeYbU U dc V IeRSXQ dUb C V dXU 9 TU V b aeQ YVYSQdY Qc Q H 9(
JXU nIeR Qbd o Y S U TUVY UT Y IUSdY 3/+ V dXU 9 TU d Y S eTU QccYfU Y S U& Y S eTY W Vb S TYdi' Y UT TUbYfQdYfUc$
V dXU e T QddbYRedQR U d Ydc Y fUcd U d Y Ydc IeRcYTYQbi Yc naeQ YViY W Y S Uo d dXU e T d dXU UhdU d dXQd ceSX Y S U Yc TUbYfUT
gYdX bUc USd d dXU e Tpc RecY Ucc V Y fUcdY W Y cd S & cUSebYdYUc b SebbU SYUc( JXU e T Uh USdc Ydc nIeR Qbd o Y S U QddbYRedQR U
d Ydc Y fUcd U d Y Ydc IeRcYTYQbi d RU TUbYfUT gYdX bUc USd d dXU e Tpc RecY Ucc V Y fUcdY W Y cd S & cUSebYdYUc b SebbU SYUc Q T
QSS bTY W i Uh USdc Ydc nIeR Qbd o Y S U QddbYRedQR U d Ydc Y fUcd U d Y Ydc IeRcYTYQbi d RU dbUQdUT Qc naeQ YViY W Y S U(o JXU
7TfYcUb gY SQbUVe i Yd b dXU e Tpc Y fUcd U dc Y Ydc IeRcYTYQbi d U cebU dXQd bU dXQ ,/ V dXU e Tpc QccUdc QbU
Y fUcdUT Y Ydc IeRcYTYQbi(

9UbdQY V dXU e Tpc Y fUcd U dc& ceSX Qc Y fUcd U dc Y S TYdYUc Q T S TYdi' Y UT TUbYfQdYfUc& gXU QTU TYbUSd i& Qi
d b TeSU aeQ YViY W Y S U d dXU e T( J dXU UhdU d dXU e T Y fUcdc TYbUSd i Y S TYdYUc Q T S TYdi' Y UT TUbYfQdYfUc&

dXU e T gY cUU d bUcdbYSd Ydc Y S U Vb ceSX Y cdbe U dc dXQd T d WU UbQdU aeQ YViY W Y S U d Q QhY e V +  V Ydc
Wb cc Y S U gXU S RY UT gYdX Ydc dXUb Y fUcd U dc dXQd b TeSU 'aeQ YViY W Y S U$(

V dXU e T VQY c d aeQ YVi Qc Q H 9 Q T d QfQY YdcU V V SUbdQY bU YUV b fYcY c& Yd g e T RU ceRZUSd d dQh Qd dXU bUWe Qb S b bQdU
bQdU gYdX ed Q i TUTeSdY V b TYcdbYRedY c d cXQbUX TUbc& Q T Ydc TYcdbYRedY c g e T WU UbQ i RU dQhQR U Qc TYfYTU Tc( F UQcU cUU
dXU I7 V b Q bU TUdQY UT TYcSeccY & Y S eTY W dXU QfQY QRY Ydi V SUbdQY bU YUV b fYcY c V b SUbdQY VQY ebUc Ri dXU e T d aeQ YVi
Qc Q H 9(

JXU e T Qi Y fUcd TYbUSd i b Y TYbUSd i Y K(I( bUQ UcdQdU Y fUcd U d dbecdc nH; Jco$( nGeQ YVYUT H; J TYfYTU Tco & bTY Qbi
H; J TYfYTU Tc dXUb dXQ SQ YdQ WQY TYfYTU Tc Q T bdY c V H; J TYfYTU Tc TUcYW QdUT Qc aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U U YWYR U V b
SQ YdQ WQY dQh bQdUc$ QbU U YWYR U V b Q ,  TUTeSdY Ri 'S b bQdU dQh QiUbc( JXYc TUTeSdY & YV Q gUT Y Ve & UaeQdUc d Q
QhY e UVVUSdYfU dQh bQdU V ,3(0 -1 d bQdU Q YUT d Y S U QVdUb ,  TUTeSdY $( :YcdbYRedY c Ri dXU e T d Ydc
cXQbUX TUbc dXQd QbU QddbYRedQR U d aeQ YVYUT H; J TYfYTU Tc bUSUYfUT Ri dXU e T Q T gXYSX dXU e T b Ub i bU bdc Qc ncUSdY
+337 TYfYTU Tc&o QbU dbUQdUT Qc naeQ YVYUT H; J TYfYTU Tco Y dXU XQ Tc V 'S b bQdU cXQbUX TUbc( 7 cUSdY +337 TYfYTU T Yc
dbUQdUT Qc Q aeQ YVYUT H; J TYfYTU T i YV dXU cXQbUX TUb bUSUYfY W ceSX TYfYTU T X Tc dXU TYfYTU T' QiY W H 9 cXQbUc V b Qd UQcd
.0 TQic V dXU 3+'TQi UbY T RUWY Y W ./ TQic RUV bU dXU cXQbUc RUS U Uh'TYfYTU T& Q T Yc d e TUb Q R YWQdY d Q U bU QdUT
Qi U dc gYdX bUc USd d Q cYdY Y ceRcdQ dYQ i cY Y Qb b bU QdUT b Ubdi( JXU e T Yc Ub YddUT d bU bd ceSX Qbd V Ydc
TYfYTU Tc Qc cUSdY +337 TYfYTU Tc Qc QbU U YWYR U& Red Yc d bUaeYbUT d T c (

H; Jc Y gXYSX dXU e T Y fUcdc VdU T d b fYTU S UdU Q T VY Q dQh Y V b QdY d dXU e T e dY QVdUb dXU dY U dXQd dXU e T
YcceUc Q dQh bU bdY W cdQdU U d( 7c Q bUce d& dXU e T Qi Qd dY Uc VY T Yd USUccQbi d bUS QccYVi dXU Q e d Q T SXQbQSdUb V Ydc
TYcdbYRedY c d i e QVdUb Yd YcceUc i eb dQh bU bdY W cdQdU U d( MXU ceSX bUS QccYVYSQdY Yc USUccQbi& dXU e T b Ydc QT Y YcdbQdYfU
QWU d$ gY cU T i e Q S bbUSdUT& VY Q b + 33': L d bUV USd dXU bUS QccYVYUT Y V b QdY ( V i e bUSUYfU Q S bbUSdUT b + 33'

+3



: L& ecU dXU Y V b QdY dXYc S bbUSdUT V b & Q T d dXU Y V b QdY dXU bUfY ec i YcceUT dQh bU bdY W cdQdU U d& Y
S UdY W i eb dQh bUdeb c(

GV 5PXGUVOGPV 5PE OG C

K(I( Y TYfYTeQ c gYdX Y S U UhSUUTY W c USYVYUT dXbUcX Tc QbU ceRZUSd d Q -(2 dQh Q b Q bdY V dXUYb n Ud Y fUcd U d
Y S U&o gXYSX Y S eTUc Y dUbUcd& TYfYTU Tc& Q T SUbdQY SQ YdQ WQY c WU UbQ i Y S eTY W SQ YdQ WQY c TYcdbYRedY c Q T SQ YdQ WQY c
bUQ YjUT dXU cQ U V IXQbUc$( JXYc -(2 dQh Q c Q YUc d Q b Q bdY V dXU e TYcdbYRedUT Ud Y fUcd U d Y S U V SUbdQY
cXQbUX TUbc dXQd QbU UcdQdUc Q T dbecdc(
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J dXU UhdU d dXU e T Y fUcdc Y V bUYW cUSebYdYUc& Yd Qi RU ceRZUSd d V bUYW gYdXX TY W dQhUc gYdX bUc USd d TYfYTU Tc b Y dUbUcd
dXU e T bUSUYfUT Vb c ebSUc Y V bUYW S e dbYUc(
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bUcYTU e T IUbfYSUc& BB9& Q gX i' g UT ceRcYTYQbi V bUcYTU Y Q SYQ b e & BB9 T Y W RecY Ucc Qc 797 b e $ dXU
n:YcdbYRed bo$& cUbfUc Qc dXU bY SY Q e TUbgbYdUb Q T TYcdbYRed b V dXU e Tpc IXQbUc( JXU :YcdbYRed bpc bY SY Q QTTbUcc Yc JXbUU
9Q Q F QjQ& IeYdU + & F bd Q T& CQY U .+ +( JXU :YcdbYRed b gY d TYcdbYRedU IXQbUc Y Ucc dXQ gX U 9bUQdY K Ydc& Q T Yd
T Uc d QY dQY Q cUS TQbi Qb Ud Y dXU IXQbUc( JXU :YcdbYRed b Yc Q Rb Ub'TUQ Ub bUWYcdUbUT e TUb dXU IUSebYdYUc ;hSXQ WU 7Sd V
+3-. Q T Q U RUb V dXU Y Q SYQ Tecdbi HUWe Qd bi 7edX bYdi& S( n DH7o$( JXU :YcdbYRed b XQc b U Y TUdUb Y Y W dXU
YSYUc V dXU e T b dXU cUSebYdYUc dXQd QbU ebSXQcUT b c T Ri dXU e T Q T Yc d QVVY YQdUT gYdX dXU 7TfYcUb b Q i V Ydc

QVVY YQdUc(

JXU 8 QbT XQc QT dUT Q :YcdbYRedY Q T IUbfYSU F Q dXU nF Q o$ ebceQ d d He U +,R'+ e TUb dXU +3. 7Sd( QSS bTQ SU gYdX dXU
F Q & dXU e T Yc QedX bYjUT d Qi Q Q e d e d (,/ V Ydc QfUbQWU TQY i Ud QccUdc UQSX iUQb V b SUbdQY TYcdbYRedY 'bU QdUT
QSdYfYdYUc Q T cXQbUX TUb cUbfYSUc(

D He U +,R'+ VUUc QbU SebbU d i QYT Ri dXU e T& Q T dXUbU QbU Q c d Y cU dXUcU VUUc( gUfUb& Y dXU UfU d He U +,R'+ VUUc
QbU SXQbWUT Y dXU VedebU& RUSQecU dXU VUUc QbU QYT ed V e T QccUdc& fUb dY U dXUcU VUUc gY Y SbUQcU dXU S cd V i eb Y fUcd U d
Q T Qi S cd i e bU dXQ SUbdQY dXUb di Uc V cQ Uc SXQbWUc(

: 1 5 05 / 5 2 - 5

V b QdY bUWQbTY W X g VdU IXQbUc dbQTUT dXU ;hSXQ WU Qd Q bYSU QR fU & Qd Q bU Ye $ b RU g & Qd Q TYcS e d$ dXU
D7L Ub cXQbU Yc QfQY QR U dXU e Tpc gURcYdU Qd ggg( Ub Ve Tc(S (
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I QSdYfU 7 nI QSdYfUo$ Yc dXU YSU c b V I QSdYfU IdQWV QdY JC TUh dXU n TUho$( JXU VY Q SYQ Y cdbe U dc dXQd QbU RQcUT
dXU TUh QbU d c c bUT& U T bcUT& b dUT b c T Ri I QSdYfU Y Q i gQi Q T I QSdYfU Q Uc Uh bUcc b Y YUT
bU bUcU dQdY & WeQbQ dUU b QccebQ SU gYdX bUWQbT d 4 Q$ dXU QTfYcQRY Ydi Y Y fUcdY W Y dXU VY Q SYQ Y cdbe U dc5 R$ dXU aeQ Ydi&
QSSebQSi Q T) b S UdU Ucc V dXU TUh5 Q T) b S$ dXU bUce dc RdQY UT b d RU RdQY UT Ri Q i Ubc b U dYdi Vb dXU ecU V dXU
TUh( I QSdYfU T Uc d WeQbQ dUU dXU QSSebQSi Q T) b dXU S UdU Ucc V dXU TUh Q T cXQ d XQfU Q i YQRY Ydi V b Q i Ubb bc b
YccY c gYdX bUc USd dXUbUd ( D dgYdXcdQ TY W I QSdYfUpc R YWQdY c d Ydc YSU cUUc& I QSdYfU bUcUbfUc dXU bYWXd d SXQ WU dXU
UdX Tc V SQ Se QdY b eR YSQdY gYdX bUc USd d dXU TUh Q T I QSdYfU cXQ d RU YQR U V b Q i YcSQ Se QdY V b Q i
Y S bbUSd& TU QiUT b Y dUbbe dUT eR YSQdY gYdX bUc USd d dXU TUh( I QSdYfU cXQ d RU YQR U V b Q i TQ QWUc& Y S eTY W& gYdX ed
Y YdQdY & Q i cc V b VYdc b RecY Ucc& b Q i c USYQ & Y SYTU dQ & e YdYfU& Y TYbUSd b S cUaeU dYQ TQ QWUc ceVVUbUT b Y SebbUT Qc
Q bUce d V dXU ecU b Y QRY Ydi d ecU$ V dXU TUh(

JXU IXQbUc QbU d c c bUT& U T bcUT& b b dUT Ri dXU ;hSXQ WU( JXU ;hSXQ WU Yc d bUc cYR U V b& b XQc Yd QbdYSY QdUT Y
dXU TUdUb Y QdY V& dXU dY Y W& bYSUc& b aeQ dYdYUc V dXU IXQbUc d RU YcceUT& b Y dXU TUdUb Y QdY b SQ Se QdY V dXU UaeQdY
Ri gXYSX IXQbUc QbU bUTUU QR U( JXU ;hSXQ WU XQc R YWQdY b YQRY Ydi d g Ubc V dXU e Tpc IXQbUc Y S USdY gYdX dXU
QT Y YcdbQdY & Qb UdY W& b dbQTY W V dXU IXQbUc(

MYdX ed Y YdY W Q i V dXU V bUW Y W& Y UfU d cXQ dXU ;hSXQ WU XQfU Q i YQRY Ydi V b Q i cd b VYdc b Y TYbUSd& e YdYfU&
c USYQ & b S cUaeU dYQ TQ QWUc UfU YV dYVYUT V dXU ccYRY Ydi dXUbU V(

JXU 7TfYcUb Q T dXU e T Q U bU bUcU dQdY b gQbbQ di& Uh bUcc b Y YUT& d dXU g Ubc V dXU IXQbUc b Q i U RUb V dXU
eR YS bUWQbTY W dXU QTfYcQRY Ydi V Y fUcdY W Y cUSebYdYUc WU UbQ i b Y dXU e T QbdYSe Qb i(

,
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JXU VY Q SYQ XYWX YWXdc dQR U RU g cX gc dXU VY Q SYQ UbV b Q SU Y V b QdY V b dXU e Tpc VYfU cd bUSU d VYcSQ iUQbc b dXU
YVU V dXU e T& YV cX bdUb$( 9UbdQY Y V b QdY bUV USdc VY Q SYQ bUce dc V b Q cY W U cXQbU V dXU e T( JXU d dQ bUdeb c Y dXU dQR U
bU bUcU d dXU bQdU dXQd i e g e T XQfU UQb UT b cd Q Y fUcd U d Y dXU e T Qcce Y W i e bUY fUcdUT Q TYcdbYRedY c$( JXYc
Y V b QdY XQc RUU QeTYdUT Ri 9 XU 9 Q i& BdT(& dXU Y TU U TU d bUWYcdUbUT eR YS QSS e dY W VYb V dXU e T& gX cU
bU bd& Q W gYdX dXU e Tpc VY Q SYQ cdQdU U dc& Yc Y S eTUT Y dXU e Tpc 7 eQ HU bd& gXYSX Yc QfQY QR U e bUaeUcd(

,+
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b Q IXQbU EedcdQ TY W JXb eWX ed dXU FUbY T

:GT F 1PFGF
-RT N )& (&() 

GV -UUGV CNWG .GI PP PI H :GT F ,/(

5PE OG  UU HT O PXGUVOGPV RGTCV PU,
DUd Y fUcd U d Y S U ,$ (3+
DUd bUQ YjUT Q T e bUQ YjUT cc ,(-3$
J dQ Vb Y fUcd U d UbQdY c +(.2$

GUU F UVT DWV PU RC F,
b Ud Y fUcd U d Y S U (21$
J dQ TYcdbYRedY c QYT (21$

/CR VCN U CTG VTCPUCEV PU,
JbQ cQSdY VUUc ( 3$

GV -UUGV CNWG 1PF H :GT F ,,(0/

VCN TGVWTP CV -  )  '/(2, 
VCN TGVWTP CV CTMGV )  '/(2- 

WRRNGOGPVCN 0CVC CPF CV U,
DUd QccUdc& U T V UbY T pc$ +&-/3

HQdY V Uh U cUc d QfUbQWU Ud QccUdc RUV bU gQYfUbc /$ 1$ 2$ (.. 
HQdY V Uh U cUc d QfUbQWU Ud QccUdc QVdUb gQYfUbc /$ 1$ 2$ (-3 
HQdY V Ud Y fUcd U d Y S U d QfUbQWU Ud QccUdc RUV bU gQYfUbc /$ 1$ 2$ -(3  
HQdY V Ud Y fUcd U d Y S U d QfUbQWU Ud QccUdc QVdUb gQYfUbc /$ 1$ 2$ -(3/  
F bdV Y deb fUb bQdU .$ 0$ 2. 

+$ JXU e T S U SUT UbQdY c CQi -& , ,,(
,$ FUb cXQbU Ud Y fUcd U d Y S U gQc SQ Se QdUT ecY W QfUbQWU cXQbUc edcdQ TY W(
-$ DUd QccUd fQ eU d dQ bUdeb Yc SQ Se QdUT Qcce Y W Q Y YdYQ Y fUcd U d QTU Qd dXU Ud QccUd fQ eU Qd dXU RUWY Y W V dXU UbY T&
bUY fUcd U d V Q TYfYTU Tc Q T TYcdbYRedY c Qd Ud QccUd fQ eU TebY W dXU UbY T& YV Q i& Q T bUTU dY dXU Qcd TQi V dXU
UbY T Qd Ud QccUd fQ eU( JXYc UbSU dQWU Yc d Q Y TYSQdY V dXU UbV b Q SU V Q cXQbUX TUbpc Y fUcd U d Y dXU e T RQcUT
Qb Ud fQ eU TeU d dXU TYVVUbU SUc RUdgUU dXU Qb Ud bYSU V dXU cXQbUc Q T dXU Ud QccUd fQ eU Ub cXQbU V dXU e T(

CQb Ud fQ eU d dQ bUdeb Yc SQ Se QdUT Qcce Y W Q Y YdYQ Y fUcd U d QTU Qd Qb Ud fQ eU Qd dXU RUWY Y W V dXU UbY T&
bUY fUcd U d V Q TYfYTU Tc Q T TYcdbYRedY c Qd Qb Ud fQ eU TebY W dXU UbY T& YV Q i& Q T bUTU dY dXU Qcd TQi V dXU
UbY T Qd Qb Ud fQ eU( CQb Ud fQ eU Yc TUdUb Y UT Ri dXU S cYdU S cY W bYSU( 9 cYdU S cY W cUSebYdi bYSU Yc TUVY UT Qc
dXU Qcd bU bdUT cQ U bYSU dXU DOI; 7bSQ( JXU S cYdU S cY W bYSU Yc dXU Qcd bU bdUT cQ U& bUWQbT Ucc V f e U& Q T d
Q QfUbQWU bYSU& Q T Qi XQfU SSebbUT Q TQdU bY b d dXU S cU V dXU bU bdY W UbY T( CQb Ud fQ eU Qi RU WbUQdUb b Ucc
dXQ Ud QccUd fQ eU& TU U TY W dXU e Tpc S cY W bYSU dXU DOI; 7bSQ(

.$ D d Q eQ YjUT V b UbY Tc Ucc dXQ U iUQb(
/$ 7 eQ YjUT V b UbY Tc Ucc dXQ U iUQb(
0$ ;hS eTUc Y ' Y T dbQ cQSdY c Qcc SYQdUT gYdX SbUQdY c Q T bUTU dY c V dXU e T(
1$ ;h U cUc gQYfUT b bUY RebcUT bUV USd bUTeSdY c d d dQ Uh U cUc& Qc TYcSeccUT Y dXU dUc d dXU S c YTQdUT VY Q SYQ
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