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JXU Jbecd Yc Q U (U T Q QWU U d Y fUcd U d S Q i S cYcdY W V e dY U Y fUcd U d cUbYUc) JXYc I7 bU QdUc i d dXU
e T) JXU Jbecd gQc bWQ YjUT Qc Q :U QgQbU cdQded bi dbecd 7eWecd -1' -+,1) JXU Jbecd Yc bUWYcdUbUT gYdX dXU K)I) IUSebYdYUc Q T
;hSXQ WU 9 YccY dXU oI;9p$ e TUb dXU fUcd U d 9 Q i 7Sd V ,4/+ d WUdXUb gYdX dXU be Uc Q T bUWe QdY c QT dUT
dXUbUe TUb' dXU o,4/+ 7Sdp$' Qc Q U (U T Q QWU U d Y fUcd U d S Q i' Q T dXU VVUbY W V dXU e Tqc cXQbUc dXU oIXQbUcp$ Yc
bUWYcdUbUT e TUb dXU IUSebYdYUc 7Sd V ,4.. dXU oIUSebYdYUc 7Sdp$) JXU Jbecd Yc W fUb UT Ri Ydc 8 QbT V JbecdUUc dXU o8 QbTp$)

CUb fUcd U dc BB9 dXU o7TfYcUbp$ cUbfUc Qc Y fUcd U d QTfYcUb d dXU e T) JXU Y fUcd U d RZUSdYfU V dXU e T Yc d cUU d
dbQS dXU UbV b Q SU' RUV bU VUUc Q T Uh U cUc' V dXU I QSdYfU IdQWV QdY JC TUh dXU o TUhp$)

JXU e T VVUbc Q T YcceUc IXQbUc Qd dXUYb Ud QccUd fQ eU oD7Lp$ i Y QWWbUWQdY c V Q c USYVYUT e RUb V IXQbUc UQSX' Q
o9bUQdY K Ydp$) JXU e T WU UbQ i VVUbc Q T YcceUc IXQbUc Y UhSXQ WU V b Q RQc Ud V cUSebYdYUc o:U cYd IUSebYdYUcp$ d WUdXUb
gYdX dXU TU cYd V Q c USYVYUT SQcX Qi U d o9QcX 9 U dp$) JXU Jbecd bUcUbfUc dXU bYWXd d Ub Yd b bUaeYbU dXU ceRcdYdedY V
Q oSQcX Y YUep Q e d o:U cYd 9QcXp$ d RU QTTUT d dXU 9QcX 9 U d d bU QSU Q i :U cYd IUSebYdi b dXUb Y cdbe U d Y
dXU e Tqc bdV Y ) IXQbUc QbU YcdUT dXU DOI; 7bSQ' S) dXU o;hSXQ WUp$ Q T dbQTU dXU ;hSXQ WU Qd Qb Ud bYSUc dXQd Qi
TYVVUb Vb dXU IXQbUcq D7L) IXQbUc Q c QbU bUTUU QR U i Y 9bUQdY K Yd QWWbUWQdY c' bY QbY i V b Q RQc Ud V :U cYd
IUSebYdYUc d WUdXUb gYdX Q 9QcX 9 U d) 7 9bUQdY K Yd V dXU e T WU UbQ i S cYcdc V ,+'+++ IXQbUc' dX eWX dXYc Qi SXQ WU
Vb dY U d dY U) 7c Q bQSdYSQ QddUb' i Y cdYdedY c b QbWU Y fUcd bc ebSXQcU b bUTUU 9bUQdY K Ydc) ;hSU d gXU
QWWbUWQdUT Y 9bUQdY K Ydc' IXQbUc QbU d bUTUU QR U cUSebYdYUc)

IXQbUc Qi RU YcceUT Y QTfQ SU V bUSUY d V :U cYd IUSebYdYUc ceRZUSd d fQbY ec S TYdY c' Y S eTY W Q bUaeYbU U d d QY dQY
TU cYd gYdX dXU Jbecd SQcX Qd UQcd UaeQ d Q c USYVYUT UbSU dQWU V dXU fQ eU V dXU YccY W :U cYd IUSebYdYUc' Qc cUd V bdX Y dXU
FQbdYSY Q d 7WbUU U d Qc TUVY UT RU g$) JXU Jbecd Qi Y cU Q dbQ cQSdY VUU V b UQSX SbUQdY b bUTU dY ) Q SQcUc' ceSX
VUUc gY RU Y YdUT Y QSS bTQ SU gYdX dXU bUaeYbU U dc V dXU I;9 Q YSQR U d Q QWU U d Y fUcd U d S Q YUc VVUbY W
bUTUU QR U cUSebYdYUc) 7c Y dXU SQcU V dXUb eR YS i dbQTUT cUSebYdYUc' Rb Ubcq S YccY c dbQ cQSdY c Y dXU cUS TQbi Qb Ud
gY RU RQcUT UW dYQdUT S YccY bQdUc Qd Secd Qbi UfU c)
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JXU e Tqc Y fUcd U d RZUSdYfU Q T bY SY Q Y fUcd U d cdbQdUWYUc QbU TUcSbYRUT Y dXU Fb c USdec) JXU V gY W Y V b QdY
ce U U dc' Q T cX e T RU bUQT Y S Ze SdY gYdX' dXU Fb c USdec) b Q TUcSbY dY V SUbdQY Ub YddUT Y fUcd U dc' cUU
o:UcSbY dY V FUb YddUT fUcd U dcp Y dXYc I7 )

MYdX bUc USd d dXU e Tqc Y fUcd U dc' e Ucc dXUbgYcU dUT' YV Q UbSU dQWU Y YdQdY Y fUcd U d Yc QTXUbUT d Qd dXU dY U V
Y fUcd U d b S dbQSd' Q ceRcUaeU d Y SbUQcU b TUSbUQcU Qc Q bUce d V Qb Ud fU U d b bUTU dY gY d bUce d Y Q fY QdY V
ceSX Y fUcd U d Y YdQdY )

PO -KWGSTKHKECUKPO

JXU e T Yc S QccYVYUT Qc Q (TYfUbcYVYUT Y fUcd U d S Q i e TUb dXU ,4/+ 7Sd) 7 o (TYfUbcYVYUTp S QccYVYSQdY UQ c dXQd dXU
e T Yc d Y YdUT Ri dXU ,4/+ 7Sd gYdX bUWQbT d dXU UbSU dQWU V Ydc d dQ QccUdc dXQd Qi RU Y fUcdUT Y dXU cUSebYdYUc V Q cY W U
YcceUb) JXYc UQ c dXQd dXU e T Qi Y fUcd Q WbUQdUb bdY V Ydc d dQ QccUdc Y dXU cUSebYdYUc V Q cY W U YcceUb b Q c Q Ub e RUb
V YcceUbc dXQ YV Yd gQc Q TYfUbcYVYUT Ve T) JXU cUSebYdYUc V Q QbdYSe Qb YcceUb Qi S cdYdedU Q WbUQdUb bdY V dXU TUh Q T'
dXUbUV bU' dX cU cUSebYdYUc Qi S cdYdedU Q WbUQdUb bdY V dXU e Tqc bdV Y ) JXYc Qi XQfU Q QTfUbcU UVVUSd dXU e Tqc
UbV b Q SU b ceRZUSd IXQbUc d WbUQdUb bYSU f QdY Ydi dXQ bU TYfUbcYVYUT Y fUcd U d S Q YUc) C bU fUb' Y ebceY W Ydc
RZUSdYfU' dXU e T Qi X T dXU cUSebYdYUc V Q cY W U YcceUb Y Q Q e d UhSUUTY W ,+ V dXU fQ eU V dXU edcdQ TY W cUSebYdYUc V
dXU YcceUb' ceRZUSd d bUcdbYSdY c Y cUT Ri dXU dUb Q HUfU eU 9 TU V ,431' Qc Q U TUT dXU o9 TUp$) QbdYSe Qb' Qc dXU e Tqc
cYjU Wb gc Q T Ydc QccUdc Y SbUQcU' Yd gY RU bU Y U i d X T bU dXQ ,+ V dXU cUSebYdYUc V Q cY W U YcceUb YV dXU YcceUb XQc Q
bU QdYfU i c Q eR YS V Qd Qc S QbUT d dXUb S U dc Y dXU TUh)

7 dX eWX dXU e T Yc (TYfUbcYVYUT V b eb cUc V dXU ,4/+ 7Sd' dXU e T Y dU Tc d QY dQY dXU bUaeYbUT UfU V TYfUbcYVYSQdY
Q T dXUbgYcU S TeSd Ydc UbQdY c c Qc d aeQ YVi Qc Q obUWe QdUT Y fUcd U d S Q ip oH 9p$ gYdXY dXU UQ Y W V IeRSXQ dUb
C V dXU 9 TU) 9 YQ SU gYdX dXU TYfUbcYVYSQdY bUaeYbU U dc V dXU 9 TU Qi Y Yd dXU Y fUcd U d V UhYRY Ydi V dXU e T Q T Qi
Q U Yd Ucc Y U i dXQd dXU e T gY UUd Ydc Y fUcd U d RZUSdYfU) J aeQ YVi Qc Q H 9 e TUb dXU 9 TU' dXU e T ecd UUd dXU
:YfUbcYVYSQdY HUaeYbU U d TUcSbYRUT Y dXU cUSdY dYd UT o UTUbQ S U JQhUcp Y dXYc I7 )

0GOGSCM KTLT

JXU fQ eU V dXU e Tqc bdV Y cUSebYdYUc Qi V eSdeQdU gYdX SXQ WUc Y dXU VY Q SYQ S TYdY V Q YcceUb b S e dUb Qbdi' SXQ WUc
Y c USYVYS US YS b YdYSQ S TYdY c dXQd QVVUSd Q QbdYSe Qb cUSebYdi b YcceUb Q T SXQ WUc Y WU UbQ US YS b YdYSQ
S TYdY c) 7 Y fUcd b Y dXU e T S e T cU Ui fUb cX bd b W UbY Tc V dY U)

JXUbU SQ RU WeQbQ dUU dXQd Q YaeYT Qb Ud V b dXU cUSebYdYUc XU T Ri dXU e T gY RU QY dQY UT) JXU UhYcdU SU V Q YaeYT dbQTY W
Qb Ud V b SUbdQY cUSebYdYUc Qi TU U T gXUdXUb TUQ Ubc gY Q U Q Qb Ud Y ceSX cUSebYdYUc) JXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd Q
Qb Ud gY RU QTU b QY dQY UT b dXQd Q i ceSX Qb Ud gY RU b bU QY YaeYT) JXU bYSU Qd gXYSX cUSebYdYUc Qi RU c T Q T dXU

-



fQ eU V IXQbUc gY RU QTfUbcU i QVVUSdUT YV dbQTY W Qb Udc V b dXU e Tqc bdV Y cUSebYdYUc QbU Y YdUT b QRcU d' b YV RYT*Qc
c bUQTc QbU gYTU)

AB DA C . B fUcd U d S Q YUc' ceSX Qc dXU e T' Q T dXUYb cUbfYSU b fYTUbc Qi RU ceRZUSd d UbQdY Q Q T
Y V b QdY cUSebYdi bYc c bUce dY W Vb SiRUb(QddQS c) 9iRUb(QddQS c Y S eTU' Q W dXUb RUXQfY bc' cdUQ Y W b S bbe dY W TQdQ
QY dQY UT Y U b TYWYdQ i' TU YQ V cUbfYSU QddQS c gURcYdUc' dXU e QedX bYjUT bU UQcU V S VYTU dYQ Y V b QdY b fQbY ec
dXUb V b c V SiRUbcUSebYdi RbUQSXUc) 9iRUb(QddQS c QVVUSdY W dXU e T b dXU 7TfYcUb' Secd TYQ ' dbQ cVUb QWU d' Y dUb UTYQbYUc Q T
dXUb dXYbT( Qbdi cUbfYSU b fYTUbc Qi QTfUbcU i Y QSd dXU e T) b Y cdQ SU' SiRUb(QddQS c Qi Y dUbVUbU gYdX dXU b SUccY W V
cXQbUX TUb dbQ cQSdY c' Y QSd dXU e Tqc QRY Ydi d SQ Se QdU Ydc D7L' SQecU dXU bU UQcU V bYfQdU cXQbUX TUb Y V b QdY b
S VYTU dYQ S Q i Y V b QdY ' Y UTU dbQTY W' ceRZUSd dXU e T d bUWe Qd bi VY Uc b VY Q SYQ ccUc' Q T SQecU bU edQdY Q
TQ QWU) JXU e T Q c Qi Y Seb QTTYdY Q S cdc V b SiRUbcUSebYdi bYc Q QWU U d eb cUc) IY Y Qb di Uc V SiRUbcUSebYdi bYc c
Q c QbU bUcU d V b YcceUbc V cUSebYdYUc Y gXYSX dXU e T Y fUcdc' gXYSX S e T bUce d Y QdUbYQ QTfUbcU S cUaeU SUc V b ceSX
YcceUbc Q T Qi SQecU dXU e Tqc Y fUcd U dc Y ceSX bdV Y S Q YUc d cU fQ eU)

. C E CB 8UWY Y W Y dXU VYbcd aeQbdUb V -+-+' VY Q SYQ Qb Udc Y dXU K YdUT IdQdUc Q T Qb e T dXU g b T Uh UbYU SUT UhdbU U
Q T Y Q i SQcUc e bUSUTU dUT f QdY Ydi Q T cUfUbU ccUc TeU d dXU Q TU YS SQecUT Ri 9EL :�,4' Q fU S b QfYbec) JXU
Q TU YS XQc bUce dUT Y Q gYTU bQ WU V c SYQ Q T US YS TYcbe dY c' Y S eTY W S cUT R bTUbc' f e dQbi b S U UT
aeQbQ dY Uc V QbWU e QdY c' cdbUccUT XUQ dXSQbU cicdU c' bUTeSUT b b XYRYdUT T UcdYS b Y dUb QdY Q dbQfU ' ce i SXQY
TYcbe dY c' Q T c (SQ UT ocdQi(Qd(X Up bTUbc dXb eWX ed eSX V dXU K YdUT IdQdUc Q T Q i dXUb S e dbYUc) JXU VQ ( ed Vb
dXUcU TYcbe dY c XQc Y S eTUT dXU bQ YT S cebU V RecY UccUc TUU UT o (UccU dYQ p Ri VUTUbQ ' cdQdU' b SQ W fUb U dc Q T
bQ YT i Y SbUQcY W e U i U d' Qc gU Qc WbUQd i bUTeSUT YaeYTYdi V b SUbdQY Y cdbe U dc Qd dY Uc) I U cUSd bc V dXU US i
Q T Y TYfYTeQ YcceUbc XQfU Uh UbYU SUT QbdYSe Qb i QbWU ccUc) IeSX TYcbe dY c Qi S dY eU V b Q UhdU TUT UbY T V dY U b
bU SSeb Y dXU VedebU d Q cY Y Qb b WbUQdUb UhdU d) bUc cU' dXU K)I) W fUb U d Q T dXU UTUbQ HUcUbfU XQfU dQ U UhdbQ bTY Qbi
QSdY c d ce bd dXU T UcdYS US i Q T VY Q SYQ Qb Udc) d Yc e g X g W SYbSe cdQ SUc bU QdUT d dXU 9EL :(,4
Q TU YS gY UbcYcd' gXUdXUb dXUi gY bU SSeb Y dXU VedebU' gXUdXUb UVV bdc d ce bd dXU US i Q T VY Q SYQ Qb Udc gY RU
ceSSUccVe ' Q T gXQd QTTYdY Q Y YSQdY c Qi V g Vb dXU Q TU YS) JXU Y QSd V dXUcU UfU dc Q T dXUb Q TU YSc b
U YTU YSc Y dXU VedebU S e T QTfUbcU i QVVUSd e T UbV b Q SU)

HeccYQqc Y YdQbi Y fQcY V K bQY U Y URbeQbi -+--' dXU bUce dY W bUc cUc Ri dXU K YdUT IdQdUc Q T dXUb S e dbYUc' Q T dXU
dU dYQ V b gYTUb S V YSd S e T Y SbUQcU f QdY Ydi Q T e SUbdQY di Y dXU VY Q SYQ Qb Udc Q T QTfUbcU i QVVUSd bUWY Q Q T W RQ

US YUc) JXU K YdUT IdQdUc Q T dXUb S e dbYUc XQfU Y cUT Rb QT(bQ WY W US YS cQ SdY c HeccYQ' SUbdQY HeccYQ
Y TYfYTeQ c' RQ Y W U dYdYUc Q T S b bQdY c' Q T 8U Qbec Qc Q bUc cU d HeccYQqc Y fQcY V K bQY U' Q T Qi Y cU cQ SdY c

dXUb S e dbYUc dXQd b fYTU Y YdQbi b US YS ce bd d HeccYQ) JXU UhdU d Q T TebQdY V HeccYQqc Y YdQbi QSdY c Q T dXU
bU UbSeccY c V ceSX QSdY c Y S eTY W Q i bUdQ YQd bi QSdY c b S e dUb UQcebUc dXQd Qi RU dQ U Ri dX cU ceRZUSd d cQ SdY c'
Y S eTY W SiRUb(QddQS c$ QbU Y ccYR U d bUTYSd' Red S e T bUce d Y cYW YVYSQ d Qb Ud TYcbe dY c' Y S eTY W Y SUbdQY Y TecdbYUc b
cUSd bc' ceSX Qc dXU Y Q T QdebQ WQc Qb Udc' Q T Qi UWQdYfU i QVVUSd W RQ ce i SXQY c' Y V QdY Q T W RQ Wb gdX) JXUcU Q T
Q i bU QdUT UfU dc S e T cYW YVYSQ d i Y QSd dXU e Tqc UbV b Q SU Q T dXU fQ eU V Q Y fUcd U d Y dXU e T' UfU YV dXU e T
T Uc d XQfU TYbUSd Uh cebU d HeccYQ YcceUbc b YcceUbc Y dXUb S e dbYUc QVVUSdUT Ri dXU Y fQcY )

-GTESKQUKPO PH GSNKUUGF 2OWGTUNGOUT

JXU V gY W QbU TUcSbY dY c V dXU e Tqc Ub YddUT Y fUcd U dc Q T Y fUcd U d bQSdYSUc Q T dXU Qcc SYQdUT bYc VQSd bc) JXU e T
gY i Y fUcd Y Q i V dXU V gY W Y cdbe U dc b U WQWU Y Q i V dXU V gY W Y fUcd U d bQSdYSUc YV ceSX Y fUcd U d b
QSdYfYdi Yc S cYcdU d gYdX dXU e Tqc Y fUcd U d RZUSdYfU Q T Ub YddUT Ri dXU e Tqc cdQdUT Y fUcd U d YSYUc)

PSSPXKOI

JXU e T Qi R bb g Ui d dXU UhdU d Ub YddUT e TUb dXU ,4/+ 7Sd' Qc ceSX Qi RU Y dUb bUdUT b TYVYUT Ri bUWe Qd bi
QedX bYdYUc XQfY W ZebYcTYSdY ' Vb dY U d dY U) 8 bb gY W V b Y fUcd U d eb cUc Yc U V b V UfUbQWU) BUfUbQWY W
Y fUcd U dc' Ri ebSXQcY W cUSebYdYUc gYdX R bb gUT Ui' Yc Q c USe QdYfU dUSX YaeU dXQd Y SbUQcUc Y fUcd U d bYc ' Red Q c
Y SbUQcUc Y fUcd U d bde Ydi) 8USQecU ceRcdQ dYQ i Q V dXU e Tqc QccUdc gY V eSdeQdU Y fQ eU' gXUbUQc dXU Y dUbUcd R YWQdY c
R bb gY Wc Qi RU VYhUT' dXU D7L Ub cXQbU V dXU e T gY Y SbUQcU bU gXU dXU e Tqc bdV Y QccUdc Y SbUQcU Y fQ eU Q T

TUSbUQcU bU gXU dXU e Tqc bdV Y QccUdc TUSbUQcU Y fQ eU dXQ g e T dXUbgYcU RU dXU SQcU) C bU fUb' Y dUbUcd S cdc
R bb gY Wc Qi V eSdeQdU gYdX SXQ WY W Qb Ud bQdUc V Y dUbUcd Q T Qi QbdYQ i VVcUd b UhSUUT dXU bUdeb c dXU R bb gUT Ve Tc)
K TUb QTfUbcU S TYdY c' dXU e T YWXd XQfU d cU bdV Y cUSebYdYUc d UUd Y dUbUcd b bY SY Q Qi U dc Qd Q dY U gXU
Y fUcd U d S cYTUbQdY c g e T d VQf b ceSX cQ Uc)

JXU e T Qi Q c R bb g Ui d VQSY YdQdU Q QWU U d V dXU e Tqc bdV Y Ri U QR Y W dXU e T d UUd bUTU dY bUaeUcdc
gXU dXU YaeYTQdY V bdV Y Y cdbe U dc g e T RU Y S fU YU d b TYcQTfQ dQWU ec) IeSX R bb gY W Yc d V b Y fUcd U d
eb cUc Q T gY RU bU QYT Ri dXU e T b d i) 7c bUaeYbUT Ri dXU ,4/+ 7Sd' dXU e T ecd QY dQY S dY e ec QccUd S fUbQWU
d dQ QccUdc' Y S eTY W QccUdc QSaeYbUT gYdX R bb gUT Ve Tc' Ucc YQRY YdYUc UhS ecYfU V R bb gY Wc$ V .++ V Q Q e dc R bb gUT)
V' Qd Q i dY U' dXU fQ eU V dXU e Tqc QccUdc cX e T VQY d UUd dXYc .++ S fUbQWU dUcd' dXU e T' gYdXY dXbUU TQic d Y S eTY W
Ie TQic Q T X YTQic$' gY bUTeSU dXU Q e d V dXU e Tqc R bb gY Wc d dXU UhdU d USUccQbi d UUd dXYc .++ S fUbQWU

.



bUaeYbU U d) CQY dU Q SU V dXYc UbSU dQWU Y YdQdY Qi bUce d Y dXU cQ U V bdV Y cUSebYdYUc Qd Q dY U gXU Y fUcd U d
S cYTUbQdY c dXUbgYcU Y TYSQdU dXQd Yd g e T RU TYcQTfQ dQWU ec d T c )

8 bb gY W gY dU T d UhQWWUbQdU dXU UVVUSd D7L V Q i Y SbUQcU b TUSbUQcU Y dXU Qb Ud fQ eU V dXU e Tqc bdV Y ) C Ui
R bb gUT gY RU ceRZUSd d Y dUbUcd S cdc dXQd Qi b Qi d RU bUS fUbUT Ri UQb Y Wc dXU cUSebYdYUc ebSXQcUT) JXU e T Q c
Qi RU bUaeYbUT d QY dQY Y Y e QfUbQWU RQ Q SUc Y S USdY gYdX Q R bb gY W b d Qi Q S Yd U d b dXUb VUU d
QY dQY Q Y U V SbUTYd6 UYdXUb V dXUcU bUaeYbU U dc g e T Y SbUQcU dXU S cd V R bb gY W fUb dXU cdQdUT Y dUbUcd bQdU) QTTYdY d
dXU V bUW Y W' dXU e T Yc QedX bYjUT d R bb g Ui Qc Q dU bQbi UQcebU V b UhdbQ bTY Qbi b U UbWU Si eb cUc Y Q e dc
d Y UhSUcc V 0 V dXU fQ eU V dXU e Tqc d dQ QccUdc) 8 bb gY Wc V b UhdbQ bTY Qbi b U UbWU Si eb cUc QbU d ceRZUSd d dXU

V bUW Y W .++ QccUd S fUbQWU bUaeYbU U d)

-GDU GEVSKUKGT

WU UbQ ' Q TURd cUSebYdi bU bUcU dc Q Q V Ui d dXU YcceUb Ri dXU ebSXQcUb V dXU cUSebYdi) 7 TURd cUSebYdi di YSQ i XQc Q
VYhUT Qi U d cSXUTe U dXQd R YWQdUc dXU YcceUb d Qi Y dUbUcd d dXU U TUb Q T d bUdeb dXU U TUbqc Ui fUb Q SUbdQY dY U
UbY T) 7 S Q i di YSQ i UUdc Ydc Qi U d R YWQdY c Qcc SYQdUT gYdX Ydc edcdQ TY W TURd cUSebYdYUc RUV bU Yd TUS QbUc Q T Qic
Q i TYfYTU T d X TUbc V Ydc UaeYdi cUSebYdYUc) 8 Tc' dUc Q T S UbSYQ Q Ub QbU UhQ Uc V TURd cUSebYdYUc Q T TYVVUb Y dXU
U WdX V dXU YcceUbqc bY SY Q bU Qi U d cSXUTe U' gYdX R Tc SQbbiY W dXU WUcd bU Qi U d cSXUTe U Q T S UbSYQ Q Ub dXU
cX bdUcd)

:URd cUSebYdYUc QbU Q WU UbQ i ceRZUSd d Y dUbUcd bQdU' SbUTYd' Y S U Q T bU Qi U d bYc c Q T' Y U Q Y fUcd U dc' QbU ceRZUSd d
YaeYTYdi Q T Qb Ud bYc c d fQbiY W TUWbUUc TU U TY W e dXU c USYVYS dUb c Q T di U V cUSebYdi) JXU 7TfYcUb QddU dc d bUTeSU
SbUTYd Q T Qb Ud bYc dXb eWX TYfUbcYVYSQdY V dXU e Tqc bdV Y Q T W Y W SbUTYd Q Q icYc V UQSX YcceUb' Qc gU Qc Ri

Yd bY W US YS TUfU U dc' Red dXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd Yd gY RU ceSSUccVe Qd T Y W c )

C  G B) V QdY (Y TUhUT R Tc QbU TURd cUSebYdYUc gX cU bY SY Q fQ eU Yc UbY TYSQ i QTZecdUT QSS bTY W d dXU
bQdU V Y V QdY ) Jg cdbeSdebUc QbU S ) JXU K)I) JbUQcebi Q T c U dXUb YcceUbc ecU Q cdbeSdebU dXQd QSSbeUc Y V QdY Y d dXU
bY SY Q fQ eU V dXU R T) C cd dXUb YcceUbc Qi ed dXU 9 ce Ub FbYSU TUh QSSbeQ c Qc Qbd V Q cU Y(Q eQ S e )

V QdY (Y TUhUT cUSebYdYUc YcceUT Ri dXU K)I) JbUQcebi XQfU QdebYdYUc V VYfU' dU b dXYbdi iUQbc' Q dX eWX Yd Yc ccYR U dXQd
cUSebYdYUc gYdX dXUb QdebYdYUc gY RU YcceUT Y dXU VedebU) JXU K)I) JbUQcebi cUSebYdYUc Qi Y dUbUcd Q cU Y(Q eQ RQcYc' UaeQ d Q
VYhUT UbSU dQWU V dXU Y V QdY (QTZecdUT bY SY Q Q e d) b UhQ U' YV dXU e T ebSXQcUT Q Y V QdY (Y TUhUT R T gYdX Q Qb
fQ eU V ,'+++ Q T Q . bUQ bQdU V bUdeb S e QiQR U ,)0 cU Y(Q eQ i$' Q T Y V QdY fUb dXU VYbcd cYh dXc gUbU , ' dXU
YT(iUQb Qb fQ eU V dXU R T g e T RU ,'+,+ Q T dXU VYbcd cU Y(Q eQ Y dUbUcd Qi U d g e T RU ,0),0 ,'+,+ dY Uc ,)0 $) V
Y V QdY TebY W dXU cUS T XQ V V dXU iUQb bUce dUT Y dXU gX U iUQbcq Y V QdY UaeQ Y W . ' dXU U T( V(iUQb Qb fQ eU V dXU R T
g e T RU ,'+.+ Q T dXU cUS T cU Y(Q eQ Y dUbUcd Qi U d g e T RU ,0)/0 ,'+.+ dY Uc ,)0 $)

V dXU UbY TYS QTZecd U d bQdU UQcebY W Y V QdY VQ c' dXU bY SY Q fQ eU V Y V QdY (Y TUhUT R Tc gY RU QTZecdUT T g gQbT' Q T
S cUaeU d i dXU Y dUbUcd QiQR U dXUcU cUSebYdYUc SQ Se QdUT gYdX bUc USd d Q c Q Ub bY SY Q Q e d$ gY RU bUTeSUT)
HU Qi U d V dXU bYWY Q R T bY SY Q e QdebYdi Qc QTZecdUT V b Y V QdY $ Yc WeQbQ dUUT Y dXU SQcU V K)I) JbUQcebi Y V QdY (
Y TUhUT R Tc' UfU TebY W Q UbY T V TUV QdY ) gUfUb' dXU SebbU d Qb Ud fQ eU V dXU R Tc Yc d WeQbQ dUUT' Q T gY V eSdeQdU)
JXU e T Q c Y fUcdc Y dXUb Y V QdY bU QdUT R Tc gXYSX Qi b Qi d b fYTU Q cY Y Qb WeQbQ dUU) V Q WeQbQ dUU V bY SY Q Yc
d b fYTUT' dXU QTZecdUT bY SY Q fQ eU V dXU R T bU QYT Qd QdebYdi Qi RU Ucc dXQ dXU bYWY Q bY SY Q )

JXU fQ eU V Y V QdY (Y TUhUT R Tc Yc Uh USdUT d SXQ WU Y bUc cU d SXQ WUc Y bUQ Y dUbUcd bQdUc) HUQ Y dUbUcd bQdUc Y deb QbU
dYUT d dXU bU QdY cXY RUdgUU Y Q Y dUbUcd bQdUc Q T dXU bQdU V Y V QdY ) JXUbUV bU' YV Y V QdY gUbU d bYcU Qd Q VQcdUb bQdU dXQ

Y Q Y dUbUcd bQdUc' bUQ Y dUbUcd bQdUc YWXd TUS Y U' UQTY W d Q Y SbUQcU Y fQ eU V Y V QdY (Y TUhUT R Tc) S dbQcd' YV
Y Q Y dUbUcd bQdUc Y SbUQcUT Qd Q VQcdUb bQdU dXQ Y V QdY ' bUQ Y dUbUcd bQdUc YWXd bYcU' UQTY W d Q TUSbUQcU Y fQ eU V Y V QdY (

Y TUhUT R Tc)

MXY U dXUcU cUSebYdYUc QbU Uh USdUT d RU b dUSdUT Vb W(dUb Y V QdY Qbi dbU Tc' cX bd(dUb Y SbUQcUc Y Y V QdY Qi UQT d Q
TUS Y U Y fQ eU) V Y dUbUcd bQdUc bYcU TeU d bUQc c dXUb dXQ Y V QdY V b UhQ U' TeU d SXQ WUc Y SebbU Si UhSXQ WU bQdUc$'
Y fUcd bc Y dXUcU cUSebYdYUc Qi d RU b dUSdUT d dXU UhdU d dXQd dXU Y SbUQcU Yc d bUV USdUT Y dXU R Tqc Y V QdY UQcebU)

JXU UbY TYS QTZecd U d V K)I) Y V QdY (Y TUhUT R Tc Yc dYUT d dXU 9 ce Ub FbYSU TUh V b KbRQ 9 ce Ubc o9F (Kp$' gXYSX
Yc SQ Se QdUT dX i Ri dXU K)I) 8ebUQe V BQR b IdQdYcdYSc) JXU 9F (K Yc Q UQcebU U d V SXQ WUc Y dXU S cd V YfY W' QTU e V
S U dc ceSX Qc X ecY W' V T' dbQ c bdQdY Q T U UbWi) V QdY (Y TUhUT R Tc YcceUT Ri Q V bUYW W fUb U d QbU WU UbQ i
QTZecdUT d bUV USd Q S QbQR U Y V QdY Y TUh' SQ Se QdUT Ri dXQd W fUb U d) JXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd dXU 9F (K b Q i
V bUYW Y V QdY Y TUh gY QSSebQdU i UQcebU dXU bUQ bQdU V Y V QdY Y dXU bYSUc V W Tc Q T cUbfYSUc) C bU fUb' dXUbU SQ RU
QccebQ SU dXQd dXU bQdU V Y V QdY Y Q V bUYW S e dbi gY RU S bbU QdUT d dXU bQdU V Y V QdY Y dXU K YdUT IdQdUc)

7 i Y SbUQcU Y dXU bY SY Q Q e d V Q Y V QdY (Y TUhUT R T gY RU S cYTUbUT dQhQR U bTY Qbi Y S U' UfU dX eWX Y fUcd bc
T d bUSUYfU dXUYb bY SY Q e dY QdebYdi)

JXU e Tqc Y fUcd U dc Y TURd cUSebYdYUc Qi ceRZUSd dXU e T d dXU V gY W bYc c5

/



A C . B ) :URd cUSebYdYUc QbU ceRZUSd d dXU bYc V Q YcceUbqc b dXUb Qbdiqc$ VQY ebU b Y QRY Ydi d UUd Ydc R YWQdY c e TUb dXU
cUSebYdi) Ce dY U QbdYUc Qi XQfU R YWQdY c e TUb Q TURd cUSebYdi) 7 YcceUb b R bb gUb Qi VQY d Qi bY SY Q Q T Y dUbUcd
gXU TeU) 7 WeQbQ d b' Y cebUb b SbUTYd ce bd b fYTUb Qi VQY d b fYTU dXU QWbUUT e b dUSdY ) 7 S e dUb Qbdi d Q
dbQ cQSdY Qi VQY d UbV b Ydc cYTU V dXU RQbWQY ) 7 Y dUb UTYQbi b QWU d Y dUb cUT RUdgUU dXU Y fUcd b Q T dXUb QbdYUc Qi
VQY d UbV b dXU dUb c V Ydc cUbfYSU) 7 c ' UbV b Q SU e TUb Q TURd cUSebYdi Qi RU Y UT d dXU R YWQdY c V dXUb Ubc c gX
Qi VQY d UUd dXUYb R YWQdY c) JXU SbUTYd bYc Qcc SYQdUT gYdX Q TURd cUSebYdi S e T Y SbUQcU d dXU UhdU d dXQd dXU e Tqc QRY Ydi d
RU UVYd Ve i Vb Ydc Y fUcd U d Y dXU cUSebYdi TU U Tc dXU UbV b Q SU Ri e dY U QbdYUc V dXUYb bUc USdYfU S dbQSdeQ b dXUb
R YWQdY c) JXU Qb Ud fQ eU V Q TURd cUSebYdi Q c Yc QVVUSdUT Ri dXU Qb Udqc UbSU dY V dXU SbUTYdg bdXY Ucc V dXU YcceUb)

JXU e T Qi Y Seb ceRcdQ dYQ ccUc TURd cUSebYdYUc dXQd QbU Y QSSebQdU i UbSUYfUT d bUcU d Q TYVVUbU d Q e d V SbUTYd bYc
dXQ dXUi QSdeQ i T Ri dXU Qb Ud' dXU 7TfYcUb b dXU bQdY W QWU SYUc) 9bUTYd bYc Yc WU UbQ i WbUQdUb gXUbU Ucc Y V b QdY Yc
eR YS i QfQY QR U' gXUbU VUgUb S fU Q dc cQVUWeQbT dXU Y fUcd bcq Y dUbUcdc' gXUbU S QdUbQ Qi RU Y QYbUT b Y QTUaeQdU' gXUbU
Ydd U UWQ bUTbUcc b bUWe Qd bi b dUSdY Yc QfQY QR U' b gXUbU Q Qbdiqc QRY Ydi d UUd R YWQdY c Yc c USe QdYfU) 7TTYdY Q i' Q i
Y QSSebQSi Y dXU Y V b QdY ecUT Ri dXU e T d UfQ eQdU SbUTYd bYc Qi QVVUSd dXU fQ eU V cUSebYdYUc XU T Ri dXU e T)

ER YWQdY c e TUb TURd cUSebYdYUc XU T Ri dXU e T Qi UfUb RU cQdYcVYUT b' YV cQdYcVYUT' i cQdYcVYUT Y Qbd)

I U cUSebYdYUc QbU ceRZUSd d bYc c Qc Q bUce d V Q SbUTYd T g WbQTU b TUVQe d Ri Q W fUb U d' b Ydc QWU SYUc b' Y cdbe U dQ YdYUc)
9bUTYd bYc Yc Q WbUQdUb S SUb V b XYWX(iYU T TURd cUSebYdYUc Q T TURd cUSebYdYUc V YcceUbc gX cU QRY Ydi d Qi Y dUbUcd Q T bY SY Q
Qi RU S cYTUbUT c USe QdYfU) :URd cUSebYdYUc QbU di YSQ i S QccYVYUT Qc Y fUcd U d WbQTU(aeQ Ydi UTYe d XYWXUcd SbUTYd aeQ Ydi$
b RU g Y fUcd U d WbQTU(aeQ Ydi S i bUVUbbUT d Qc XYWX(iYU T b Ze R Tc$) CQ i Y TYfYTeQ TURd cUSebYdYUc QbU bQdUT Ri Q
dXYbT( Qbdi c ebSU' ceSX Qc C Tiqc fUcd bc IUbfYSU C Tiqc$ b IdQ TQbT F bqc Y Q SYQ IUbfYSUc I Fl$' d XU TUcSbYRU
dXU SbUTYdg bdXY Ucc V dXU YcceUb)

A C . C B . B KcY W SbUTYd bQdY Wc d UfQ eQdU TURd cUSebYdYUc SQ Y f fU SUbdQY bYc c) b UhQ U' bQdY Wc QccYW UT Ri dXU
bQdY W QWU SYUc QbU RQcUT e Q Q Q icYc S UdUT Qd dXU dY U V dXU bQdY W V dXU R YW bqc QRY Ydi d Qi Y dUbUcd Q T bU Qi
bY SY Q ) HQdY W QWU SYUc di YSQ i bU i d Q QbWU UhdU d XYcd bYSQ TQdQ gXYSX Qi d QSSebQdU i bU bUcU d bUcU d b VedebU
SYbSe cdQ SUc) HQdY Wc T d eb bd d bUV USd dXU bYc V V eSdeQdY c Y Qb Ud fQ eU V dXU TURd cUSebYdi Q T QbU d QRc edU
cdQ TQbTc V aeQ Ydi Q T i Uh bUcc dXU bQdY W QWU Siqc SebbU d Y Y V Q R YW bqc fUbQ VY Q SYQ SQ QSYdi d Qi Ydc VY Q SYQ
R YWQdY c) 7 SbUTYd bQdY W Yc d Q cdQdU U d V VQSd b Q bUS U TQdY d ebSXQcU' cU b X T Q TURd R YWQdY ) 7 c ' SbUTYd
aeQ Ydi SQ SXQ WU ceTTU i Q T e Uh USdUT i' Q T SbUTYd bQdY Wc Qi d bUV USd dXU YcceUbqc SebbU d VY Q SYQ S TYdY b UfU dc
cY SU dXU cUSebYdi gQc Qcd bQdUT) HQdY W QWU SYUc Qi XQfU Q VY Q SYQ Y dUbUcd Y WU UbQdY W RecY Ucc' Y S eTY W Vb dXU QbbQ WUb b
YcceUb V dXU cUSebYdi dXQd b Q i Qic V b dXQd bQdY W' Q T b fYTY W Q g bQdY W YWXd QVVUSd dXU bQdY W QWU Siqc b c USdc V b VedebU
RecY Ucc) MXY U bQdY W QWU SYUc XQfU YSYUc Q T b SUTebUc d QTTbUcc dXYc dU dYQ S V YSd V Y dUbUcd' dXUbU Yc Q bYc dXQd dXUcU
YSYUc gY VQY d bUfU d Q S V YSd V Y dUbUcd Vb Y QSdY W dXU bQdY W)

GC B . B JXU e T Yc ceRZUSd d UhdU cY bYc ' gXYSX Yc dXU bYc dXQd dXU Qb Ud fQ eU V c U TURd cUSebYdYUc' QbdYSe Qb i
bdWQWU cUSebYdYUc Q T SUbdQY QccUd(RQS UT cUSebYdYUc' Qi RU QTfUbcU i QVVUSdUT gXU R T SQ c b bU Qi U dc e TUb iY W
bdWQWUc b dXUb QccUdc QbU Ucc b c gUb dXQ Q dYSY QdUT) ;hdU cY bYc Qi bUce d Vb ' V b UhQ U' bYcY W Y dUbUcd bQdUc b

e Uh USdUT TUfU U dc Y dXU Qb Udc V b dXU e TUb iY W QccUdc b bdWQWUc) 7c Q S cUaeU SU' dXU cUSebYdiqc UVVUSdYfU QdebYdi
gY RU UhdU TUT' bUce dY W Y Q Y SbUQcU Y Y dUbUcd bQdU cU cYdYfYdi d dXQd V Q WUb(dUb Y cdbe U d) ;hdU cY bYc WU UbQ i
Y SbUQcUc Qc Y dUbUcd bQdUc bYcU) JXYc Yc RUSQecU' Y Q bYcY W Y dUbUcd bQdU U fYb U d' dXU bQdU V bU Qi U d Q T UhUbSYcU V SQ b Rei(
RQS bYWXdc WU UbQ i VQ c Q T dXU bQdU V TUVQe d Q T TU QiUT Qi U d WU UbQ i bYcUc) MXU dXU QdebYdi V Q Y fUcd U d Yc UhdU TUT
Y Q bYcY W Y dUbUcd bQdU U fYb U d' Q RU g( Qb Ud Y dUbUcd bQdU Yc eceQ i S UT(Y Q T dXU fQ eU V dXU cUSebYdi bUTeSUT) JXYc bYc Yc
WbUQdUb V b VYhUT(bQdU dXQ fQbYQR U(bQdU TURd cUSebYdYUc)

. B JXU e T Yc ceRZUSd d Y S U bYc ' gXYSX Yc dXU bYc dXQd dXU e Tqc Y S U gY TUS Y U TebY W UbY Tc V VQ Y W Y dUbUcd
bQdUc b gXU dXU e T Uh UbYU SUc TUVQe dc TURd cUSebYdYUc Yd X Tc) JXU e Tqc Y S U TUS Y Uc gXU Y dUbUcd bQdUc VQ RUSQecU' Qc
dXU e Tqc XYWXUb(iYU TY W TURd cUSebYdYUc QdebU b QbU bU QYT' dXU e T ecd bU(Y fUcd dXU b SUUTc Y TURd cUSebYdYUc dXQd XQfU
gUb' bUfQY Y W Y dUbUcd bQdUc) JXU Q e d Q T bQdU V TYcdbYRedY c dXQd dXU e Tqc cXQbUX TUbc bUSUYfU QbU QVVUSdUT Ri dXU Y S U
dXQd dXU e T bUSUYfUc Vb Ydc bdV Y X TY Wc) V dXU Y S U Yc bUTeSUT' TYcdbYRedY c Ri dXU e T d cXQbUX TUbc Qi RU Ucc)

eSdeQdY c Y Y S U QYT d dXU e T QbU WU UbQ i WbUQdUb V b fQbYQR U bQdU TURd cUSebYdYUc) JXU e T gY RU TUU UT d bUSUYfU
dQhQR U Y S U SUbdQY cUSebYdYUc gXYSX Qi SQcX Qi U dc e dY QdebYdi' ceSX Qc jUb (S e cUSebYdYUc) JXU e T Qi RU
bUaeYbUT d cU bdV Y cUSebYdYUc dXQd Yd g e T dXUbgYcU S dY eU d X T Y bTUb d RdQY ceVVYSYU d SQcX d Q U dXU TYcdbYRedY d
cXQbUX TUbc bUaeYbUT V b K)I) dQh eb cUc)

C . B JXU Qb Ud bYSU V TURd cUSebYdYUc WU UbQ i VQ c Qc Y V QdY Y SbUQcUc RUSQecU dXU ebSXQcY W gUb V dXU VedebU
Y S U Q T bU QYT bY SY Q Yc Uh USdUT d RU g bdX Ucc gXU bUSUYfUT Ri dXU e T) :URd cUSebYdYUc dXQd Qi Q VYhUT bQdXUb dXQ
fQbYQR U Y dUbUcd bQdUc QbU Uc USYQ i fe UbQR U d Y V QdY bYc RUSQecU fQbYQR U(bQdU TURd cUSebYdYUc Qi RU QR U d QbdYSY QdU' fUb
dXU W dUb ' Y bYcY W Y dUbUcd bQdUc gXYSX XQfU XYcd bYSQ i S bbUc TUT gYdX W(dUb Y V QdY Qbi dbU Tc)

C A BC . C . B JXU Qb Ud fQ eU V TURd cUSebYdYUc WU UbQ i fQbYUc Y bUc cU d SXQ WUc Y bUfQY Y W Y dUbUcd bQdUc) dUbUcd bQdU
SXQ WUc SQ RU ceTTU Q T e bUTYSdQR U) QTTYdY ' cX bd(dUb Q T W(dUb bQdUc QbU d USUccQbY i S bbU QdUT d UQSX dXUb Qc
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cX bd(dUb bQdUc dU T d RU Y V eU SUT Ri W fUb U d UdQbi YSi gXY U W(dUb bQdUc QbU Qb Ud TbYfU Q T Qi RU Y V eU SUT
Ri QSb US YS UfU dc ceSX Qc US YS Uh Q cY b S dbQSdY $' Y V QdY Uh USdQdY c' Qc gU Qc ce i Q T TU Q T) :ebY W
UbY Tc V TUS Y Y W Y dUbUcd bQdUc' dXU Qb Ud fQ eU V TURd cUSebYdYUc WU UbQ i Y SbUQcUc) 9 fUbcU i' TebY W UbY Tc V bYcY W Y dUbUcd
bQdUc' dXU Qb Ud fQ eU V TURd cUSebYdYUc WU UbQ i TUS Y Uc) JXYc SSebc RUSQecU Ug TURd cUSebYdYUc QbU Y U i d RU YcceUT gYdX XYWXUb
Y dUbUcd bQdUc Qc Y dUbUcd bQdUc Y SbUQcU' Q Y W dXU T b edcdQ TY W TURd cUSebYdYUc Ucc QddbQSdYfU) WU UbQ ' dXU Qb Ud bYSUc V
W(dUb TURd cUSebYdYUc b cUSebYdYUc dXQd Q U Ydd U b $ Y dUbUcd Qi U dc QbU bU cU cYdYfU d Y dUbUcd bQdU V eSdeQdY c dXQ

cX bdUb(dUb TURd cUSebYdYUc) JXU WUb dXU e Tqc QfUbQWU gUYWXdUT bdV Y TebQdY ' dXU WbUQdUb dXU dU dYQ Y QSd Q SXQ WU Y
Y dUbUcd bQdUc gY XQfU Ydc cXQbU bYSU) 7 c ' SUbdQY cUW U dc V dXU VYhUT Y S U Qb Udc' ceSX Qc XYWX aeQ Ydi R Tc' dU T d RU
bU cU cYdYfU d Y dUbUcd bQdU SXQ WUc dXQ dXUb cUW U dc' ceSX Qc gUb(aeQ Ydi R Tc)

-A C . B :URd cUSebYdYUc' Uc USYQ i R Tc dXQd QbU ceRZUSd d oSQ c'p ceSX Qc QccUd(RQS UT b bdWQWU(RQS UT cUSebYdYUc' QbU
ceRZUSd d bU Qi U d bYc YV dXUYb dUb c Q g dXU Qi U d V bY SY Q Q T dXUb Q e dc TeU RUV bU dXUYb cdQdUT QdebYdi) 7 e dc
Y fUcdUT Y Q TURd cUSebYdi dXQd XQc RUU oSQ UTp b o bU QYTp gY RU bUdeb UT d Q Y fUcd b X TY W dXQd cUSebYdi RUV bU Uh USdUT Ri
dXU Y fUcd b) ceSX SYbSe cdQ SUc' dXU Y fUcd b' ceSX Qc dXU e T' Qi RU bUaeYbUT d bU(Y fUcd dXU b SUUTc Yd bUSUYfUc Vb dXU
SQ UT b bU QYT cUSebYdi Y Q Ug cUSebYdi gXYSX' Y UbY Tc V TUS Y Y W Y dUbUcd bQdUc' gY di YSQ i XQfU Q gUb Y dUbUcd bQdU)
FbU Qi U d bYc Yc Uc USYQ i bUfQ U d Y UbY Tc V TUS Y Y W Y dUbUcd bQdUc Q T gY bUce d V b dXUb bUQc c' Y S eTY W e Uh USdUT
TUfU U dc Y dXU Qb Udc V b dXU e TUb iY W QccUdc b bdWQWUc) b UhQ U' Q TUS Y U Y bdWQWU Y dUbUcd bQdUc di YSQ i
Y YdYQdUc Q UbY T V bdWQWU bUVY Q SY Wc) MXU X U g Ubc bUVY Q SU dXUYb bdWQWUc' dXU Y fUcd b Y dXU e TUb iY W V
bdWQWU(RQS UT cUSebYdYUc ceSX Qc dXU e T$ bUSUYfUc Ydc bY SY Q RQS c Ub dXQ Uh USdUT' Q T ecd bUY fUcd Qd gUb' bUfQY Y W

bQdUc)

IUSebYdYUc ceRZUSd d bU Qi U d bYc QbU VdU SQ UT TebY W Q TUS Y Y W Y dUbUcd bQdU U fYb U d Q T WU UbQ i VVUb Ucc dU dYQ V b
WQY c Q T WbUQdUb bYSU f QdY Ydi dXQ dXUb Y S U(RUQbY W cUSebYdYUc V S QbQR U QdebYdi)

9Q bYc Yc cY Y Qb d bU Qi U d bYc Q T bUce dc Vb dXU QRY Ydi V Q YcceUb d SQ ' b bU Qi' Q TURd cUSebYdi UQb i) V Y dUbUcd bQdUc
TUS Y U U eWX' dXU TURd cUSebYdiqc YcceUb SQ cQfU Ui Ri bU QiY W Ydc SQ QR U TURd cUSebYdYUc Q T YcceY W Ug TURd cUSebYdYUc Qd
gUb Y dUbUcd bQdUc)

-GQPTKUCS GEGKQUT

J dXU UhdU d dXU e T Y fUcdc Y cd S c V V bUYW S b bQdY c' dXU e Tqc Y fUcd U d Y cUSebYdYUc V V bUYW S Q YUc Qi RU Y
dXU V b V TU cYdQbi bUSUY dc b dXUb cUSebYdYUc S fUbdYR U Y d cUSebYdYUc V V bUYW YcceUbc) 7 UbYSQ :U cYdQbi HUSUY dc
o7:Hcp$ QbU T Qb(TU Y QdUT bUSUY dc bU bUcU dY W Y dUbUcdc Y dXU cUSebYdYUc V Q V bUYW YcceUb' gXYSX cUSebYdYUc Qi d
USUccQbY i RU TU Y QdUT Y dXU cQ U SebbU Si Qc dXU cUSebYdYUc Y d gXYSX dXUi Qi RU S fUbdUT) 7:Hc QbU bUSUY dc di YSQ i
YcceUT Ri K)I) RQ c Q T dbecd S Q YUc gXYSX UfYTU SU g UbcXY V e TUb iY W cUSebYdYUc YcceUT Ri Q V bUYW S b bQdY )
U UbQ i' 7:Hc Y bUWYcdUbUT V b QbU TUcYW UT V b ecU Y T UcdYS cUSebYdYUc Qb Udc Q T QbU dbQTUT UhSXQ WUc b fUb(dXU(
S e dUb Y dXU K YdUT IdQdUc)

RQ :U cYdQbi HUSUY dc o :Hcp$' ;eb UQ :U cYdQbi HUSUY dc o;:Hcp$' Q T dUb QdY Q :U cYdQbi HUSUY dc o :Hcp$ QbU
cY Y Qb d 7:Hc Y dXQd dXUi QbU SUbdYVYSQdUc UfYTU SY W g UbcXY V cXQbUc V Q V bUYW YcceUb6 X gUfUb' :Hc' ;:Hc' Q T :Hc Qi
RU YcceUT Y RUQbUb V b Q T TU Y QdUT Y dXUb SebbU SYUc Q T QbU WU UbQ i TUcYW UT V b ecU Y c USYVYS b e dY U cUSebYdYUc
Qb Udc edcYTU dXU K)I) ;:Hc' V b UhQ U' QbU TUcYW UT V b ecU Y ;eb UQ cUSebYdYUc Qb Udc' gXY U :Hc QbU TUcYW UT V b ecU
dXb eWX ed dXU g b T) :U cYdQbi bUSUY dc gY d USUccQbY i RU TU Y QdUT Y dXU cQ U SebbU Si Qc dXUYb e TUb iY W cUSebYdYUc)

JXU e T gY d Y fUcd Y Q i e YcdUT TU cYdQbi bUSUY dc b Q i TU cYdQbi bUSUY d dXQd dXU 7TfYcUb TUU c d RU Y YaeYT b V b gXYSX
bYSY W Y V b QdY Yc d bUQTY i QfQY QR U) QTTYdY ' Q TU cYdQbi bUSUY dc WU UbQ i ecd RU c c bUT) gUfUb' dXU e T Qi
Y fUcd Y e c c bUT TU cYdQbi bUSUY dc e TUb SUbdQY Y YdUT SYbSe cdQ SUc) JXU YcceUbc V e c c bUT TU cYdQbi bUSUY dc QbU d
R YWQdUT d TYcS cU QdUbYQ Y V b QdY Y dXU K YdUT IdQdUc Q T' dXUbUV bU' dXUbU Qi RU Ucc Y V b QdY QfQY QR U bUWQbTY W ceSX
YcceUbc Q T dXUbU Qi d RU Q S bbU QdY RUdgUU ceSX Y V b QdY Q T dXU fQ eU V dXU TU cYdQbi bUSUY dc) JXU ecU V Q TU cYdQbi
bUSUY d Qi Y SbUQcU dbQS Y W Ubb b bU QdYfU d dXU TUh YV dXU TUh Y S eTUc dXU V bUYW cUSebYdi Y cdUQT V dXU TU cYdQbi bUSUY d)

-GSKWCUKWGT

U UbQ i' TUbYfQdYfUc QbU VY Q SYQ S dbQSdc gX cU fQ eU TU U Tc e ' b Yc TUbYfUT Vb ' dXU fQ eU V Q e TUb iY W QccUd' bUVUbU SU
bQdU' b Y TUh' Q T Qi bU QdU d R Tc' Y dUbUcd bQdUc' SebbU SYUc' S TYdYUc' Q T bU QdUT Y TUhUc) ;hQ Uc V TUbYfQdYfU
Y cdbe U dc Y S eTU VedebUc S dbQSdc Q T dY c VedebUc S dbQSdc) J dXU UhdU d dXU e Tqc ecU V TUbYfQdYfU Y cdbe U dc SbUQdUc
YQRY YdYUc V b dXU e T' ceSX TUbYfQdYfU Y cdbe U dc gY RU e TUb Y UT Ri Y fUcd U dc Y cX bd(dUb ' XYWX(aeQ Ydi Y cdbe U dc' ceSX
Qc K)I) Ui Qb Ud cUSebYdYUc)

MYdX bUc USd d SUbdQY Y Tc V TUbYfQdYfU dbQ cQSdY c dXQd Y f fU R YWQdY c d Q U VedebU Qi U dc d dXYbT QbdYUc' Y S eTY W' Red
d Y YdUT d ' VedebUc S dbQSdc' V bgQbT S dbQSdc' cgQ S dbQSdc' dXU ebSXQcU V cUSebYdYUc Q gXU (YcceUT b TU QiUT TU YfUbi

RQcYc' b bUfUbcU bU ebSXQcU QWbUU U dc' e TUb Q YSQR U VUTUbQ cUSebYdYUc Qgc' be Uc' Q T Y dUb bUdQdY c dXUbU V' dXU e T ecd ocUd
QcYTUp YaeYT QccUdc' b U WQWU Y dXUb UQcebUc d oS fUbp U cYdY c gYdX bUc USd d ceSX dbQ cQSdY c) b UhQ U' gYdX bUc USd
d V bgQbT S dbQSdc Q T VedebUc S dbQSdc dXQd QbU d S dbQSdeQ i bUaeYbUT d oSQcX(cUdd U'p dXU e T ecd S fUb Ydc U cYdY c Ri
cUddY W QcYTU YaeYT QccUdc UaeQ d dXU S dbQSdcq Ve ' dY Q fQ eU) JXU e T dbUQdc TU YfUbQR U V bgQbT S dbQSdc V b SebbU SYUc dXQd
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QbU YaeYT Qc dXU UaeYfQ U d V oSQcX(cUdd UTp S dbQSdc) 7c ceSX' dXU e T Qi cUd QcYTU YaeYT QccUdc Y Q Q e d UaeQ d dXU e Tqc
TQY i Qb UT(d ( Qb Ud Ud$ R YWQdY ' dXU e Tqc TQY i Ud YQRY Ydi YV Q i$ bQdXUb dXQ dXU Ve dY Q Q e d e TUb ceSX
TU YfUbQR U V bgQbT S dbQSdc) IY Y Qb i' gYdX bUc USd d VedebUc S dbQSdc dXQd QbU S dbQSdeQ i bUaeYbUT d oSQcX(cUdd Up dXU e T Qi
cUd QcYTU YaeYT QccUdc Y Q Q e d UaeQ d dXU e Tqc TQY i Qb UT(d ( Qb Ud Ud$ R YWQdY bQdXUb dXQ dXU dY Q fQ eU) JXU
e T bUcUbfUc dXU bYWXd d TYVi dXUcU YSYUc Y dXU VedebU)

C  BCAD CB JXUbU QbU cUfUbQ QTTYdY Q bYc c Qcc SYQdUT gYdX dbQ cQSdY c Y S TYdi VedebUc S dbQSdc' cgQ c
S TYdi VedebUc S dbQSdc' S TYdi V bgQbT S dbQSdc Q T dXUb S TYdYUc Y cdbe U dc) dXU S TYdi Y cdbe U dc
Qb Udc' b TeSUbc V dXU e TUb iY W S TYdi Qi TUSYTU d XUTWU dXU bYSU bYc V cU Y W dXU S TYdi Ri cU Y W S TYdi
Y cdbe U dc d TQi d S Y dXU bYSU V dXU S TYdi Qd TU YfUbi d bb g) bTUb d Y TeSU c USe Qd bc d ebSXQcU dXU dXUb cYTU
V dXU cQ U S TYdi Y cdbe U d' dXU S TYdi b TeSUb WU UbQ i ecd cU dXU S TYdi Y cdbe U d Qd Q gUb bYSU dXQ dXU
Uh USdUT VedebU c d bYSU) 9 fUbcU i' YV cd XUTWUbc Y dXU S TYdi Y cdbe U dc Qb Ud QbU ebSXQcY W S TYdi Y cdbe U dc
d XUTWU QWQY cd Q bYcU Y bYSUc' dXU c USe Qd bc gY i cU dXU dXUb cYTU V dXU S TYdi Y cdbe U d Qd Q XYWXUb VedebU bYSU dXQ
dXU Uh USdUT VedebU c d bYSU V dXU S TYdi) JXU SXQ WY W QdebU V dXU XUTWUbc Q T c USe Qd bc Y dXU S TYdi Qb Udc gY
Y V eU SU gXUdXUb VedebUc bYSUc QbU QR fU b RU g dXU Uh USdUT VedebU c d bYSU' gXYSX SQ XQfU cYW YVYSQ d Y YSQdY c V b dXU
e T) V dXU QdebU V XUTWUbc Q T c USe Qd bc Y S TYdi Y cdbe U d Qb Udc XQc cXYVdUT gXU Yd Yc dY U V b dXU e T d bUY fUcd dXU
b SUUTc V Q QdebY W S dbQSd Y Q Ug S TYdi Y cdbe U d' dXU e T YWXd bUY fUcd Qd Q XYWXUb b gUb VedebU bYSU' b SX cU d
ebceU dXUb Y fUcd U dc) JXU S TYdYUc gXYSX e TUb YU S TYdi Y cdbe U dc Qi RU ceRZUSd d QTTYdY Q US YS Q T (
US YS fQbYQR Uc' ceSX Qc Tb eWXd' V Tc' gUQdXUb' YfUcd S TYcUQcU' U RQbW Uc' dQbYVVc' Q T Y dUb QdY Q US YS' YdYSQ Q T
bUWe Qd bi TUfU U dc) JXUcU VQSd bc Qi XQfU Q QbWUb Y QSd S TYdi bYSUc Q T S TYdi( Y UT Y cdbe U dc dXQ
dbQTYdY Q cUSebYdYUc) 9UbdQY S TYdYUc QbU Q c ceRZUSd d Y YdUT bYSY W V UhYRY Ydi RUSQecU V ce i Q T TU Q T VQSd bc) EdXUbc
QbU ceRZUSd d Rb QT bYSU V eSdeQdY c Qc Q bUce d V dXU f QdY Ydi V dXU bYSUc V b SUbdQY bQg QdUbYQ c Q T dXU Y cdQRY Ydi V ce YUc
V dXUb QdUbYQ c) JXUcU QTTYdY Q fQbYQR Uc Qi SbUQdU QTTYdY Q Y fUcd U d bYc c gXYSX ceRZUSd dXU e Tqc Y fUcd U dc d WbUQdUb
f QdY Ydi dXQ Y fUcd U dc Y dbQTYdY Q cUSebYdYUc) 7 c ' e Y U dXU VY Q SYQ Y cdbe U dc Qb Udc' Y dXU S TYdi Y cdbe U dc
Qb Udc dXUbU QbU S cdc V XicYSQ cd bQWU Qcc SYQdUT gYdX ebSXQcY W dXU e TUb iY W S TYdi) JXU bYSU V dXU S TYdi
Y cdbe U dc S dbQSd gY bUV USd dXU cd bQWU S cdc V ebSXQcY W dXU XicYSQ S TYdi' Y S eTY W dXU dY U fQ eU V Ui Y fUcdUT Y
dXU XicYSQ S TYdi) J dXU UhdU d dXQd dXU cd bQWU S cdc V b Q e TUb iY W S TYdi SXQ WU gXY U dXU e T Yc Y fUcdUT Y
Y cdbe U dc dXQd S TYdi' dXU fQ eU V dXU S TYdi Y cdbe U d Qi SXQ WU b bdY QdU i)

JXU K)I) 9 TYdi edebUc JbQTY W 9 YccY o9 J9p$ ccUccUc UhS ecYfU ZebYcTYSdY d bUWe QdU dXU QSdYfYdYUc V S TYdi
UbQd bc o9FEcp$ Q T S TYdi dbQTY W QTfYc bc o9J7cp$ gYdX bUc USd d oS TYdi Y dUbUcdc'p ceSX Qc VedebUc Q T cgQ c

Q T dY c' Q T XQc QT dUT bUWe QdY c gYdX bUc USd d dXU QSdYfYdYUc V dX cU Ubc c Q T* b U dYdYUc) JXU 9 J9 Qi cec U T dXU
bUWYcdbQdY V Q 9FE ,$ YV dXU 9 J9 VY Tc dXQd dXU UbQd bqc dbQTY W bQSdYSUc dU T d TYcbe d bTUb i Qb Ud S TYdY c' -$ YV Q i
S db Y W Ubc V dXU UbQd b Yc ceRZUSd d Q bTUb V dXU 9 J9 TU iY W ceSX Ubc dbQTY W bYfY UWUc Q i UhSXQ WU' Q T .$
Y SUbdQY dXUb SYbSe cdQ SUc)

DCDA B , C B , C B DCDA B CA CB JXU e T Qi U dUb Y d K)I) b V bUYW VedebUc S dbQSdc' dY c' Q T dY c
VedebUc S dbQSdc) MXU dXU e T ebSXQcUc Q VedebUc S dbQSd' Yd QWbUUc d ebSXQcU Q c USYVYUT e TUb iY W Y cdbe U d Qd Q c USYVYUT

VedebU TQdU) MXU dXU e T cU c Q VedebUc S dbQSd' Yd QWbUUc d cU dXU e TUb iY W Y cdbe U d Qd Q c USYVYUT VedebU TQdU) JXU bYSU Qd
gXYSX dXU ebSXQcU Q T cQ U gY dQ U QSU Yc VYhUT gXU dXU e T U dUbc Y d dXU S dbQSd) edebUc SQ RU XU T e dY dXUYb TU YfUbi
TQdUc b SQ RU S cUT ed RUV bU dXU YV Q YaeYT cUS TQbi Qb Ud Yc QfQY QR U) J dXU UhdU d dXU e T ecUc VedebUc Q T dY c' Yd gY
T c i Y QSS bTQ SU gYdX Q YSQR U bUaeYbU U dc V dXU 9 TYdi ;hSXQ WU 7Sd V ,4.1' Qc Q U TUT dXU o9;7p$' Q T dXU
be Uc dXUbUe TUb)

JXU bYc V cc Y dbQTY W VedebUc S dbQSdc b e S fUbUT SQ dY c Y c U cdbQdUWYUc ' cU Y W e S fUbUT cd S Y TUh VedebUc
S dbQSdc$ Yc dU dYQ i e Y YdUT) JXU e T T Uc d Q d ecU VedebUc Q T dY c S dbQSdc Y dXYc gQi) JXU bYc V Q VedebUc
cYdY Qi cdY RU QbWU Qc dbQTYdY Q i UQcebUT TeU d dXU g QbWY TU cYdc bUaeYbUT) Q i SQcUc' Q bU QdYfU i c Q bYSU
fU U d Y Q VedebUc S dbQSd Qi bUce d Y Y UTYQdU Q T ceRcdQ dYQ cc b WQY d dXU Y fUcd b bU QdYfU d dXU cYjU V Q bUaeYbUT
QbWY TU cYd)

KdY YjQdY V VedebUc Q T dY c VedebUc Ri dXU e T Y f fUc dXU bYc V Y UbVUSd b UfU UWQdYfU S bbU QdY d dXU Y TUh
e TUb iY W dXU VedebUc S dbQSd) JXUbU Yc Q c dXU bYc V cc Ri dXU e T V QbWY TU cYdc Y dXU UfU d V RQ be dSi V Q Rb Ub
gYdX gX dXU e T XQc Q U cYdY Y dXU VedebUc S dbQSd b dY ) JXU ebSXQcU V ed b SQ dY c gY RU RQcUT e
bUTYSdY c Ri dXU e T Qc d Q dYSY QdUT dbU Tc' gXYSX bUTYSdY c S e T b fU d RU Y S bbUSd)

JXU dU dYQ V b cc bU QdUT d dXU ebSXQcU V Q dY Q VedebUc S dbQSd Yc Y YdUT d dXU bU Ye QYT V b dXU dY ec
dbQ cQSdY S cdc) 8USQecU dXU fQ eU V dXU dY Yc VYhUT Qd dXU Y d V cQ U' dXUbU QbU TQY i SQcX Qi U dc Ri dXU ebSXQcUb d
bUV USd SXQ WUc Y dXU fQ eU V dXU e TUb iY W S dbQSd6 X gUfUb' dXU fQ eU V dXU dY SXQ WUc TQY i Q T dXQd SXQ WU g e T RU
bUV USdUT Y dXU D7L V dXU e T) JXU dU dYQ V b cc bU QdUT d gbYdY W dY c Qi RU e Y YdUT)

7 dX eWX dXU e T Y dU Tc d U dUb Y d VedebUc S dbQSdc i YV dXUbU Yc Q QSdYfU Qb Ud V b ceSX S dbQSdc' dXUbU Yc QccebQ SU dXQd
Q QSdYfU Qb Ud gY UhYcd V b dXU S dbQSdc Qd Q i QbdYSe Qb dY U)
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. B B - C C E A C . D C A E C E B d Yc ccYR U dXQd QTTYdY Q W fUb U d bUWe QdY V fQbY ec di Uc V
TUbYfQdYfU Y cdbe U dc' Y S eTY W VedebUc' Q T cgQ QWbUU U dc' Qi Y Yd b bUfU d dXU e T Vb ecY W ceSX Y cdbe U dc Qc Qbd V
Ydc Y fUcd U d cdbQdUWi' Q T S e T e dY QdU i bUfU d dXU e T Vb RUY W QR U d QSXYUfU Ydc Y fUcd U d RZUSdYfUc) d Yc Y ccYR U d
Ve i bUTYSd dXU UVVUSdc V Qcd' bUcU d b VedebU UWYc QdY Q T bUWe QdY Y dXYc QbUQ' Red dXU UVVUSdc S e T RU ceRcdQ dYQ Q T QTfUbcU)
d Yc ccYR U dXQd UWYc QdYfU Q T bUWe Qd bi QSdYfYdi S e T Y Yd b bUcdbYSd dXU QRY Ydi V dXU e T d ecU SUbdQY Y cdbe U dc Qc Qbd V Ydc
Y fUcd U d cdbQdUWi) BY Ydc b bUcdbYSdY c Q YSQR U d dXU S e dUb QbdYUc gYdX gXYSX dXU e T U WQWUc Y TUbYfQdYfU dbQ cQSdY c
S e T Q c bUfU d ceSX e T Vb ecY W SUbdQY Y cdbe U dc)

JXUbU Yc Q ccYRY Ydi V VedebU bUWe Qd bi SXQ WUc Q dUbY W' UbXQ c d Q QdUbYQ UhdU d' dXU QdebU V Q Y fUcd U d Y UQSX e T b
dXU QRY Ydi V UQSX e T d S dY eU d Y U U d Ydc Y fUcd U d cdbQdUWYUc) JXU VedebUc Q T cgQ c Qb Udc QbU ceRZUSd d
S bUXU cYfU cdQdedUc' bUWe QdY c' Q T QbWY bUaeYbU U dc) QTTYdY ' dXU I;9' dXU 9 J9 Q T dXU UhSXQ WUc QbU QedX bYjUT d
dQ U UhdbQ bTY Qbi QSdY c Y dXU UfU d V Q Qb Ud U UbWU Si' Y S eTY W' V b UhQ U' dXU Y U U dQdY b bUTeSdY V c USe QdYfU
cYdY Y Ydc' dXU Y U U dQdY V XYWXUb QbWY bUaeYbU U dc' dXU UcdQR YcX U d V TQY i bYSU Y Ydc' Q T dXU cec U cY V

dbQTY W) JXU bUWe QdY V VedebUc Q T cgQ dbQ cQSdY c Y dXU K)I) Yc Q bQ YT i SXQ WY W QbUQ V Qg Q T Yc ceRZUSd d TYVYSQdY Ri
W fUb U d QSdY ) QbdYSe Qb' JYd U L V dXU : TT( bQ 7Sd cUd V bdX Q Ug UWYc QdYfU VbQ Ug b V b EJ9 TUbYfQdYfUc' Y S eTY W
VY Q SYQ Y cdbe U dc' ceSX Qc cgQ c' Y gXYSX dXU e T Qi Y fUcd) JXU b fYcY c V JYd U L V dXU : TT( bQ 7Sd XQfU d iUd
RUU Ve i Y U U dUT Q T QSS bTY W i' Yd Yc d ccYR U Qd dXYc dY U d WQeWU dXU UhQSd QdebU Q T cS U V dXU Y QSd V dXU : TT(
bQ 7Sd dXU e T) gUfUb' cgQ TUQ Ubc' QZ b Qb Ud QbdYSY Q dc Q T cgQ S e dUb QbdYUc QbU g RUS Y W ceRZUSd d Ug
Q T* b QTTYdY Q bUWe QdY c' bUaeYbU U dc' S YQ SU RebTU c Q T Qcc SYQdUT S cdc) JXYc Qg Q T dXU be Uc d RU b e WQdUT Qi
UWQdYfU i Y QSd UQSX e Tqc QRY Ydi d UUd Ydc Y fUcd U d RZUSdYfU UYdXUb dXb eWX Y Ydc b bUaeYbU U dc Y cUT Yd b e Ydc
S e dUb QbdYUc) QbdYSe Qb' cYdY Y Ydc Y cUT UQSX e T b Ydc S e dUb QbdYUc Qi Y QSd dXU e Tqc QRY Ydi d Y fUcd Y
VedebUc Q T cgQ c Y Q Q Ub dXQd UVVYSYU d i UUdc Ydc Y fUcd U d RZUSdYfU) DUg bUaeYbU U dc' UfU YV d TYbUSd i Q YSQR U d dXU
e T' Y S eTY W SQ YdQ bUaeYbU U dc Q T Q TQd bi S UQbY W' Qi Y SbUQcU dXU S cd V dXU e Tqc Y fUcd U dc Q T S cd V T Y W
RecY Ucc' gXYSX S e T QTfUbcU i QVVUSd Y fUcd bc)

He U ,3V(/ e TUb dXU ,4/+ 7Sd oHe U ,3V(/p$' gYdX gXYSX Ve Tc gUbU bUaeYbUT d S i UVVUSdYfU 7eWecd ,4' -+--' Y cUc Y Ydc
dXU Q e d V UfUbQWU bYc d gXYSX Q Ve T Qi RU Uh cUT dXb eWX dXU ecU V ceSX TUbYfQdYfUc Q T bUaeYbUc dXU QT dY V

SUbdQY TUbYfQdYfUc bYc Q QWU U d UQcebUc) K TUb He U ,3V(/' Q Ve Tqc Y fUcd U d Y ceSX TUbYfQdYfUc Yc Y YdUT dXb eWX fQ eU(Qd(
bYc oLQHp$ dUcdY W) I USYVYSQ i' dXU LQH V Q Ve Tqc bdV Y Qi d UhSUUT -++ V dXU LQH V Q c USYVYS e UfUbQWUT TUcYW QdUT
bUVUbU SU bdV Y ecY W bU QdYfU LQH dUcdY W b -+ V dXU fQ eU V Q Ve Tqc Ud QccUdc ecY W QRc edU LQH dUcdY W$) U UbQ i' Q Ve T
gX cU TUbYfQdYfUc Uh cebU UhSUUTc ,+ V Ydc Ud QccUdc Yc bUaeYbUT d UcdQR YcX Q T QY dQY Q S bUXU cYfU TUbYfQdYfUc bYc
Q QWU U d b WbQ ' ceRZUSd d fUbcYWXd Ri Q Ve Tqc R QbT V dbecdUUc' Q T Q Y d Q TUbYfQdYfUc bYc Q QWUb) e Tc gX cU
TUbYfQdYfUc Uh cebU T Uc d UhSUUT ,+ V dXUYb Ud QccUdc Qi RU S cYTUbUT Y YdUT TUbYfQdYfUc ecUbc Q T QbU d bUaeYbUT d
S i gYdX Q V dXU S TYdY c V He U ,3V(/' Y S eTY W dXU QT dY V Q TUbYfQdYfUc bYc Q QWU U d b WbQ Q T Q Y d U d V
Q TUbYfQdYfUc bYc Q QWUb' dX eWX dXUi QbU bUaeYbUT d QT d YSYUc Q T b SUTebUc TUcYW UT d Q QWU TUbYfQdYfUc bYc )

. D C A E C E B DA JXU ;eb UQ CQb Udc Q T VbQcdbeSdebU HUWe QdY o;C Hp$ Y db TeSUc e YV b bUaeYbU U dc
Y bUc USd V EJ9 TUbYfQdYfU S dbQSdc Ri bUaeYbY W SUbdQY oU YWYR Up EJ9 TUbYfQdYfU S dbQSdc d RU ceR YddUT V b S UQbY W d
bUWe QdUT SU dbQ S UQbY W S e dUb QbdYUc Q T Ri Q TQdY W dXU bU bdY W V SUbdQY TUdQY c V EJ9 TUbYfQdYfU S dbQSdc d dbQTU
bU cYd bYUc) QTTYdY ' ;C H Y cUc bUaeYbU U dc V b Q b bYQdU b SUTebUc Q T QbbQ WU U dc d UQcebU' Yd b Q T YdYWQdU
UbQdY Q S e dUb Qbdi SbUTYd bYc Y bUc USd V EJ9 TUbYfQdYfUc S dbQSdc gXYSX QbU d ceRZUSd d Q TQd bi S UQbY W) JXUcU

bUaeYbU U dc QbU Y U i d Y S eTU dXU cdY W Q T cUWbUWQdY V S QdUbQ ' d i d Q T V b' Red Q c Ri' UQSX e T)

CQ i b fYcY c V ;C H bUaeYbU dXU QT dY V TU UWQdUT QSdc Ri dXU ;eb UQ 9 YccY RUV bU RUS Y W Ve i UVVUSdYfU)
7SS bTY W i' Yd Yc TYVVYSe d d bUTYSd dXU bUSYcU Y QSd V ;C H dXU e T) gUfUb' Y fUcd bc cX e T RU QgQbU dXQd dXU bUWe Qd bi
SXQ WUc QbYcY W Vb ;C H Qi Y TeU S ebcU QTfUbcU i QVVUSd dXU e Tqc QRY Ydi d QTXUbU d Ydc Y fUcd U d Q b QSX Q T QSXYUfU Ydc
Y fUcd U d RZUSdYfU)

D C A AC A C . B JXU e T Yc ceRZUSd d S e dUb Qbdi SbUTYd bYc gYdX bUc USd d dXUYb ecU V TUbYfQdYfU Q T cX bd cQ U
dbQ cQSdY c) V Q S e dUb Qbdi d Q TUbYfQdYfUc S dbQSd RUS Uc RQ be d b dXUbgYcU VQY c d UbV b Ydc R YWQdY c TeU d VY Q SYQ
TYVVYSe dYUc' dXU e T Qi Uh UbYU SU cYW YVYSQ d TU Qic Y RdQY Y W Q i bUS fUbi Y Q RQ be dSi b dXUb bU bWQ YjQdY b SUUTY W)
JXU e T Qi RdQY i Q Y YdUT bUS fUbi b Qi RdQY bUS fUbi Y ceSX SYbSe cdQ SUc) J QbdYQ i YdYWQdU dXYc bYc ' dXU
7TfYcUb gY cUU d UVVUSd TUbYfQdYfU dbQ cQSdY c i gYdX S e dUb QbdYUc dXQd Yd RU YUfUc QbU SbUTYdg bdXi) gUfUb' dXUbU Yc
QccebQ SU dXQd Q S e dUb Qbdi gY bU QY SbUTYdg bdXi b c fU d)

.RVKU GEVSKUKGT

;aeYdi cUSebYdYUc' ceSX Qc dXU S cd S V Q YcceUb' QbU ceRZUSd d cd S Qb Ud V eSdeQdY c Q T dXUbUV bU Qi Uh UbYU SU
f QdY U SXQ WUc Y fQ eU Qc Qb Ud S TYdY c' S ce Ub cU dY U d b dXU VY Q SYQ S TYdY V dXU YcceUbc SXQ WU) 7 TUSbUQcU Y
fQ eU V dXU UaeYdi cUSebYdYUc Y dXU e Tqc bdV Y Q c Qi SQecU dXU fQ eU V dXU e Tqc IXQbUc d TUS Y U)

7 Y fUcd U d Y dXU e T cX e T RU QTU gYdX Q e TUbcdQ TY W V dXU bYc c Y XUbU d Y Q Y fUcd U d Y UaeYdi cUSebYdYUc' Y S eTY W
dXU bYc dXQd dXU VY Q SYQ S TYdY V YcceUbc Qi RUS U Y QYbUT b dXQd dXU WU UbQ S TYdY V dXU cd S Qb Ud Qi TUdUbY bQdU
UYdXUb V gXYSX Qi SQecU Q TUSbUQcU Y dXU fQ eU V dXU e Tqc bdV Y cUSebYdYUc Q T dXUbUV bU Q TUSbUQcU Y dXU fQ eU V IXQbUc$)
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9 cd S c QbU cecSU dYR U d WU UbQ cd S Qb Ud V eSdeQdY c Q T d f QdY U Y SbUQcUc Q T TUSbUQcUc Y fQ eU Qc Qb Ud
S VYTU SU Q T UbSU dY c SXQ WU) JXUcU Y fUcd b UbSU dY c QbU RQcUT fQbY ec Q T e bUTYSdQR U VQSd bc' Y S eTY W Uh USdQdY c
bUWQbTY W W fUb U d' US YS' UdQbi Q T VYcSQ YSYUc6 Y V QdY Q T Y dUbUcd bQdUc6 US YS Uh Q cY b S dbQSdY 6 Q T
W RQ b bUWY Q YdYSQ ' US YS b RQ Y W SbYcUc)

TUbc V S cd S c Y Seb bU bYc dXQ X TUbc V bUVUbbUT cd S c Q T TURd R YWQdY c RUSQecU S cd S X TUbc' Qc
g Ubc V dXU YcceUb' WU UbQ i XQfU Y VUbY b bYWXdc d bUSUYfU Qi U dc Vb dXU YcceUb Y S QbYc gYdX dXU bYWXdc V SbUTYd bc b
X TUbc V TURd R YWQdY c b bUVUbbUT cd S c) ebdXUb' e Y U TURd cUSebYdYUc' gXYSX di YSQ i XQfU Q cdQdUT bY SY Q Q e d QiQR U
Qd QdebYdi gX cU fQ eU' X gUfUb' Yc ceRZUSd d Qb Ud V eSdeQdY c bY b dXUbUd $' b bUVUbbUT cd S c' gXYSX di YSQ i XQfU Q
YaeYTQdY bUVUbU SU Q T gXYSX Qi XQfU cdQdUT dY Q b Q TQd bi bUTU dY b fYcY c' S cd S c XQfU UYdXUb Q VYhUT
bY SY Q Q e d b Q QdebYdi) 9 cd S fQ eUc QbU ceRZUSd d Qb Ud V eSdeQdY c Qc W Qc dXU S cd S bU QY c
edcdQ TY W)

Ji Uc V ;aeYdi IUSebYdYUc5

C B n 9 cd S c bU bUcU d e Ydc V g UbcXY Y Q S Q i) 9 cd S c eceQ i SQbbi f dY W bYWXdc Q T UQb
TYfYTU Tc) K Y U bUVUbbUT cd S c' gXYSX QbU TUcSbYRUT RU g' TYfYTU Tc S cd S c QbU d VYhUT Red QbU TUS QbUT Qd dXU
TYcSbUdY V dXU S Q iqc R QbT V TYbUSd bc)

-A AA C B n FbUVUbbUT cd S c Q c QbU e Ydc V g UbcXY Y Q S Q i) FbUVUbbUT cd S c b Q i XQfU bUVUbU SU fUb
S cd S Y dXU Qi U d V TYfYTU Tc Q T dXU YaeYTQdY V dXU S Q i) gUfUb' Y Q dXUb bUc USdc' bUVUbbUT cd S c QbU
ceR bTY QdUT d dXU YQRY YdYUc V dXU YcceUb) K Y U S cd S c' bUVUbbUT cd S c QbU WU UbQ i d U dYd UT d f dU S b bQdU
QddUbc) Ji Uc V bUVUbbUT cd S c Y S eTU QTZecdQR U(bQdU bUVUbbUT cd S ' VYhUT TYfYTU T bUVUbbUT cd S ' Ub UdeQ bUVUbbUT cd S '
Q T cY Y W Ve T bUVUbbUT cd S )

U UbQ i' dXU Qb Ud fQ eUc V bUVUbbUT cd S gYdX Q VYhUT TYfYTU T bQdU Q T S fUbcY U U U d fQbi Y fUbcU i gYdX Y dUbUcd bQdUc
Q T UbSUYfUT SbUTYd bYc )

. CB AA CBn 7 bYWXd Yc Q bYfY UWU WbQ dUT d UhYcdY W cXQbUX TUbc V Q S b bQdY d ceRcSbYRU d cXQbUc V Q Ug YcceU V
S cd S RUV bU Yd Yc YcceUT) HYWXdc b Q i XQfU Q cX bd YVU V eceQ i dg d V eb gUU c' QbU VbUU i dbQ cVUbQR U Q T U dYd U dXU
X TUb d Rei dXU Ug S cd S Qd Q gUb bYSU dXQ dXU eR YS VVUbY W bYSU) MQbbQ dc QbU cUSebYdYUc dXQd QbU eceQ i YcceUT
d WUdXUb gYdX Q TURd cUSebYdi b bUVUbbUT cd S Q T dXQd WYfU dXU X TUb dXU bYWXd d Rei b bdY QdU Q e d V S cd S Qd Q
c USYVYUT bYSU) MQbbQ dc QbU VbUU i dbQ cVUbQR U Q T QbU dbQTUT QZ b UhSXQ WUc) K Y U bYWXdc' gQbbQ dc b Q i XQfU Q YVU dXQd Yc
UQcebUT Y iUQbc Q T U dYd Uc dXU X TUb d Rei S cd S V Q S Q i Qd Q bYSU dXQd Yc eceQ i XYWXUb dXQ dXU Qb Ud bYSU Qd
dXU dY U dXU gQbbQ d Yc YcceUT) 9 b bQdY c VdU YcceU gQbbQ dc d Q U dXU QSS Q iY W TURd cUSebYdi bU QddbQSdYfU)

7 Y fUcd U d Y gQbbQ dc Q T bYWXdc Qi U dQY WbUQdUb bYc c dXQ SUbdQY dXUb di Uc V Y fUcd U dc) U UbQ i' bYWXdc Q T gQbbQ dc T
d SQbbi dXU bYWXd d bUSUYfU TYfYTU Tc b UhUbSYcU f dY W bYWXdc gYdX bUc USd d dXU e TUb iY W cUSebYdYUc' Q T dXUi T d bU bUcU d Q i

bYWXdc Y dXU QccUdc V dXU YcceUb) QTTYdY ' dXUYb fQ eU T Uc d USUccQbY i SXQ WU gYdX dXU fQ eU V dXU e TUb iY W cUSebYdYUc' Q T
dXUi SUQcU d XQfU fQ eU YV dXUi QbU d UhUbSYcUT b RUV bU dXUYb Uh YbQdY TQdU) fUcdY W Y bYWXdc Q T gQbbQ dc Y SbUQcUc dXU
dU dYQ b VYd b cc d RU bUQ YjUT Vb dXU Y fUcd U d Qc S QbUT gYdX Y fUcdY W dXU cQ U Q e d Y dXU e TUb iY W cUSebYdYUc)

A  C I C B n fUcd U dc Y QbWU(SQ YdQ YjQdY S Q YUc Qi W Y Q T ed V VQf b RQcUT Qb Ud Q T
US YS S TYdY c Q T Qi e TUb UbV b dXUb Qb Ud cUW U dc) I U QbWU(SQ YdQ YjQdY S Q YUc Qi RU e QR U d bUc T
aeYS i d Ug S UdYdYfU SXQ U WUc' ceSX Qc SXQ WUc Y dUSX Wi Q T S ce Ub dQcdUc' Q T Qi d RU QR U d QddQY dXU XYWX
Wb gdX bQdU V ceSSUccVe c Q Ub S Q YUc' Uc USYQ i TebY W UhdU TUT UbY Tc V US YS Uh Q cY ) 7c ceSX' bUdeb c
Y fUcd U dc Y cd S c V QbWU(SQ YdQ YjQdY S Q YUc S e T dbQY dXU bUdeb c Y fUcd U dc Y cd S c V c Q ( Q T YT(
SQ YdQ YjQdY S Q YUc)

  C I C B n JXU cUSebYdYUc V c Q ( Q T YT(SQ YdQ YjQdY S Q YUc Qi RU bU fe UbQR U d
QTfUbcU YcceUb' Qb Ud' YdYSQ ' b US YS TUfU U dc dXQ cUSebYdYUc V QbWUb(SQ YdQ YjQdY S Q YUc) JXU cUSebYdYUc V c Q (
Q T YT(SQ YdQ YjQdY S Q YUc WU UbQ i dbQTU Y gUb f e Uc Q T QbU ceRZUSd d WbUQdUb Q T bU e bUTYSdQR U bYSU SXQ WUc
dXQ QbWUb SQ YdQ YjQdY cd S c b dXU cd S Qb Ud Qc Q gX U) I U c Q ( b YT(SQ YdQ YjQdY S Q YUc XQfU Y YdUT b TeSd
Y Uc' Qb Udc' Q T VY Q SYQ Q T Q QWUbYQ bUc ebSUc Q T dU T d S SU dbQdU VUgUb WU WbQ XYSQ Qb Udc bU QdYfU d QbWUb
SQ YdQ YjQdY S Q YUc) JXUbU Yc di YSQ i Ucc eR YS i QfQY QR U Y V b QdY S SUb Y W c Q ( Q T YT(SQ YdQ YjQdY S Q YUc
dXQ V b QbWUb' bU UcdQR YcXUT S Q YUc) I Q ( Q T YT(SQ YdQ YjQdY S Q YUc Q c Qi RU QbdYSe Qb i cU cYdYfU d SXQ WUc Y
Y dUbUcd bQdUc' W fUb U d bUWe QdY ' R bb gY W S cdc' Q T UQb Y Wc)

A C Bn 7 dbQS Y W cd S Yc Q cU QbQdU S Qcc V S cd S gX cU fQ eU Yc Y UT d Q c USYVYS RecY Ucc e Yd b UbQdY W
TYfYcY gYdXY Q QbWUb S Q i Q T gXYSX Yc TUcYW UT d odbQS p dXU UbV b Q SU V ceSX RecY Ucc e Yd b TYfYcY ) JXU dbQS Y W
cd S Qi Qi TYfYTU Tc d cXQbUX TUbc Y TU U TU d V dXU QbU d S Q i) JXU QbU d S Q i' bQdXUb dXQ dXU RecY Ucc e Yd b
TYfYcY ' WU UbQ i Yc dXU YcceUb V dbQS Y W cd S ) gUfUb' X TUbc V dXU dbQS Y W cd S Qi d XQfU dXU cQ U bYWXdc Qc X TUbc V
dXU S Q iqc S cd S )

4



.YEJCOIG SCFGF VOFT

JXU e T Qi Y fUcd Y cXQbUc V dXUb UhSXQ WU(dbQTUT Ve Tc o;J cp$) 7c dXU cXQbUX TUb V Q dXUb ;J ' dXU e T g e T RUQb'
Q W gYdX dXUb cXQbUX TUbc' Ydc b bQdQ bdY V dXU dXUb ;J qc Uh U cUc' Y S eTY W QTfYc bi VUUc) IeSX Uh U cUc QbU Y QTTYdY
d dXU Uh U cUc dXU e T Qic Y S USdY gYdX Ydc g UbQdY c) JXU e Tqc Y fUcd U dc Y dXUb ;J c Qi RU Y YdUT Ri
Q YSQR U Qg)

:Ycbe dY c Y dXU Qb Udc V b dXU cUSebYdYUc e TUb iY W ;J c ebSXQcUT b c T Ri dXU e T S e T bUce d Y ccUc Y fUcd U dc Y
;J c) ;J c Q c SQbbi dXU bYc dXQd dXU bYSU dXU e T Qic b bUSUYfUc Qi RU XYWXUb b gUb dXQ dXU ;J qc D7L) ;J c QbU Q c
ceRZUSd d SUbdQY QTTYdY Q bYc c' Y S eTY W dXU bYc c V Y YaeYTYdi Q T V ccYR U dbQTY W XQ dc TeU d Qb Ud S TYdY c b dXUb
bUQc c' RQcUT dXU YSYUc V dXU bU UfQ d UhSXQ WU) ;J c Q T dXUb Y fUcd U d S Q YUc Y gXYSX dXU e T Qi Y fUcd Qi RU
UfUbQWUT' gXYSX g e T Y SbUQcU dXU f QdY Ydi V dXU e Tqc D7L) JXU e T Q c Qi Y fUcd Y ;J c Q T dXUb Y fUcd U d S Q YUc
dXQd cUU d bUdeb dXU Y fUbcU V dXU UbV b Q SU V Q e TUb iY W Y TUh Q TQY i' dX i' b dXUb RQcYc' Y S eTY W Y fUbcU
UfUbQWUT ;J c)

fUbcU Q T UfUbQWUT ;J c QbU ceRZUSd d QTTYdY Q bYc c d WU UbQ i Qcc SYQdUT gYdX dbQTYdY Q ;J c) J dXU UhdU d dXQd dXU e T
Y fUcdc Y Y fUbcU ;J c' dXU fQ eU V dXU e Tqc Y fUcd U dc gY TUSbUQcU gXU dXU Y TUh e TUb iY W dXU ;J qc RU SX Qb bYcUc' Q
bUce d dXQd Yc dXU cYdU Vb dbQTYdY Q UaeYdi b R T Ve Tc) JXU D7L Q T Qb Ud bYSU V UfUbQWUT b Y fUbcU ;J c QbU eceQ i
bU f QdY U dXQ dXU fQ eU V dXU dbQS UT Y TUh b V dXUb ;J c dXQd T d ecU UfUbQWU) JXYc Yc RUSQecU Y fUbcU Q T UfUbQWUT ;J c

ecU Y fUcd U d dUSX YaeUc Q T VY Q SYQ Y cdbe U dc dXQd Qi RU S cYTUbUT QWWbUccYfU' Y S eTY W dXU ecU V TUbYfQdYfU dbQ cQSdY c
Q T cX bd cU Y W dUSX YaeUc) JXU ecU V dXUcU dUSX YaeUc Qi SQecU dXU Y fUbcU b UfUbQWUT ;J c d cU bU Ui Y Qb Ud
U fYb U dc dXQd QbU QTfUbcU d dXUYb Y fUcd U d cdbQdUWYUc dXQ dXUb Ve Tc dXQd T d ecU ceSX dUSX YaeUc)

KIJ BKGMF GEVSKUKGT

MXU Y fUcdY W Y TURd cUSebYdYUc' dXU e T Qi ebSXQcU cUSebYdYUc bUWQbT Ucc V dXUYb bQdY W' Y S eTY W TURd cUSebYdYUc bQdUT RU g
Y fUcd U d WbQTU m cUSebYdYUc bQdUT RU g Y fUcd U d WbQTU QbU VdU bUVUbbUT d Qc XYWX iYU T cUSebYdYUc b oZe R Tcp) fUcd U dc
Y cUSebYdYUc bQdUT RU g Y fUcd U d WbQTU dXQd QbU U YWYR U V b ebSXQcU Ri dXU e T QbU TUcSbYRUT Qc oc USe QdYfUp Ri C Tiqc' I F
Q T YdSX) fUcd U dc Y gUb bQdUT S b bQdU TURd cUSebYdYUc WU UbQ i b fYTU WbUQdUb Y S U Q T Y SbUQcUT bde Ydi V b SQ YdQ
Q bUSYQdY dXQ Y fUcd U dc Y XYWXUb aeQ Ydi cUSebYdYUc' Red dXUi Q c di YSQ i U dQY WbUQdUb bYSU f QdY Ydi Q T bY SY Q Q T
Y S U bYc ) JXUcU XYWX iYU T cUSebYdYUc QbU bUWQbTUT Qc bUT Y Q d i c USe QdYfU gYdX bUc USd d dXU YcceUbqc S dY eY W QRY Ydi d
UUd bY SY Q Q T Y dUbUcd Qi U dc) 7 Q icYc V dXU SbUTYdg bdXY Ucc V YcceUbc V TURd cUSebYdYUc dXQd QbU XYWX iYU T Qi RU bU
S Uh dXQ V b YcceUbc V XYWXUb aeQ Ydi TURd cUSebYdYUc)

YWX iYU T cUSebYdYUc Qi RU bU cecSU dYR U d bUQ b UbSUYfUT QTfUbcU US YS Q T S UdYdYfU Y Tecdbi S TYdY c dXQ
Y fUcd U d WbQTU cUSebYdYUc) JXU bYSUc V XYWX iYU T cUSebYdYUc XQfU RUU V e T d RU bU cU cYdYfU d QTfUbcU US YS T g deb c
b Y TYfYTeQ S b bQdU TUfU U dc) 7 b ZUSdY V Q US YS T g deb b V Q UbY T V bYcY W Y dUbUcd bQdUc' V b UhQ U' S e T
SQecU Q TUS Y U Y XYWX iYU T cUSebYdi bYSUc RUSQecU dXU QTfU d V Q bUSUccY S e T UccU dXU QRY Ydi V Q XYWX i UfUbQWUT S Q i
d Q U bY SY Q Q T Y dUbUcd Qi U dc Ydc TURd cUSebYdYUc) V Q YcceUb V XYWX iYU T cUSebYdYUc TUVQe dc' Y QTTYdY d bYc Y W
Qi U d V Q b Q bdY V Y dUbUcd Q T bY SY Q ' dXU e T Ri Y fUcdY W Y ceSX cUSebYdYUc Qi Y Seb QTTYdY Q Uh U cUc d RdQY
bUS fUbi) dXU SQcU V XYWX iYU T cUSebYdYUc cdbeSdebUT Qc jUb (S e b Qi(Y ( Y T cUSebYdYUc' dXUYb Qb Ud bYSUc QbU QVVUSdUT d Q
WbUQdUb UhdU d Ri Y dUbUcd bQdU SXQ WUc' Q T dXUbUV bU dU T d RU bU f QdY U dXQ cUSebYdYUc dXQd Qi Y dUbUcd UbY TYSQ i Q T Y SQcX)

JXU cUS TQbi Qb Ud gXYSX XYWX iYU T cUSebYdYUc QbU dbQTUT Qi RU Ucc YaeYT dXQ dXU Qb Ud V b XYWXUb WbQTU cUSebYdYUc) BUcc
YaeYTYdi Y dXU cUS TQbi dbQTY W Qb Ud S e T QTfUbcU i QVVUSd dXU bYSU Qd gXYSX dXU e T S e T cU Q XYWX iYU T cUSebYdi' Q T S e T
QTfUbcU i QVVUSd dXU TQY i D7L V dXU cXQbUc) 7TfUbcU eR YSYdi Q T Y fUcd b UbSU dY c' gXUdXUb b d RQcUT Ve TQ U dQ
Q Q icYc' Qi TUSbUQcU dXU fQ eUc Q T YaeYTYdi V XYWX iYU T cUSebYdYUc' Uc USYQ i Y Q dXY i(dbQTUT Qb Ud) MXU cUS TQbi Qb Udc
V b XYWX iYU T cUSebYdYUc QbU Ucc YaeYT dXQ dXU Qb Ud V b XYWXUb WbQTU cUSebYdYUc' Yd Qi RU bU TYVVYSe d d fQ eU dXU cUSebYdYUc
RUSQecU ceSX fQ eQdY Qi bUaeYbU bU bUcUQbSX' Q T U U U dc V ZeTW U d Qi Qi Q WbUQdUb b U Y dXU fQ eQdY RUSQecU dXUbU Yc
Ucc bU YQR U' RZUSdYfU TQdQ QfQY QR U)

JXU ecU V SbUTYd d UfQ eQdU XYWX iYU T cUSebYdYUc SQ Y f fU SUbdQY bYc c) b UhQ U' SbUTYd bQdY Wc UfQ eQdU dXU cQVUdi V bY SY Q
Q T Y dUbUcd Qi U dc' d dXU Qb Ud fQ eU bYc V XYWX iYU T cUSebYdYUc) 7 c ' SbUTYd bQdY W QWU SYUc Qi VQY d SXQ WU SbUTYd bQdY Wc
Y Q dY U i VQcXY d bUV USd UfU dc cY SU dXU cUSebYdi gQc Qcd bQdUT) JXU IeR(7TfYcUb T Uc d bU i c U i SbUTYd bQdY Wc gXU
cU USdY W cUSebYdYUc V b dXU e T' Q T TUfU c Ydc g Q Q icYc V YcceUb SbUTYd aeQ Ydi) V Q SbUTYd bQdY W QWU Si SXQ WUc dXU bQdY W V Q
bdV Y cUSebYdi XU T Ri dXU e T' dXU e T Qi bUdQY dXU cUSebYdi YV dXU IeR(7TfYcUb TUU c Yd Y dXU RUcd Y dUbUcd V cXQbUX TUbc)

2MMKRVKF 2OWGTUNGOUT

JXU e T Qi d QSaeYbU Q i Y YaeYT Y fUcd U d YV' Y UTYQdU i QVdUb dXU QSaeYcYdY ' dXU e T g e T XQfU Y fUcdUT bU dXQ ,0 
V Ydc Ud QccUdc Y Y YaeYT Y fUcd U dc) 7 Y YaeYT Y fUcd U d UQ c Q i Y fUcd U d dXQd dXU e T bUQc QR i Uh USdc SQ d RU c T
b TYc cUT V Y SebbU d Qb Ud S TYdY c Y cUfU SQ U TQb TQic b Ucc gYdX ed dXU cQ U b TYc cYdY cYW YVYSQ d i SXQ WY W dXU
Qb Ud fQ eU V dXU Y fUcd U d) V Y YaeYT Y fUcd U dc UhSUUT ,0 V dXU e Tqc Ud QccUdc' SUbdQY bU UTYQ QSdY c gY RU dQ U Qc
bUaeYbUT Ri He U --U(/ e TUb dXU ,4/+ 7Sd Q T dXU e Tqc YSYUc Q T b SUTebUc)

,+



JXU e T Qi d RU QR U d cU Y YaeYT cUSebYdYUc gXU Ydc 7TfYcUb S cYTUbc Yd TUcYbQR U d T c b Qi XQfU d cU ceSX cUSebYdYUc
Qd Q bYSU dXQd Yc gUb dXQ dXU bYSU dXQd S e T RU RdQY UT YV dXU cUSebYdYUc gUbU bU YaeYT) QTTYdY ' dXU cQ U V Y YaeYT cUSebYdYUc
Q c Qi bUaeYbU bU dY U Q T Qi bUce d Y XYWXUb TUQ Ub TYcS e dc Q T dXUb cU Y W Uh U cUc dXQ T Uc dXU cQ U V cUSebYdYUc dXQd
QbU d Y YaeYT) YaeYT cUSebYdYUc Q c Qi RU bU TYVVYSe d d fQ eU TeU d dXU e QfQY QRY Ydi V bU YQR U Qb Ud ae dQdY c V b ceSX
cUSebYdYUc' Q T Y fUcd U d Y Y YaeYT cUSebYdYUc Qi XQfU Q QTfUbcU Y QSd D7L)

2OWGTUNGOU ,PNQCO GEVSKUKGT

JXU e T Qi Y fUcd Y dXU cUSebYdYUc V dXUb Y fUcd U d S Q YUc' Y S eTY W ;J c Q T Ui Qb Ud Ve Tc' ceRZUSd d Q YSQR U
Y YdQdY c e TUb IUSdY ,- T$ ,$ V dXU ,4/+ 7Sd Q T dXU be Uc dXUbUe TUb) FebceQ d d IUSdY ,- T$ ,$' dXU e T Qi Y fUcd Y dXU
cUSebYdYUc V Q dXUb Y fUcd U d S Q i dXU oQSaeYbUT S Q ip$ b fYTUT dXQd dXU e T' Y UTYQdU i QVdUb ceSX ebSXQcU b
QSaeYcYdY ' T Uc d g Y dXU QWWbUWQdU5 Y$ bU dXQ . V dXU d dQ edcdQ TY W f dY W cd S V dXU QSaeYbUT S Q i6 YY$
cUSebYdYUc YcceUT Ri dXU QSaeYbUT S Q i XQfY W Q QWWbUWQdU fQ eU Y UhSUcc V 0 V dXU fQ eU V dXU d dQ QccUdc V dXU e T6 b
YYY$ cUSebYdYUc YcceUT Ri dXU QSaeYbUT S Q i Q T Q dXUb Y fUcd U d S Q YUc dXUb dXQ dbUQcebi cd S V dXU e T$ XQfY W Q
QWWbUWQdU fQ eU Y UhSUcc V ,+ V dXU fQ eU V dXU d dQ QccUdc V dXU e T) K TUb SUbdQY SYbSe cdQ SUc' Y S eTY W Y S YQ SU
gYdX He U ,-T,(/ e TUb dXU ,4/+ 7Sd' dXU e T Qi Y fUcd Ydc QccUdc Y cUSebYdYUc V Y fUcd U d S Q YUc' Y S eTY W Ui Qb Ud
Ve Tc' Y UhSUcc V dXU Y Ydc TYcSeccUT QR fU)

fUcdY W Y Q dXUb UT fUXYS U Uh cUc dXU e T d Q dXU bYc c V dXQd UT fUXYS U) QTTYdY ' YV dXU e T Y fUcdc Y Q T'
dXec' Yc Q cXQbUX TUb V' Q dXUb Y fUcd U d S Q i' dXU e Tqc cXQbUX TUbc gY Y TYbUSd i RUQb dXU e Tqc b bdY QdU cXQbU V
dXU VUUc Q T Uh U cUc QYT Ri ceSX dXUb Y fUcd U d S Q i' Y S eTY W QTfYc bi VUUc' Y QTTYdY d R dX dXU Q QWU U d VUUc
QiQR U TYbUSd i Ri dXU e T d dXU e Tqc g Y fUcd U d QTfYcUb Q T dXU dXUb Uh U cUc dXQd dXU e T RUQbc TYbUSd i Y S USdY
gYdX dXU e Tqc g UbQdY c)

UJGS JPSU GSN 2OTUSVNGOUT

QTTYdY d bU ebSXQcU QWbUU U dc TUcSbYRUT RU g$' dXU e T Qi Y fUcd Y dXUb cX bd(dUb Y cdbe U dc' Y S eTY W Ui Qb Ud
Y cdbe U dc' Q W Y W RQcYc d b fYTU YaeYTYdi b V b dXUb bUQc c) C Ui Qb Ud Y cdbe U dc QbU WU UbQ i cX bd(dUb
Y fUcd U dc dXQd Qi Y S eTU Red QbU d Y YdUT d 5 Y$ cXQbUc V Ui Qb Ud Ve Tc6 YY$ R YWQdY c YcceUT b WeQbQ dUUT Ri dXU K)I)
W fUb U d' Ydc QWU SYUc b Y cdbe U dQ YdYUc Y S eTY W W fUb U d(c c bUT U dUb bYcUc$6 YYY$ UW dYQR U SUbdYVYSQdUc V TU cYd
o9:cp$' RQ Ubcq QSSU dQ SUc' VYhUT dY U TU cYdc Q T dXUb R YWQdY c V K)I) Q T V bUYW RQ c Y S eTY W V bUYW RbQ SXUc$ Q T
cY Y Qb Y cdYdedY c6 Yf$ S UbSYQ Q Ub bQdUT Qd dXU TQdU V ebSXQcU oFbY U(,p Ri C Tiqc b o7(,p Ri I F b' YV e bQdUT' V
S QbQR U aeQ Ydi Qc TUdUb Y UT Ri dXU 7TfYcUb6 f$ (S fUbdYR U S b bQdU TURd cUSebYdYUc ' R Tc Q T TURU debUc$ gYdX
bU QY Y W QdebYdYUc Qd dXU TQdU V ebSXQcU V d bU dXQ .42 TQic Q T dXQd cQdYcVi dXU bQdY W bUaeYbU U dc cUd V bdX Y He U -Q(2
e TUb dXU ,4/+ 7Sd6 Q T fY$ cX bd(dUb K)I) T Qb(TU Y QdUT R YWQdY c V V bUYW RQ c Y S eTY W K)I) RbQ SXUc$ dXQd' Y dXU
Y Y V dXU 7TfYcUb' QbU V S QbQR U aeQ Ydi d R YWQdY c V K)I) RQ c gXYSX Qi RU ebSXQcUT Ri dXU e T) 7 i V dXUcU

Y cdbe U dc Qi RU ebSXQcUT Q SebbU d b Q V bgQbT(cUdd UT RQcYc) C Ui Qb Ud Y cdbe U dc Q c Y S eTU cXQbUc V Ui Qb Ud
Ve Tc) JY U TU cYdc QbU ( UW dYQR U TU cYdc QY dQY UT Y RQ Y W Y cdYdedY c V b c USYVYUT UbY Tc V dY U Qd cdQdUT Y dUbUcd
bQdUc) 8Q Ubcq QSSU dQ SUc QbU dY U TbQVdc TbQg S UbSYQ RQ c Ri R bb gUbc' eceQ i Y S USdY gYdX Y dUb QdY Q
dbQ cQSdY c)

GCM .TUCUG 2OWGTUNGOU SVTUT  .2 T

7 K)I) H; J Yc Q S b bQdY b RecY Ucc dbecd dXQd g e T dXUbgYcU RU dQhUT Qc Q S b bQdY $ gXYSX UUdc dXU TUVY YdY Q
bUaeYbU U dc V dXU 9 TU) JXU 9 TU Ub Ydc Q aeQ YViY W H; J d TUTeSd Vb dQhQR U Y S U dXU TYfYTU Tc QYT' dXUbURi UVVUSdYfU i
U Y Y QdY W S b bQdU UfU VUTUbQ Y S U dQh) J UUd dXU TUVY YdY Q bUaeYbU U dc V dXU 9 TU' Q H; J ecd' Q W dXUb dXY Wc5
Y fUcd ceRcdQ dYQ i Q V Ydc QccUdc Y Y dUbUcdc Y bUQ UcdQdU Y S eTY W bdWQWUc Q T dXUb H; Jc$' SQcX Q T W fUb U d cUSebYdYUc6
TUbYfU cd V Ydc Y S U Vb bU dc Vb bUQ b Ubdi b Y dUbUcd Q c cUSebUT Ri bdWQWUc bUQ b Ubdi6 Q T' Y WU UbQ '
TYcdbYRedU Q eQ i 4+ b bU V Ydc dQhQR U Y S U dXUb dXQ Ud SQ YdQ WQY c$ d cXQbUX TUbc)

H; Jc QbU c UdY Uc Y V b Q i SXQbQSdUbYjUT Qc ;aeYdi H; Jc Q T C bdWQWU H; Jc) 7 ;aeYdi H; J Y fUcdc bY QbY i Y dXU VUU
g UbcXY b UQcUX T g UbcXY V Q T Q T ReY TY Wc ' S UbSYQ UaeYdi H; Jc Q T bUcYTU dYQ UaeYdi H; Jc$6 Q C bdWQWU
H; J Y fUcdc bY QbY i Y bdWQWUc bUQ b Ubdi' gXYSX Qi cUSebU S cdbeSdY ' TUfU U d b W(dUb Q c)

H; Jc Qi RU QVVUSdUT Ri SXQ WUc Y e TUb iY W bUQ UcdQdU fQ eUc' gXYSX Qi XQfU Q UhQWWUbQdUT UVVUSd d dXU UhdU d dXQd H; Jc Y
gXYSX dXU e T Y fUcdc Qi S SU dbQdU Y fUcd U dc Y QbdYSe Qb WU WbQ XYS bUWY c b b Ubdi di Uc) 7TTYdY Q i' bYcY W Y dUbUcd
bQdUc Qi SQecU Y fUcd bc Y H; Jc d TU Q T Q XYWXUb Q eQ iYU T Vb VedebU TYcdbYRedY c' gXYSX Qi Y deb TUSbUQcU Qb Ud
bYSUc V b UaeYdi cUSebYdYUc YcceUT Ri H; Jc) HYcY W Y dUbUcd bQdUc Q c WU UbQ i Y SbUQcU dXU S cdc V RdQY Y W VY Q SY W' gXYSX S e T
SQecU dXU fQ eU V dXU e Tqc Y fUcd U dc d TUS Y U) :ebY W UbY Tc V TUS Y Y W Y dUbUcd bQdUc' SUbdQY C bdWQWU H; Jc Qi X T
bdWQWUc dXQd dXU bdWQW bc U USd d bU Qi' gXYSX bU Qi U d Qi TY Y YcX dXU iYU T cUSebYdYUc YcceUT Ri ceSX C bdWQWU

H; Jc) QTTYdY ' C bdWQWU H; Jc Qi RU QVVUSdUT Ri dXU QRY Ydi V R bb gUbc d bU Qi gXU TeU dXU TURd UhdU TUT Ri dXU H; J
Q T ;aeYdi H; Jc Qi RU QVVUSdUT Ri dXU QRY Ydi V dU Q dc d Qi bU d)

9UbdQY H; Jc XQfU bU QdYfU i c Q Qb Ud SQ YdQ YjQdY ' gXYSX Qi dU T d Y SbUQcU dXU f QdY Ydi V dXU Qb Ud bYSU V cUSebYdYUc
YcceUT Ri ceSX H; Jc) ebdXUb bU' H; Jc QbU TU U TU d e c USYQ YjUT Q QWU U d c Y c' XQfU Y YdUT TYfUbcYVYSQdY Q T QbU'

,,



dXUbUV bU' ceRZUSd d bYc c Y XUbU d Y UbQdY W Q T VY Q SY W Q Y YdUT e RUb V b ZUSdc) 8i Y fUcdY W Y H; Jc Y TYbUSd i dXb eWX
dXU e T' Q cXQbUX TUb gY RUQb d i XYc b XUb b bdY QdU cXQbU V dXU Uh U cUc V dXU e T' Red Q c ' Y TYbUSd i' cY Y Qb
Uh U cUc V dXU H; Jc) H; Jc TU U T WU UbQ i dXUYb QRY Ydi d WU UbQdU SQcX V g d Q U TYcdbYRedY c d cXQbUX TUbc)

QTTYdY d dXUcU bYc c' ;aeYdi H; Jc Qi RU QVVUSdUT Ri SXQ WUc Y dXU fQ eU V dXU e TUb iY W b Ubdi g UT Ri dXU dbecdc' gXY U
C bdWQWU H; Jc Qi RU QVVUSdUT Ri dXU aeQ Ydi V Q i SbUTYd UhdU TUT) ebdXUb' ;aeYdi Q T C bdWQWU H; Jc QbU TU U TU d e
Q QWU U d c Y c Q T WU UbQ i Qi d RU TYfUbcYVYUT) ;aeYdi Q T C bdWQWU H; Jc QbU Q c ceRZUSd d XUQfi SQcX V g TU U TU Si
TUVQe dc Ri R bb gUbc Q T cU V( YaeYTQdY ) QTTYdY ' ;aeYdi Q T C bdWQWU H; Jc S e T ccYR i VQY d aeQ YVi V b dXU VQf bQR U
K)I) VUTUbQ Y S U dQh dbUQd U d WU UbQ i QfQY QR U d H; Jc e TUb dXU 9 TU b VQY d QY dQY dXUYb UhU dY c Vb bUWYcdbQdY
e TUb dXU ,4/+ 7Sd) JXU QR fU VQSd bc Qi Q c QTfUbcU i QVVUSd Q R bb gUbqc b Q UccUUqc QRY Ydi d UUd Ydc R YWQdY c d dXU H; J)
dXU UfU d V TUVQe d Ri Q R bb gUb b UccUU' dXU H; J Qi Uh UbYU SU TU Qic Y U V bSY W Ydc bYWXdc Qc Q bdWQWUU b Ucc b Q T
Qi Y Seb ceRcdQ dYQ S cdc Qcc SYQdUT gYdX b dUSdY W Ydc Y fUcd U dc)

GQVSEJCTG *ISGGNGOUT

JXU e T Qi Y fUcd Y bU ebSXQcU QWbUU U dc gYdX S UbSYQ RQ c' Rb Ubc b TUQ Ubc d WU UbQdU Y S U Vb Ydc UhSUcc SQcX
RQ Q SUc Q T d Y fUcd cUSebYdYUc U TY W SQcX S QdUbQ ) 7 bU ebSXQcU QWbUU U d Yc Q QWbUU U d e TUb gXYSX dXU e T QSaeYbUc Q
VY Q SYQ Y cdbe U d ' Q cUSebYdi YcceUT Ri dXU K)I) W fUb U d b Q QWU Si dXUbU V' Q RQ Ubqc QSSU dQ SU b Q SUbdYVYSQdU V
TU cYd$ Vb Q cU Ub' ceRZUSd d bUcQ U d dXU cU Ub Qd Q QWbUUT e bYSU Q T TQdU b Q i' dXU Uhd 8ecY Ucc :Qi$) 7 bU ebSXQcU
QWbUU U d Qi RU S cYTUbUT Q Q S QdUbQ YjUT Ri cUSebYdYUc) JXU bUcQ U bYSU bUV USdc Q QWbUUT e Y dUbUcd bQdU UVVUSdYfU V b dXU
UbY T dXU Y cdbe U d Yc XU T Ri dXU e T Q T Yc e bU QdUT d dXU Y dUbUcd bQdU dXU e TUb iY W Y cdbe U d)

dXUcU bU ebSXQcU QWbUU U d dbQ cQSdY c' dXU cUSebYdYUc QSaeYbUT Ri dXU e T Y S eTY W QSSbeUT Y dUbUcd UQb UT dXUbU $ ecd XQfU
Q d dQ fQ eU Y UhSUcc V dXU fQ eU V dXU bU ebSXQcU QWbUU U d Q T QbU XU T Ri dXU 9ecd TYQ e dY bU ebSXQcUT) D bU dXQ Q
QWWbUWQdU V ,0 V dXU e Tqc Ud QccUdc gY RU Y fUcdUT Y Y YaeYT Y fUcd U dc' Y S eTY W bU ebSXQcU QWbUU U dc XQfY W QdebYdYUc
WUb dXQ cUfU TQic Q T cUSebYdYUc ceRZUSd d UWQ b S dbQSdeQ bUcdbYSdY c bUcQ U' b V b gXYSX dXUbU QbU bUQTY i QfQY QR U
Qb Ud ae dQdY c)

JXU ecU V bU ebSXQcU QWbUU U dc Y f fUc SUbdQY bYc c) b UhQ U' YV dXU dXUb Qbdi d dXU QWbUU U d TUVQe dc Ydc R YWQdY d
bU ebSXQcU dXU e TUb iY W cUSebYdi Qd Q dY U gXU dXU fQ eU V dXU cUSebYdi XQc TUS Y UT' dXU e T Qi Y Seb Q cc e TYc cYdY V
dXU cUSebYdi) V dXU dXUb Qbdi d dXU QWbUU U d RUS Uc Y c fU d Q T ceRZUSd d YaeYTQdY b bU bWQ YjQdY e TUb dXU K)I)
8Q be dSi 9 TU b dXUb Qgc' Q S ebd Qi TUdUb Y U dXQd dXU e TUb iY W cUSebYdi Yc S QdUbQ V b Q Q Ri dXU e T d gYdXY dXU
S db V dXU e T Q T' dXUbUV bU' dXU e T Qi d RU QR U d ceRcdQ dYQdU Ydc Y dUbUcd Y dXU e TUb iY W cUSebYdi Q T Qi RU TUU UT
Q e cUSebUT SbUTYd b V dXU dXUb Qbdi d dXU QWbUU U d)

GWGSTG GQVSEJCTG *ISGGNGOUT

JXU e T Qi U dUb Y d bUfUbcU bU ebSXQcU QWbUU U dc' gXYSX Y f fU dXU cQ U V cUSebYdYUc XU T Ri dXU e T ceRZUSd d Ydc QWbUU U d
d bU ebSXQcU dXU cUSebYdYUc Qd Q QWbUUT(e TQdU b e TU Q T Q T Qd Q bYSU bUV USdY W Q Qb Ud bQdU V Y dUbUcd) HUfUbcU
bU ebSXQcU QWbUU U dc Qi RU U dUbUT Y d i gYdX RQ c b cUSebYdYUc TUQ Ubc b dXUYb QVVY YQdUc) MXY U Q bUfUbcU bU ebSXQcU
QWbUU U d Yc edcdQ TY W' dXU e T gY ' V b Q V Ydc bUfUbcU bU ebSXQcU QWbUU U dc' UYdXUb Y$ S cYcdU d gYdX IUSdY ,3 V dXU ,4/+
7Sd' QY dQY QccUd S fUbQWU V Qd UQcd .++ V dXU fQ eU V dXU bU ebSXQcU QWbUU U d b YY$ dbUQd dXU bUfUbcU bU ebSXQcU QWbUU U d Qc
Q TUbYfQdYfUc dbQ cQSdY V b eb cUc V He U ,3V(/' Y S eTY W' Qc Q YSQR U' dXU LQH(RQcUT Y Yd UfUbQWU bYc )

HUfUbcU bU ebSXQcU QWbUU U dc Y f fU dXU bYc dXQd dXU ReiUb V dXU cUSebYdYUc c T Ri dXU e T YWXd RU e QR U d TU YfUb dXU gXU
dXU e T cUU c d bU ebSXQcU) V dXU ReiUb V cUSebYdYUc e TUb Q bUfUbcU bU ebSXQcU QWbUU U d VY Uc V b RQ be dSi b RUS Uc
Y c fU d' dXU ReiUb b dbecdUU b bUSUYfUb Qi bUSUYfU Q UhdU cY V dY U d TUdUb Y U gXUdXUb d U V bSU dXU e Tqc R YWQdY d
bU ebSXQcU dXU cUSebYdYUc' Q T dXU e Tqc ecU V dXU b SUUTc V dXU bUfUbcU bU ebSXQcU QWbUU U d Qi UVVUSdYfU i RU bUcdbYSdUT U TY W
ceSX TUSYcY )

GEVSKUKGT 5GOFKOI

JXU e T Qi U T bdV Y cUSebYdYUc Y Q Q e d e d U(dXYbT V Ydc d dQ QccUdc d Rb Ubc' TUQ Ubc Q T dXUb VY Q SYQ
Y cdYdedY c) Q bdV Y cUSebYdYUc U TY W dbQ cQSdY ' dXU e T bUSUYfUc Vb dXU R bb gUb Q Q e d UaeQ d dXU Y dUbUcd QYT b
dXU TYfYTU Tc TUS QbUT dXU Q UT cUSebYdYUc TebY W dXU dUb V dXU Q Qc gU Qc dXU Y dUbUcd dXU S QdUbQ cUSebYdYUc' Ucc Q i
VUUc ceSX Qc VY TUbc b QT Y YcdbQdYfU VUUc$ dXU e T Qic Y QbbQ WY W dXU Q ) JXU e T Qi cXQbU dXU Y dUbUcd Yd bUSUYfUc dXU
S QdUbQ cUSebYdYUc gYdX dXU R bb gUb) JXU dUb c V dXU e Tqc Q c Ub Yd Yd d bUQSaeYbU Q UT cUSebYdYUc VYfU RecY Ucc TQicq
dYSU b Y dY U d f dU Q i Y bdQ d QddUb) B Q c QbU ceRZUSd d dUb Y QdY Qd dXU dY V dXU e T b R bb gUb Qd Q i dY U'

Q T dXU R bb gUT cUSebYdYUc ecd RU bUdeb UT gXU dXU Q Yc dUb Y QdUT) JXU e T Qi Qi VUUc d QbbQ WU V b cUSebYdYUc Q c)

JXU I;9 SebbU d i bUaeYbUc dXQd dXU V gY W S TYdY c ecd RU Ud gXU UfUb dXU e Tqc bdV Y cUSebYdYUc QbU Q UT5 ,$ dXU
e T ecd bUSUYfU Qd UQcd ,++ SQcX S QdUbQ Vb dXU R bb gUb6 -$ dXU R bb gUb ecd Y SbUQcU ceSX S QdUbQ gXU UfUb dXU
Qb Ud fQ eU V dXU cUSebYdYUc bYcUc QR fU dXU UfU V ceSX S QdUbQ 6 .$ dXU e T ecd RU QR U d dUb Y QdU dXU Q Qd Q i dY U6
/$ dXU e T ecd bUSUYfU bUQc QR U Y dUbUcd dXU Q ' Qc gU Qc Q i TYfYTU Tc' Y dUbUcd b dXUb TYcdbYRedY c dXU Q UT
cUSebYdYUc' Q T Q i Y SbUQcU Y Qb Ud fQ eU6 0$ dXU e T Qi Qi i bUQc QR U Secd TYQ VUUc Q b fUT Ri dXU 8 QbT Y

,-



S USdY gYdX dXU Q 6 1$ gXY U f dY W bYWXdc dXU Q UT cUSebYdYUc Qi Qcc d dXU R bb gUb' dXU 8 QbT ecd dUb Y QdU dXU Q
Q T bUWQY dXU bYWXd d f dU dXU cUSebYdYUc YV Q QdUbYQ UfU d QTfUbcU i QVVUSdY W dXU Y fUcd U d SSebc6 Q T 2$ dXU e T Qi d Q
Ydc bdV Y cUSebYdYUc c dXQd dXU fQ eU V dXU Q UT cUSebYdYUc Yc bU dXQ U(dXYbT V Ydc d dQ QccUd fQ eU' Y S eTY W S QdUbQ
bUSUYfUT Vb ceSX Q c) JXUcU S TYdY c Qi RU ceRZUSd d VedebU TYVYSQdY ) IeSX Q c gY RU dUb Y QR U Qd Q i dY U e
c USYVYUT dYSU) JXU e T YWXd Uh UbYU SU dXU bYc V cc YV dXU Y cdYdedY gYdX gXYSX Yd XQc U WQWUT Y Q bdV Y Q dbQ cQSdY
RbUQSXUc Ydc QWbUU U d gYdX dXU e T) QTTYdY ' dXU e T gY d U dUb Y d Q i bdV Y cUSebYdi U TY W QbbQ WU U d XQfY W Q
TebQdY V WUb dXQ U iUQb) JXU bY SY Q bYc V bdV Y U TY W Yc dU dYQ TUVQe d b Y c fU Si V dXU R bb gUb) UYdXUb V
dXUcU SQcUc' dXU e T S e T Uh UbYU SU TU Qic Y bUS fUbY W cUSebYdYUc b S QdUbQ b S e T cU Q b Qbd V dXU fQ eU V dXU Q UT
cUSebYdYUc) 7c Qbd V QbdYSY QdY W Y Q U TY W b WbQ ' dXU e T Qi RU bUaeYbUT d Y fUcd Y S QdUbQ YjUT TURd b dXUb cUSebYdYUc
dXQd RUQb dXU bYc V cc V bY SY Q ) QTTYdY ' Q Y fUcd U dc QTU gYdX dXU S QdUbQ bUSUYfUT QbU ceRZUSd d dXU bYc c Qcc SYQdUT
gYdX ceSX Y fUcd U dc) V ceSX Y fUcd U dc cU fQ eU' dXU e T gY XQfU d S fUb dXU cc gXU bU QiY W dXU S QdUbQ )

7 i Q c V bdV Y cUSebYdYUc QbU Ve i S QdUbQ YjUT RQcUT fQ eUc dXQd QbU Qb UT(d ( Qb Ud TQY i) 7 i cUSebYdYUc dXQd dXU e T
Qi bUSUYfU Qc S QdUbQ gY d RUS U Qbd V dXU e Tqc Y fUcd U d bdV Y Qd dXU dY U V dXU Q Q T' Y dXU UfU d V Q TUVQe d
Ri dXU R bb gUb' dXU e T gY ' YV Ub YddUT Ri Qg' TYc cU V ceSX S QdUbQ UhSU d V b ceSX Qbd dXUbU V dXQd Yc Q cUSebYdi Y gXYSX
dXU e T Yc Ub YddUT d Y fUcd) :ebY W dXU dY U cUSebYdYUc QbU Q ' dXU R bb gUb gY Qi dXU e T Q i QSSbeUT Y S U dX cU
cUSebYdYUc' Q T dXU e T Qi Y fUcd dXU SQcX S QdUbQ Q T UQb Y S U b bUSUYfU Q QWbUUT(e VUU Vb Q R bb gUb dXQd XQc
TU YfUbUT SQcX(UaeYfQ U d S QdUbQ )

VDTKFKCS KTLT

JXU e T Qi Y fUcd e d -0 V Ydc QccUdc Y Q ceRcYTYQbi dXQd Yc gX i g UT Ri dXU e T Q T bWQ YjUT e TUb dXU Qgc V dXU
9Qi Q c Q Tc dXU oIeRcYTYQbip$) JXU e T Yc dXU c U cXQbUX TUb V dXU IeRcYTYQbi Q T T Uc d Uh USd cXQbUc V dXU IeRcYTYQbi d
RU VVUbUT b c T d dXUb Y fUcd bc)

JXU e T gY Y fUcd Y dXU IeRcYTYQbi Y bTUb d WQY Uh cebU d dXU Y fUcd U d bUdeb c V S TYdYUc gYdXY dXU Y YdQdY c V dXU
VUTUbQ dQh Qg bUaeYbU U dc Q YSQR U d H 9c) JXU IeRcYTYQbi Qi Y fUcd' d Q WbUQdUb UhdU d dXQ dXU e T' Y S TYdi( Y UT
TUbYfQdYfU Y cdbe U dc' Y S eTY W S TYdi VedebUc S dbQSdc' cgQ QWbUU U dc' S TYdi( Y UT cdbeSdebUT dUc' Qc gU Qc dXUb
Y cdbe U dc Y dU TUT d cUbfU Qc QbWY b S QdUbQ V b dXUcU TUbYfQdYfU Y cdbe U dc) JXU IeRcYTYQbi Qi Y fUcd Y Q i di U V
Y fUcd U d Y gXYSX dXU e T Yc Ub YddUT d Y fUcd' Qc TUcSbYRUT Y dXU Fb c USdec Q T dXYc I7 ) JXU e Tqc Y fUcd U d Y dXU
IeRcYTYQbi gY d UhSUUT -0 V dXU fQ eU V dXU e Tqc d dQ QccUdc dgYdXcdQ TY W Q i ceRcUaeU d Qb Ud Q bUSYQdY Y dXU
IeRcYTYQbiqc fQ eU$) 7ccUd Y YdQdY c QbU Y cUT Ri dXU 9 TU Q T QbU UQcebUT Qd UQSX dQhQR U iUQb Q T aeQbdUb U T) JXU 7TfYcUb
Q c cUbfUc Qc dXU Y fUcd U d QTfYcUb d dXU IeRcYTYQbi)

JXU IeRcYTYQbi Yc d bUWYcdUbUT e TUb dXU ,4/+ 7Sd Red gY RU ceRZUSd d SUbdQY b dUSdY c V dXU ,4/+ 7Sd gYdX bUc USd d dXU e T'
Qc TUcSbYRUT Y dXYc I7 ) 7 V dXU e Tqc Y fUcd U dc Y dXU IeRcYTYQbi gY RU ceRZUSd d dXU Y fUcd U d YSYUc Q T bUcdbYSdY c V
dXU e T' Y S eTY W dX cU bU QdUT d UfUbQWU' S QdUbQ Q T cUWbUWQdY bUaeYbU U dc' Q T YaeYTYdi) QTTYdY ' dXU fQ eQdY Q T
Rb UbQWU YSYUc V dXU e T gY RU Q YUT d dXU IeRcYTYQbi) JXU e Tqc Y fUcd U dc Y dXU IeRcYTYQbi QbU d ceRZUSd d Q
Y fUcd b b dUSdY b fYcY c V dXU ,4/+ 7Sd) J dXU UhdU d Q YSQR U' dXU IeRcYTYQbi dXUbgYcU Yc ceRZUSd d dXU cQ U Ve TQ U dQ
Y fUcd U d bUcdbYSdY c Qc dXU e T Q T' Y QbdYSe Qb' d dXU cQ U bUaeYbU U dc bU QdY W d bdV Y UfUbQWU' YaeYTYdi' Q T dXU dY Y W
Q T UdX T V fQ eQdY V bdV Y Y fUcd U dc Q T e T cXQbUc) 7SS bTY W i' bUVUbU SUc Y dXYc I7 d dXU e T Qi Q c Y S eTU
dXU IeRcYTYQbi) 8i Y fUcdY W Y dXU IeRcYTYQbi' dXU e T Qi RU S cYTUbUT d RU Y fUcdY W Y TYbUSd i Y dXU cQ U Y fUcd U dc Qc dXU
IeRcYTYQbi Q T Yc Y TYbUSd i Uh cUT d dXU bYc Qcc SYQdUT gYdX dX cU Y fUcd U dc) 8USQecU dXU e T Yc dXU c U Y fUcd b Y dXU
IeRcYTYQbi' Yd Yc d Y U i dXQd dXU IeRcYTYQbi gY dQ U Q i QSdY dXQd Yc S dbQbi d dXU Y dUbUcdc V dXU e T Q T Ydc cXQbUX TUbc)

JXU IeRcYTYQbi XQc Q R QbT V TYbUSd bc dXQd fUbcUUc Ydc QSdYfYdYUc) JXU IeRcYTYQbi XQc U dUbUT Y d Q cU QbQdU Y fUcd U d QTfYc bi
QWbUU U d gYdX dXU 7TfYcUb) JXU IeRcYTYQbi Q c XQc U dUbUT Y d QWbUU U dc gYdX dXU e Tqc cUbfYSU b fYTUbc V b dXU b fYcY V
QT Y YcdbQdYfU' QSS e dY W' dbQ cVUb QWU Si' Q T Secd Ti cUbfYSUc)

J dXU UhdU d dXU IeRcYTYQbi Y fUcdc Y S TYdi Y dUbUcdc' TYbUSd i b Y TYbUSd i' Yd Qi RU ceRZUSd d bUWe QdY Qc Q S TYdi
e TUb dXU 9;7 Q T dXU 9 J9 be Uc Q T bUWe QdY c) ceSX SQcU' dXU 7TfYcUb g e T cUbfU Qc dXU 9FE V dXU IeRcYTYQbi) JXU 7TfYcUb
SebbU d i cUbfUc Qc Q 9FE gYdX bUc USd d dXUb b TeSdc Yd Q QWUc Q T Yc Q U RUb V dXU DQdY Q edebUc 7cc SYQdY oD 7p$)
9ebbU d i' dXU IeRcYTYQbi Yc d ceRZUSd d bUWe QdY Qc Q S TYdi )

JXU e Tqc dbQTY W Y S TYdi Y dUbUcdc gY RU Y YdUT) JXU 7TfYcUb SebbU d i U WQWUc Y ceSX Y fUcd U d QSdYfYdi Y bU YQ SU
dU bQbi (QSdY bU YUV YcceUT Ri dXU 9 J9 gXYSX b fYTUc bU YUV Vb bUWYcdbQdY Qc Q 9FE e TUb dXU 9;7 Q T dXU be Uc V dXU
9 J9 V b SUbdQY Y fUcd U d QTfYcUbc V Ve T V Ve Tc dXQd U WQWU Y Y YdUT dbQTY W Y S TYdi Y dUbUcdc) 7c Q bUce d' dXU 7TfYcUb Yc
d SebbU d i ceRZUSd d 9 J9 bUWYcdbQdY b bUWe QdY Qc Q 9FE gYdX bUc USd d dXU e T b dXU IeRcYTYQbi)

JXU VY Q SYQ Y V b QdY V dXU IeRcYTYQbi gY RU S c YTQdUT Y d dXU e Tqc VY Q SYQ cdQdU U dc' Qc S dQY UT gYdXY dXU e Tqc
Q eQ Q T cU Y(Q eQ bU bdc b fYTUT d cXQbUX TUbc)

HUWe Qd bi SXQ WUc' Y S eTY W SXQ WUc Y dXU Qgc V dXU K)I) b dXU 9Qi Q c Q Tc' S e T bUce d Y dXU Y QRY Ydi V dXU e T Q T* b
dXU IeRcYTYQbi d UbQdU Qc TUcSbYRUT Y dXU e Tqc Fb c USdec Q T dXYc I7 ) IeSX SXQ WUc S e T dU dYQ i Y QSd dXU e Tqc QRY Ydi
d Y U U d Ydc Y fUcd U d cdbQdUWi Q T S e T bUce d Y TUSbUQcUT Y fUcd U d bUdeb c) QTTYdY ' Y dXU UfU d SXQ WUc d dXU Qgc V

,.



dXU 9Qi Q c Q Tc bUaeYbU dXU IeRcYTYQbi d Qi dQhUc d Q W fUb U dQ QedX bYdi' dXU e T g e T RU Y U i d ceVVUb TUSbUQcUT
bUdeb c)

7 K)I) Ubc ' Y S eTY W dXU e T' gX g c TYbUSd i b Y TYbUSd i$ ,+ b bU V dXU d dQ S RY UT f dY W gUb V Q S QccUc V
cd S b ,+ b bU V dXU d dQ fQ eU V cXQbUc V Q S QccUc V cd S V Q V bUYW S b bQdY Yc Q oK)I) IXQbUX TUbp V b eb cUc V
dXU S db UT V bUYW S b bQdY o9 9p$ b fYcY c V dXU 9 TU) 7 9 9 Yc Q V bUYW S b bQdY dXQd' Q i TQi V Ydc dQhQR U iUQb'
Yc g UT TYbUSd i' Y TYbUSd i' b S cdbeSdYfU i$ bU dXQ 0+ UQcebUT Ri f dY W gUb b fQ eU$ Ri K)I) IXQbUX TUbc) 8USQecU
V Ydc Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi' dXU e T Yc Q K)I) IXQbUX TUb Y Q 9 9) 7c Q K)I) IXQbUX TUb' dXU e T Yc bUaeYbUT d Y S eTU Y
Wb cc Y S U V b K)I) VUTUbQ Y S U dQh eb cUc V b UQSX dQhQR U iUQb V dXU e T Ydc b bQdQ cXQbU V Ydc 9 9qc oIeR Qbd p Y S U
TYcSeccUT VebdXUb RU g$ Q T Q i oW RQ Y dQ WYR U g(dQhUT Y S Up o BJ p$ V b dXU 9 9qc dQhQR U iUQb U TY W gYdXY dXU
e Tqc dQhQR U iUQb gXUdXUb b d ceSX Y S U Yc QSdeQ i TYcdbYRedUT Ri dXU 9 9) BJ WU UbQ i Y S eTUc dXU QSdYfU UbQdY W
b VYdc V dXU 9 9' bUTeSUT Ri Q TUU UT bUdeb dXU dQh RQcYc V dXU 9 9qc TU bUSYQR U dQ WYR U QccUdc)

bTUb d aeQ YVi Qc Q H 9 e TUb IeRSXQ dUb C V dXU 9 TU Q T RU U YWYR U d bUSUYfU o Qcc(dXb eWXp dQh dbUQd U d' dXU e T ecd'
Q W dXUb dXY Wc' UUd SUbdQY bUaeYbU U dc bUWQbTY W dXU c ebSU V Ydc Y S U' dXU TYfUbcYVYSQdY V Ydc QccUdc Q T dXU TYcdbYRedY
V Ydc Y S U) K TUb dXU c ebSU V Y S U dUcd' Qd UQcd 4+ V Q H 9qc Wb cc Y S U UQSX iUQb ecd RU oaeQ YViY W Y S U'p gXYSX
WU UbQ i S cYcdc V TYfYTU Tc' Y dUbUcd' WQY c Y fUcd U d QccUdc Q T SUbdQY dXUb SQdUW bYUc V Y fUcd U d Y S U) GeQ YViY W
Y S U WU UbQ i T Uc d Y S eTU Y S U TUbYfUT TYbUSd i Vb S TYdYUc' Y S eTY W SUbdQY S TYdi( Y UT TUbYfQdYfUc) JXU
e Tqc Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi Yc Y dU TUT d b fYTU dXU e T gYdX Uh cebU d dXU S TYdYUc Qb Udc gYdXY dXU Y YdQdY c
V dXU 9 TU ceSX dXQd dXU e T S dY eUc d aeQ YVi Qc Q H 9' Red dXUbU Yc Q bYc dXQd dXU dUb Q HUfU eU IUbfYSU o HIp$ S e T QccUbd
dXQd dXU Y S U dXQd dXU e T TUbYfUc Vb dXU IeRcYTYQbi Q T* b SUbdQY S TYdi( Y UT cdbeSdebUT dUc gY d RU S cYTUbUT
aeQ YViY W Y S U V b eb cUc V dXU c ebSU V Y S U dUcd) JXU oIeR Qbd p Y S U TUVY UT Y IUSdY 40, V dXU 9 TU d Y S eTU
QccYfU Y S U' Y S eTY W Vb S TYdi( Y UT TUbYfQdYfUc$ V dXU e T QddbYRedQR U d Ydc Y fUcd U d Y Q IeRcYTYQbi Yc oaeQ YViY W
Y S Up d dXU e T d dXU UhdU d dXQd ceSX Y S U Yc TUbYfUT gYdX bUc USd d dXU e Tqc RecY Ucc V Y fUcdY W Y cd S ' cUSebYdYUc b
SebbU SYUc) JXU e T Uh USdc Ydc oIeR Qbd p Y S U QddbYRedQR U d Ydc Y fUcd U d Y Ydc IeRcYTYQbi d RU TUbYfUT gYdX bUc USd d dXU
e Tqc RecY Ucc V Y fUcdY W Y cd S ' cUSebYdYUc b SebbU SYUc Q T d RU dbUQdUT Qc oaeQ YViY W Y S U)p JXU 7TfYcUb gY SQbUVe i
Yd b dXU e Tqc Y fUcd U dc Y Ydc IeRcYTYQbi d U cebU dXQd bU dXQ -0 V dXU e Tqc QccUdc QbU Y fUcdUT Y Ydc IeRcYTYQbi)

IeR Qbd Y S U Q T BJ QbU dbUQdUT Qc bTY Qbi Y S U' bUWQbT Ucc V dXU SXQbQSdUb V dXU 9 9qc e TUb iY W Y S U) DUd ccUc
Y SebbUT Ri Q 9 9 TebY W Q dQh iUQb T d V g dXb eWX d dXU e T Q T dXec gY d RU QfQY QR U d VVcUd Y S U b SQ YdQ WQY
WU UbQdUT Vb dXU e Tqc dXUb Y fUcd U dc) QTTYdY ' Ud ccUc Y SebbUT Ri Q 9 9 TebY W Q dQh iUQb WU UbQ i SQ d RU SQbbYUT
V bgQbT Ri dXU 9 9 d VVcUd WQY c bUQ YjUT Ri Yd Y ceRcUaeU d dQhQR U iUQbc) J dXU UhdU d dXU e T Y fUcdc Y Ydc IeRcYTYQbi Q T
bUS W YjUc oIeR Qbd p Y S U b BJ Y UhSUcc V QSdeQ SQcX TYcdbYRedY c Vb dXU IeRcYTYQbi' YV Q i' dXU e T Qi RU bUaeYbUT
d cU QccUdc Y S eTY W gXU Yd Yc d QTfQ dQWU ec d T c $ d WU UbQdU dXU SQcX USUccQbi d TYcdbYRedU Qc TYfYTU Tc d Ydc
cXQbUX TUbc Q V Ydc Y S U Q T WQY c Q T dXUbUV bU d U Y Y QdU Q i dQh YQRY Ydi Qd dXU e T UfU ) oIeR Qbd p Y S U Q c Y S eTUc
dXU UhSUcc V WQY c fUb ccUc Vb dbQ cQSdY c Y S eTY W VedebUc' V bgQbT Q T dXUb cY Y Qb dbQ cQSdY c$ Y S TYdYUc)

JXU e Tqc bUS W YdY V Q i oIeR Qbd p Y S U b BJ Vb Q Y fUcd U d Y Ydc IeRcYTYQbi gY Y SbUQcU dXU e Tqc dQh RQcYc Y
dXU IeRcYTYQbi) :YcdbYRedY c Ri Q IeRcYTYQbi d dXU e T' Y S eTY W Y bUTU dY V dXU IeRcYTYQbiqc cXQbUc' gY RU dQh VbUU' d dXU
UhdU d V dXU IeRcYTYQbiqc bUfY ec i e TYcdbYRedUT oIeR Qbd p Y S U b BJ ' Q T gY S bbUc TY W i bUTeSU dXU e Tqc dQh
RQcYc Y Ydc IeRcYTYQbi' Q T Q i TYcdbYRedY c Y UhSUcc V dXU e Tqc dQh RQcYc Y Ydc IeRcYTYQbi gY RU dbUQdUT Qc bUQ YjUT WQY ) 7 i
ccUc gYdX bUc USd d dXU e Tqc cXQbUc V Ydc IeRcYTYQbi gY d RU SebbU d i bUS W YjUT) JXU e Tqc Y fUcd U d Y Ydc IeRcYTYQbi gY
dU dYQ i XQfU dXU UVVUSd V QSSU UbQdY W dXU e Tqc bUS W YdY V Y S U Q T SQecY W Ydc Y S U d RU dbUQdUT Qc bTY Qbi Y S U'

bUWQbT Ucc V dXU SXQbQSdUb V Ydc IeRcYTYQbiqc Y S U) V Q Ud cc Yc bUQ YjUT Ri Q IeRcYTYQbi' ceSX cc Yc WU UbQ i d QfQY QR U d
VVcUd dXU Y S U UQb UT Ri dXU e T) QTTYdY ' dXU Ud ccUc Y SebbUT TebY W Q dQhQR U iUQb Ri Q IeRcYTYQbi SQ d RU SQbbYUT
V bgQbT Ri ceSX IeRcYTYQbi d VVcUd WQY c bUQ YjUT Ri Yd Y ceRcUaeU d dQhQR U iUQbc) JXU e T gY d bUSUYfU Q i SbUTYd Y bUc USd V
Q i (K)I) dQh R b U Ri Ydc IeRcYTYQbi)

JXU VUTUbQ Y S U dQh dbUQd U d V dXU e Tqc Y S U Vb dXU IeRcYTYQbi Q c Qi RU UWQdYfU i QVVUSdUT Ri VedebU UWYc QdY '
JbUQcebi HUWe QdY c b cUT b VY Q $' Q T* b dXUb HI WeYTQ SU b QedX bYdYUc dXQd S e T QVVUSd dXU SXQbQSdUb' dY Y W V
bUS W YdY ' Q T* b Q e d V dXU e Tqc Y fUcd U d S Q i dQhQR U Y S U Q T* b Ud SQ YdQ WQY c Q T' dXUbUV bU' dXU TYcdbYRedY c
Yd Q Uc) V dXU e T VQY UT dXU c ebSU V Y S U dUcd V b Q i dQhQR U iUQb Red gQc U YWYR U d Q T TYT SebU dXU VQY ebU' Yd S e T Y Seb
dU dYQ i cYW YVYSQ d QTTYdY Q VUTUbQ Y S U dQh Uh U cUc) V' dXU dXUb XQ T' dXU e T VQY UT d aeQ YVi Qc Q H 9 V b Q i dQhQR U

iUQb Q T gQc Y U YWYR U d b dXUbgYcU TYT d SebU dXU VQY ebU' Yd g e T RU ceRZUSd d VUTUbQ Y S U dQh Qd dXU Ve T UfU Ydc dQhQR U
Y S U Qd dXU bUWe Qb S b bQdU dQh bQdU gYdX ed bUTeSdY V b TYcdbYRedY c d cXQbUX TUbc$' gYdX dXU S cUaeU SU dXQd Ydc Y S U
QfQY QR U V b TYcdbYRedY d cXQbUX TUbc g e T RU bUTeSUT Q T TYcdbYRedY c Vb Ydc SebbU d b QSSe e QdUT UQb Y Wc Q T b VYdc
g e T WU UbQ i RU dQhQR U d Ydc cXQbUX TUbc Qc TYfYTU T Y S U)
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7c gYdX Q i Y fUcd U d' i e cX e T S cYTUb X g i eb Y fUcd U d Y IXQbUc gY RU dQhUT) JXU dQh Y V b QdY Y dXU Fb c USdec Q T
dXYc I7 Yc b fYTUT Qc WU UbQ Y V b QdY ) O e cX e T S ce d i eb g dQh b VUccY Q QR ed dXU dQh S cUaeU SUc V Q
Y fUcd U d Y IXQbUc)
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JXU e T Y dU Tc d aeQ YVi Q eQ i d RU dbUQdUT Qc Q H 9 e TUb dXU 9 TU) J aeQ YVi Qc Q H 9 e TUb dXU 9 TU' dXU e T ecd Y fUcd
Y QccUdc gXYSX b TeSU dXU di Uc V Y S U c USYVYUT Y dXU 9 TU Q T dXU JbUQcebi bUWe QdY c oGeQ YViY W S Up$) MXUdXUb dXU
Y S U Vb SUbdQY TUbYfQdYfUc' cgQ c' S TYdi( Y UT TUbYfQdYfUc Q T dXUb S TYdi* QdebQ bUc ebSU(bU QdUT cUSebYdYUc'
Y S eTY W Y S U Vb dXU e Tqc Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi' Yc GeQ YViY W S U Yc d U dYbU i S UQb) JXU e Tqc Y fUcd U d Y
dXU IeRcYTYQbi Yc Uh USdUT d b fYTU dXU e T gYdX Uh cebU d dXU S TYdYUc Qb Udc gYdXY dXU Y YdQdY c V dXU 9 TU V b
aeQ YVYSQdY Qc Q H 9' Red dXUbU Yc Q bYc dXQd dXU HI S e T QccUbd dXQd dXU Y S U TUbYfUT Vb dXU e Tqc Y fUcd U d Y dXU
IeRcYTYQbi Q T SUbdQY S TYdi( Y UT cdbeSdebUT dUc gY d RU S cYTUbUT GeQ YViY W S U) b bU Y V b QdY dXU dQh
bYc c bU QdUT d dXU IeRcYTYQbi' cUU dXU cUSdY oIeRcYTYQbi HYc c'p QR fU)

7 Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi WU UbQ i Qi d UhSUUT -0 V dXU fQ eU V dXU e Tqc d dQ QccUdc Qd dXU U T V UQSX aeQbdUb V dXU
e Tqc dQhQR U iUQb) V dXU IeRcYTYQbi T Uc UhSUUT -0 V dXU fQ eU V dXU e Tqc d dQ QccUdc' Qd dXU S cU V Q i aeQbdUb' dXU e T
Qi VQY d aeQ YVi Qc Q H 9 e TUb dXU 9 TU) IUU o UTUbQ S U JQhUcp RU g V b QTTYdY Q Y V b QdY bU QdUT d dXUcU bUcdbYSdY c)

QTTYdY ' dXU e Tqc dbQ cQSdY c Y VY Q SYQ Y cdbe U dc' Y S eTY W' Red d Y YdUT d ' dY c' VedebUc S dbQSdc' Q T XUTWY W
dbQ cQSdY c' gY RU ceRZUSd d c USYQ dQh be Uc gXYSX Qi Y S eTU Qb d Qb Ud' S cdbeSdYfU cQ U' gQcX cQ U' Q T cX bd cQ U be Uc$'
dXU UVVUSd V gXYSX Qi RU d QSSU UbQdU Y S U d dXU e T' TUVUb ccUc d dXU e T' SQecU QTZecd U dc Y dXU X TY W UbY Tc V dXU
e Tqc cUSebYdYUc' S fUbd W(dUb SQ YdQ WQY c Y d cX bd(dUb SQ YdQ WQY c b S fUbd cX bd(dUb SQ YdQ ccUc Y d W(dUb
SQ YdQ ccUc) JXUcU be Uc S e T' dXUbUV bU' QVVUSd dXU Q e d' dY Y W Q T SXQbQSdUb V TYcdbYRedY c d dXU e Tqc cXQbUX TUbc) JXU
e Tqc ecU V ceSX dbQ cQSdY c Qi bUce d Y Yd bUQ YjY W bU cX bd(dUb SQ YdQ WQY c Q T bTY Qbi Y S U' Y UQSX SQcU ceRZUSd d
K)I) VUTUbQ Y S U dQh Qd XYWXUb bTY Qbi Y S U dQh bQdUc' dXQ Yd g e T YV Yd TYT d U WQWU Y ceSX dbQ cQSdY c)

7c gYdX Q i Y fUcd U d' i e cX e T S cYTUb X g i eb Y fUcd U d Y IXQbUc gY RU dQhUT) JXU dQh Y V b QdY Y dXU Fb c USdec Q T
dXYc I7 Yc b fYTUT Qc WU UbQ Y V b QdY ) O e cX e T S ce d i eb g dQh b VUccY Q QR ed dXU dQh S cUaeU SUc V Q
Y fUcd U d Y IXQbUc)
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JXU e T Qi Y fUcd Y K)I) W fUb U d cUSebYdYUc) IUSebYdYUc YcceUT b WeQbQ dUUT Ri dXU K)I) W fUb U d b Ydc QWU SYUc b
Y cdbe U dQ YdYUc Y S eTU K)I) JbUQcebi cUSebYdYUc' gXYSX QbU RQS UT Ri dXU Ve VQYdX Q T SbUTYd V dXU K)I) JbUQcebi Q T gXYSX TYVVUb
i Y dXUYb Y dUbUcd bQdUc' QdebYdYUc' Q T dY Uc V YcceQ SU) K)I) JbUQcebi RY c XQfU Y YdYQ QdebYdYUc V U(iUQb b Ucc6 K)I)

JbUQcebi dUc XQfU Y YdYQ QdebYdYUc V U d dU iUQbc6 Q T K)I) JbUQcebi R Tc WU UbQ i XQfU Y YdYQ QdebYdYUc V WbUQdUb dXQ dU
iUQbc) 9UbdQY K)I) W fUb U d cUSebYdYUc QbU YcceUT b WeQbQ dUUT Ri QWU SYUc b Y cdbe U dQ YdYUc V dXU K)I) W fUb U d Y S eTY W'
Red d Y YdUT d ' R YWQdY c V K)I) W fUb U d QWU SYUc b Y cdbe U dQ YdYUc ceSX Qc dXU UTUbQ DQdY Q C bdWQWU 7cc SYQdY
o Q YU CQUp$' dXU fUb U d DQdY Q C bdWQWU 7cc SYQdY o Y YU CQUp$' dXU I Q 8ecY Ucc 7T Y YcdbQdY ' dXU UTUbQ
Qb 9bUTYd 7T Y YcdbQdY ' dXU UTUbQ U B Q 8Q c' 8Q c V b 9 UbQdYfUc Y S eTY W dXU 9U dbQ 8Q V b 9 UbQdYfUc$'
dXU UTUbQ BQ T 8Q c' dXU UTUbQ dUb UTYQdU 9bUTYd 8Q c' dXU JU UccUU LQ Ui 7edX bYdi' dXU ;h bd( bd 8Q V dXU
K YdUT IdQdUc' dXU 9 TYdi 9bUTYd 9 b bQdY ' dXU UTUbQ Y Q SY W 8Q ' dXU IdeTU d B Q CQb UdY W 7cc SYQdY ' dXU DQdY Q
9bUTYd K Y 7T Y YcdbQdY Q T dXU UTUbQ 7WbYSe debQ C bdWQWU 9 b bQdY o Qb Ub CQSp$)

I U R YWQdY c YcceUT b WeQbQ dUUT Ri K)I) W fUb U d QWU SYUc Q T Y cdbe U dQ YdYUc' Y S eTY W' V b UhQ U' Y YU CQU Qcc(
dXb eWX SUbdYVYSQdUc' QbU ce bdUT Ri dXU Ve VQYdX Q T SbUTYd V dXU K)I) JbUQcebi) EdXUb R YWQdY c YcceUT Ri b WeQbQ dUUT Ri
VUTUbQ QWU SYUc' ceSX Qc dX cU cUSebYdYUc YcceUT Ri Q YU CQU' QbU ce bdUT Ri dXU TYcSbUdY Qbi QedX bYdi V dXU K)I) W fUb U d d
ebSXQcU SUbdQY R YWQdY c V dXU VUTUbQ QWU Si' gXY U dXUb R YWQdY c YcceUT Ri b WeQbQ dUUT Ri VUTUbQ QWU SYUc' ceSX Qc dX cU
V dXU UTUbQ U B Q 8Q c' QbU ce bdUT Ri dXU bYWXd V dXU YcceUb d R bb g Vb dXU K)I) JbUQcebi' gXY U dXU K)I)
W fUb U d b fYTUc VY Q SYQ ce bd d ceSX K)I) W fUb U d(c c bUT VUTUbQ QWU SYUc' QccebQ SU SQ RU WYfU dXQd dXU K)I)
W fUb U d gY Q gQic T c ' cY SU dXU K)I) W fUb U d Yc d c R YWQdUT Ri Qg) K)I) JbUQcebi dUc Q T R Tc di YSQ i Qi
S e Y dUbUcd cU Y( Q eQ i Q T bU Qi dXU bY SY Q Qd QdebYdi)

E IU dU RUb 2' -++3' dXU K)I) JbUQcebi Q e SUT Q VUTUbQ dQ U fUb V Q YU CQU Q T dXU UTUbQ U B Q C bdWQWU
9 b bQdY o bUTTYU CQSp$' QSY W dXU dg VUTUbQ Y cdbe U dQ YdYUc Y S cUbfQd bcXY ) K TUb dXU dQ U fUb' dXU K)I) JbUQcebi
QWbUUT d QSaeYbU , RY Y V cU Y b bUVUbbUT cd S V UQSX Y cdbe U dQ Ydi Q T RdQY UT gQbbQ dc V b dXU ebSXQcU V S cd S
V UQSX Y cdbe U dQ Ydi dXU oIU Y b FbUVUbbUT Id S FebSXQcU 7WbUU U dp b o7WbUU U dp$) K TUb dXU 7WbUU U d' dXU K)I) JbUQcebi
UTWUT d b fYTU e d -++ RY Y Ub Y cdbe U dQ Ydi Qc UUTUT' Y S eTY W dXU S dbYRedY V SQcX SQ YdQ d dXU Y cdbe U dQ YdYUc
Y dXU UfU d dXUYb YQRY YdYUc UhSUUT dXUYb QccUdc) JXYc gQc Y dU TUT d U cebU dXQd dXU Y cdbe U dQ YdYUc QY dQY Q cYdYfU Ud g bdX Q T
UUd dXUYb VY Q SYQ R YWQdY c' bUfU dY W Q TQd bi dbYWWUbY W V bUSUYfUbcXY ) E :USU RUb -/' -++4' dXU K)I) JbUQcebi
Q e SUT dXQd Yd gQc Q U TY W dXU 7WbUU U d d Q g dXU -++ RY Y SQ dXU K)I) JbUQcebiqc Ve TY W S Yd U d d Y SbUQcU
Qc USUccQbi d QSS TQdU Q i Se e QdYfU bUTeSdY Y Ud g bdX fUb dXU Uhd dXbUU iUQbc) 7c Q bUce d V dXYc 7WbUU U d' dXU
Y fUcd U dc V X TUbc' Y S eTY W dXU e T' V bdWQWU(RQS UT cUSebYdYUc Q T dXUb R YWQdY c YcceUT Ri Q YU CQU Q T bUTTYU
CQS QbU b dUSdUT)

JXU d dQ eR YS TURd V dXU K YdUT IdQdUc Qc Q UbSU dQWU V Wb cc T UcdYS b TeSd XQc Wb g bQ YT i cY SU dXU RUWY Y W V dXU
-++3(-++4 VY Q SYQ T g deb ) 7 dX eWX XYWX TURd UfU c T d USUccQbY i Y TYSQdU b SQecU US YS b R U c' dXUi Qi SbUQdU
SUbdQY cicdU YS bYc c YV c e T TURd Q QWU U d bQSdYSUc QbU d Y U U dUT) 7 XYWX QdY Q TURd SQ bQYcU S SUb c dXQd dXU K)I)
W fUb U d gY d RU QR U d Q U bY SY Q b Y dUbUcd Qi U dc gXU dXUi QbU TeU) 7eWecd -+,,' I F gUbUT Ydc W(dUb

,0



c fUbUYW SbUTYd bQdY W dXU K)I) Uh QY Y W dXU T g WbQTU Qd dXQd dY U' I F SYdUT' Q W dXUb bUQc c' S db fUbci fUb bQYcY W
dXU cdQded bi TURd Y Yd Q T Wb gdX Y eR YS c U TY W) 7eWecd -+-.' YdSX HQdY Wc Q c T g WbQTUT Ydc K)I) TURd bQdY W Vb 777
d 77&' SYdY W VYcSQ TUdUbY bQdY fUb dXU Uhd dXbUU iUQbc Q T bU UQdUT T g (d (dXU(gYbU TURd SUY Y W UW dYQdY c)

7 Y SbUQcU Y QdY Q TURd UfU c Q c Qi USUccYdQdU dXU UUT V b dXU K)I) 9 WbUcc d UW dYQdU QTZecd U dc d dXU cdQded bi TURd
SUY Y W d Y SbUQcU dXU SQ dXU Q e d dXU K)I) W fUb U d Yc Ub YddUT d R bb g d UUd Ydc UhYcdY W R YWQdY c Q T VY Q SU
SebbU d ReTWUd TUVYSYdc) edebU T g WbQTUc S e T Y SbUQcU f QdY Ydi Y T UcdYS Q T V bUYW VY Q SYQ Qb Udc' bUce d Y XYWXUb Y dUbUcd
bQdUc' gUb bYSUc V K)I) JbUQcebi cUSebYdYUc Q T Y SbUQcU dXU S cdc V TYVVUbU d Y Tc V TURd) 7 i S db fUbci b W Y W e SUbdQY di
bUWQbTY W dXU cdQded bi TURd SUY Y W UW dYQdY c Qi Y QSd dXU K)I) W(dUb c fUbUYW SbUTYd bQdY W Q T Qi SQecU Qb Ud
e SUbdQY di) 7c Q bUce d' Qb Ud bYSUc Q T iYU Tc V cUSebYdYUc ce bdUT Ri dXU Ve VQYdX Q T SbUTYd V dXU K)I) W fUb U d Qi RU
QTfUbcU i QVVUSdUT)

JGO 2TTVGF GEVSKUKGT

7 gXU (YcceUT cUSebYdi Yc U gX cU dUb c QbU QfQY QR U Q T V b gXYSX Q Qb Ud UhYcdc' Red gXYSX XQc d RUU YcceUT) MXU dXU e T
U WQWUc Y gXU (YcceUT dbQ cQSdY c' Yd bU YUc dXU dXUb Qbdi d S ce QdU dXU cQ U) V dXU dXUb Qbdi VQY c d S UdU dXU cQ U'
dXU e T Qi Ycc dXU bde Ydi d RdQY dXU cUSebYdi Qd Q VQf bQR U bYSU b iYU T)

MXU ebSXQcY W Q cUSebYdi Q gXU (YcceUT RQcYc' dXU e T Qcce Uc dXU bYWXdc Q T bYc c V g UbcXY V dXU cUSebYdi' Y S eTY W dXU
bYc V bYSU Q T iYU T SXQ WUc) 7d dXU dY U V cUdd U U d' dXU fQ eU V dXU cUSebYdi Qi RU bU b Ucc dXQ dXU ebSXQcU bYSU) JXU
iYU T QfQY QR U Y dXU Qb Ud gXU dXU TU YfUbi dQ Uc QSU Q c Qi RU XYWXUb dXQ dX cU RdQY UT Y dXU dbQ cQSdY YdcU V) 8USQecU dXU
e T T Uc d Qi V b dXU cUSebYdi e dY dXU TU YfUbi TQdU' dXUcU bYc c QbU Y QTTYdY d dXU bYc c Qcc SYQdUT gYdX Ydc dXUb Y fUcd U dc)

:USYcY c d U dUb Y d ogXU (YcceUTp dbQ cQSdY c gY RU S cYTUbUT Q SQcU(Ri(SQcU RQcYc gXU USUccQbi d QY dQY S dY eYdi Y
Q S Q iqc Y TUh U RUbcXY ) JXU e T gY cUWbUWQdU SQcX b YaeYT cUSebYdYUc UaeQ Y fQ eU d S Yd U dc V b dXU gXU (YcceUT
dbQ cQSdY c) JXU e T gY cUWbUWQdU QTTYdY Q YaeYT QccUdc TQY i c dXQd dXU fQ eU V ceSX QccUdc Yc UaeQ d dXU Q e d V dXU
S Yd U dc)

2 . . . 2, 2

JXU Jbecd XQc QT dUT dXU V gY W Y fUcd U d bUcdbYSdY c Qc Ve TQ U dQ YSYUc gYdX bUc USd d dXU e T) JXUcU bUcdbYSdY c SQ d
RU SXQ WUT gYdX bUc USd d dXU e T gYdX ed dXU Q b fQ V dXU X TUbc V Q QZ bYdi V dXU e Tqc edcdQ TY W f dY W cUSebYdYUc) b
dXU eb cUc V dXU ,4/+ 7Sd' Q o QZ bYdi V edcdQ TY W cXQbUcp UQ c dXU f dU V dXU UccUb V5 ,$ 12 b bU V dXU f dY W
cUSebYdYUc V dXU e T bUcU d Qd dXU UUdY W YV dXU X TUbc V bU dXQ 0+ V dXU e Tqc edcdQ TY W f dY W cUSebYdYUc QbU bUcU d b
bU bUcU dUT Ri b hi6 b -$ bU dXQ 0+ V dXU edcdQ TY W f dY W cUSebYdYUc V dXU e T)

;hSU d gYdX dXU Q b fQ V Q QZ bYdi V dXU edcdQ TY W f dY W cUSebYdYUc' dXU e T Qi d5

,) 9 SU dbQdU Ydc Y fUcd U dc ' X T bU dXQ -0 V Ydc d dQ QccUdc$ Y Q i Y Tecdbi b Wb e V bU QdUT Y TecdbYUc' UhSU d
dXQd dXU e T gY S SU dbQdU d Q b hY QdU i dXU cQ U UhdU d dXQd dXU TUh S SU dbQdUc Y dXU cUSebYdYUc V ceSX QbdYSe Qb
Y Tecdbi b Wb e V bU QdUT Y TecdbYUc) b eb cUc V dXYc Y YdQdY ' cUSebYdYUc V dXU K)I) W fUb U d Y S eTY W Ydc
QWU SYUc Q T Y cdbe U dQ YdYUc$' bU ebSXQcU QWbUU U dc S QdUbQ YjUT Ri K)I) W fUb U d cUSebYdYUc' bUWYcdUbUT Y fUcd U d
S Q YUc' Q T dQh(UhU d cUSebYdYUc V cdQdU b e YSY Q W fUb U dc Q T dXUYb YdYSQ ceRTYfYcY c QbU d S cYTUbUT d
RU YcceUT Ri U RUbc V Q i Y Tecdbi) %

-) 8 bb g Ui b YcceU cU Y b cUSebYdYUc Qc TUVY UT e TUb dXU ,4/+ 7Sd$' UhSU d d dXU UhdU d Ub YddUT e TUb dXU ,4/+ 7Sd)

.) CQ U Q c' UhSU d d dXU UhdU d Ub YddUT e TUb dXU ,4/+ 7Sd)

/) FebSXQcU b cU bUQ UcdQdU e Ucc QSaeYbUT Qc Q bUce d V g UbcXY V cUSebYdYUc b dXUb Y cdbe U dc' UhSU d d dXU UhdU d
Ub YddUT e TUb dXU ,4/+ 7Sd) JXYc cXQ d bUfU d dXU e T Vb Y fUcdY W Y cUSebYdYUc b dXUb Y cdbe U dc RQS UT Ri bUQ
UcdQdU' H; Jc' b cUSebYdYUc V S Q YUc U WQWUT Y dXU bUQ UcdQdU RecY Ucc)

0) FebSXQcU b cU XicYSQ S TYdYUc e Ucc QSaeYbUT Qc Q bUce d V g UbcXY V cUSebYdYUc b dXUb Y cdbe U dc' UhSU d d
dXU UhdU d Ub YddUT e TUb dXU ,4/+ 7Sd) JXYc cXQ d bUfU d dXU e T Vb ebSXQcY W b cU Y W dY c Q T VedebUc
S dbQSdc b Vb Y fUcdY W Y cUSebYdYUc b dXUb Y cdbe U dc RQS UT Ri XicYSQ S TYdYUc)

1) K TUbgbYdU cUSebYdYUc YcceUT Ri dXUb Ubc c' UhSU d d dXU UhdU d Ub YddUT e TUb dXU ,4/+ 7Sd)

% b eb cUc V dXYc YSi' dXU YcceUb V dXU e TUb iY W cUSebYdi gY RU TUU UT d RU dXU YcceUb V Q i bUc USdYfU TU cYdQbi bUSUY d)

JXU V gY W TUcSbY dY c V SUbdQY b fYcY c V dXU ,4/+ 7Sd Qi QccYcd Y fUcd bc Y e TUbcdQ TY W dXU QR fU YSYUc Q T
bUcdbYSdY c5

8 bb gY W) JXU ,4/+ 7Sd bUcU d i Q gc Q Ve T d R bb g Vb Q i RQ Y S eTY W UTWY W' bdWQWY W b Xi dXUSQdY W QccUdc$
Y Q Q e d e d .. ,*. V Ydc d dQ QccUdc d Y S eTY W dU bQbi R bb gY Wc d Y UhSUcc V 0 V Ydc d dQ QccUdc$)

IU Y b IUSebYdYUc) b eb cUc V Ve TQ U dQ YSi ) - QR fU' cU Y b cUSebYdYUc Qi Y S eTU Q i R YWQdY b Y cdbe U d
S cdYdedY W Q cUSebYdi YcceUT Ri dXU e T Q T UfYTU SY W Y TURdUT Ucc b Q VedebU Qi U d R YWQdY ) JXU ,4/+ 7Sd WU UbQ i
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b XYRYdc Ve Tc Vb YcceY W cU Y b cUSebYdYUc dXUb dXQ R bb gY W Vb Q RQ ceRZUSd d c USYVYS QccUd S fUbQWU bUaeYbU U dc) JXU
,4/+ 7Sd b XYRYdY c Q T bUcdbYSdY c dXU YcceQ SU V cU Y b cUSebYdYUc QbU TUcYW UT d b dUSd cXQbUX TUbc Vb dXU dU dYQ i
QTfUbcU UVVUSdc V Q Ve Tqc YcceQ SU V cU Y b cUSebYdYUc' Y S eTY W' Y QbdYSe Qb' dXU bYc c Qcc SYQdUT gYdX UhSUccYfU UfUbQWU V Q
Ve Tqc QccUdc) 9UbdQY di Uc V TUbYfQdYfUc WYfU bYcU d VedebU Qi U d R YWQdY c Q T dXUbUV bU' Q c Qi RU S cYTUbUT d RU cU Y b
cUSebYdYUc) He U ,3V(/ e TUb dXU ,4/+ 7Sd Ub Ydc Ve Tc dXQd S i gYdX dXU S TYdY c dXUbUY d U dUb Y d SUbdQY di Uc V
TUbYfQdYfUc dbQ cQSdY c dgYdXcdQ TY W dXU b XYRYdY c Q T bUcdbYSdY c dXU YcceQ SU V cU Y b cUSebYdYUc e TUb dXU ,4/+ 7Sd) J
dXU UhdU d S cYcdU d gYdX Ydc Y fUcd U d cdbQdUWYUc' dXU e T Qi Y fUcd Y TUbYfQdYfUc Y S YQ SU gYdX dXU S TYdY c cUd V bdX Y
He U ,3V(/ e TUb dXU ,4/+ 7Sd)

BU TY W) K TUb dXU ,4/+ 7Sd' Q Ve T Qi i Q U Q c YV Uh bUcc i Ub YddUT Ri Ydc Y fUcd U d YSYUc)

HUQ ;cdQdU Q T 9 TYdYUc) JXU ,4/+ 7Sd T Uc d TYbUSd i bUcdbYSd Q Y fUcd U d S Q iqc QRY Ydi d Y fUcd Y bUQ UcdQdU b
S TYdYUc' Red T Uc bUaeYbU dXQd UfUbi Y fUcd U d S Q i XQfU Q Ve TQ U dQ Y fUcd U d YSi W fUb Y W ceSX Y fUcd U dc)

K TUbgbYdY W) K TUb dXU ,4/+ 7Sd' e TUbgbYdY W cUSebYdYUc Y f fUc Q Ve T ebSXQcY W cUSebYdYUc TYbUSd i Vb Q YcceUb V b dXU
eb cU V cU Y W TYcdbYRedY W$ dXU b QbdYSY QdY W Y Q i ceSX QSdYfYdi UYdXUb TYbUSd i b Y TYbUSd i)

V Q UbSU dQWU Y YdQdY Yc QTXUbUT d Qd dXU dY U V Y fUcd U d b S dbQSd' Q QdUb Y SbUQcU b TUSbUQcU Y UbSU dQWU bUce dY W Vb
Q i SXQ WU Y fQ eU b d dQ b Ud QccUdc gY d bUce d Y Q fY QdY V ceSX bUcdbYSdY ' UhSU d dXQd dXU UbSU dQWU Y YdQdY gYdX
bUc USd d dXU R bb gY W V Ui gY RU RcUbfUT S dY e ec i)

.A, * 0. 52 2 0 * - *-2 0

IXQbUc QbU YcdUT V b dbQTY W Q T dbQTU dXb eWX ed dXU TQi dXU ;hSXQ WU)

JXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd dXU e T gY S dY eU d UUd dXU bUaeYbU U dc V dXU ;hSXQ WU USUccQbi d QY dQY dXU YcdY W V
IXQbUc) JXU ;hSXQ WU gY S cYTUb dXU cec U cY V dbQTY W Y ' Q T gY Y YdYQdU TU YcdY W b SUUTY Wc V' dXU IXQbUc e TUb Q i V dXU
V gY W SYbSe cdQ SUc5 Y$ YV Q i V dXU bUaeYbU U dc cUd V bdX Y dXU ;hSXQ WU be Uc QbU d S dY e ec i QY dQY UT' Y S eTY W
S YQ SU gYdX He U 1S(,, S$ e TUb dXU ,4/+ 7Sd6 YY$ YV' V gY W dXU Y YdYQ ,-( dX UbY T RUWY Y W Qd dXU S U SU U d V
dbQTY W V dXU e T' dXUbU QbU VUgUb dXQ 0+ RU UVYSYQ g Ubc V dXU IXQbUc V dXU e T6 b YYY$ YV ceSX dXUb UfU d cXQ SSeb b
S TYdY cXQ UhYcd dXQd' Y dXU Y Y V dXU ;hSXQ WU' Q Uc VebdXUb TUQ Y Wc dXU ;hSXQ WU Y QTfYcQR U) JXU ;hSXQ WU gY
bU fU dXU IXQbUc V dXU e T Vb YcdY W Q T dbQTY W e dUb Y QdY V dXU e T)

JXU Jbecd bUcUbfUc dXU bYWXd d QTZecd dXU bYSU UfU c V IXQbUc Y dXU VedebU d XU QY dQY S fU YU d dbQTY W bQ WUc V b Y fUcd bc)
7 i QTZecd U dc g e T RU QSS YcXUT dXb eWX cd S c Ydc b bUfUbcU cd S c Ydc' gXYSX g e T XQfU UVVUSd dXU Ud QccUdc V
dXU e T)

* *0. . .

PCSF GTQPOTKDKMKUKGT% JXU Q QWU U d Q T QVVQYbc V dXU Jbecd Q T Ydc cUbYUc QbU fUbcUU Ri dXU 8 QbT' gXYSX U USdc dXU VVYSUbc V
dXU Jbecd gX QbU bUc cYR U V b QT Y YcdUbY W dXU TQi(d (TQi UbQdY c V dXU Jbecd Q T dXU e T) JXU 8 QbT XQc Q b fUT
S dbQSdc' Qc TUcSbYRUT RU g' e TUb gXYSX SUbdQY S Q YUc b fYTU UccU dYQ cUbfYSUc d dXU Jbecd)

JXU TQi(d (TQi RecY Ucc V dXU Jbecd' Y S eTY W dXU Q QWU U d V bYc ' Yc UbV b UT Ri dXYbT( Qbdi cUbfYSU b fYTUbc' ceSX Qc dXU
7TfYcUb' dXU :YcdbYRed b' Q T dXU 7T Y YcdbQd b) JXU 8 QbT Yc bUc cYR U V b fUbcUUY W dXU Jbecdqc cUbfYSU b fYTUbc Q T' dXec' XQc
fUbcYWXd bUc cYRY Ydi gYdX bUc USd d bYc Q QWU U d UbV b UT Ri dX cU cUbfYSU b fYTUbc) HYc Q QWU U d cUU c d YTU dYVi Q T
QTTbUcc bYc c' ' UfU dc b SYbSe cdQ SUc dXQd S e T XQfU QdUbYQ QTfUbcU UVVUSdc dXU RecY Ucc' UbQdY c' cXQbUX TUb cUbfYSUc'
Y fUcd U d UbV b Q SU b bU edQdY V dXU e T) JXU e T Q T Ydc cUbfYSU b fYTUbc U i Q fQbYUdi V b SUccUc' b SUTebUc Q T
S db c d YTU dYVi fQbY ec V dX cU ccYR U UfU dc b SYbSe cdQ SUc' d UccU dXU b RQRY Ydi V dXUYb SSebbU SU Q T* b d YdYWQdU
dXU UVVUSdc V ceSX UfU dc b SYbSe cdQ SUc YV dXUi T SSeb) ;QSX cUbfYSU b fYTUb Yc bUc cYR U V b U b bU TYcSbUdU Qc USdc V
dXU Jbecdqc RecY Ucc ' dXU 7TfYcUb Yc bUc cYR U V b dXU TQi(d (TQi Q QWU U d V dXU e Tqc bdV Y Y fUcd U dc$ Q T'
S cUaeU d i' V b Q QWY W dXU bYc c Qcc SYQdUT gYdX dXQd RecY Ucc) JXU 8 QbT XQc U XQcYjUT d dXU e Tqc cUbfYSU b fYTUbc dXU
Y bdQ SU V QY dQY Y W fYW b ec bYc Q QWU U d)

JXU 8 QbTqc b U Y bYc fUbcYWXd RUWY c RUV bU dXU Y SU dY V dXU e T' Qd gXYSX dY U SUbdQY V dXU e Tqc cUbfYSU b fYTUbc
bUcU d dXU 8 QbT gYdX Y V b QdY S SUb Y W dXU Y fUcd U d RZUSdYfU' cdbQdUWYUc Q T bYc c V dXU e T Qc gU Qc b cUT
Y fUcd U d Y YdQdY c V b dXU e T) 7TTYdY Q i' dXU 7TfYcUb gY b fYTU dXU 8 QbT gYdX Q fUbfYUg V' Q W dXUb dXY Wc' Ydc
Y fUcd U d XY c Xi' Rb UbQWU bQSdYSUc Q T S YQ SU Y VbQcdbeSdebU) JXUbUQVdUb' dXU 8 QbT S dY eUc Ydc fUbcYWXd Ve SdY V
fQbY ec Ubc U ' Y S eTY W dXU Jbecdqc 9XYUV 9 YQ SU EVVYSUb' Qc gU Qc Ubc U V dXU 7TfYcUb Q T dXUb cUbfYSU b fYTUbc
ceSX Qc dXU e Tqc Y TU U TU d bUWYcdUbUT eR YS QSS e dY W VYb ' Q U UbY TYS bU bdc d dXU 7eTYd 9 YddUU b d dXU 8 QbT gYdX
bUc USd d fQbY ec Qc USdc V bYc Q QWU U d) JXU 8 QbT Q T dXU 7eTYd 9 YddUU fUbcUU UVV bdc Ri Q QWU U d Q T cUbfYSU
b fYTUbc d Q QWU bYc c d gXYSX dXU e T Qi RU Uh cUT)

JXU 8 QbT Yc bUc cYR U V b fUbcUUY W dXU QdebU' UhdU d' Q T aeQ Ydi V dXU cUbfYSUc b fYTUT d dXU e T Ri dXU 7TfYcUb Q T
bUSUYfUc Y V b QdY QR ed dX cU cUbfYSUc Qd Ydc bUWe Qb UUdY Wc) QTTYdY ' Q Q eQ RQcYc V gY W dXU Y YdYQ dg (iUQb
UbY T$' Y S USdY gYdX Ydc S cYTUbQdY V gXUdXUb d bU Ug dXU 7TfYc bi 7WbUU U d TUVY UT RU g$ gYdX dXU 7TfYcUb' dXU 8 QbT
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b Ydc TUcYW UU Qi UUd gYdX dXU 7TfYcUb d bUfYUg ceSX cUbfYSUc) 7 W dXUb dXY Wc' dXU 8 QbT bUWe Qb i S cYTUbc dXU 7TfYcUbqc
QTXUbU SU d dXU e Tqc Y fUcd U d bUcdbYSdY c Q T S YQ SU gYdX fQbY ec e T YSYUc Q T b SUTebUc Q T gYdX Q YSQR U
cUSebYdYUc bUWe QdY c) JXU 8 QbT Q c bUfYUgc Y V b QdY QR ed dXU e Tqc UbV b Q SU Q T Y fUcd U dc' Y S eTY W' V b UhQ U'
bdV Y X TY Wc cSXUTe Uc)

JXU Jbecdqc 9XYUV 9 YQ SU EVVYSUb bU bdc bUWe Qb i d dXU 8 QbT d bUfYUg Q T TYcSecc S YQ SU YcceUc Q T e T Q T 7TfYcUbqc
bYc QccUcc U dc) 7d UQcd Q eQ i' dXU Jbecdqc 9XYUV 9 YQ SU EVVYSUb b fYTUc dXU 8 QbT gYdX Q bU bd bUfYUgY W dXU QTUaeQSi Q T
UVVUSdYfU Ucc V dXU Jbecdqc YSYUc Q T b SUTebUc Q T dX cU V Ydc cUbfYSU b fYTUbc' Y S eTY W dXU 7TfYcUb) JXU bU bd QTTbUccUc dXU
UbQdY V dXU YSYUc Q T b SUTebUc V dXU Jbecd Q T UQSX cUbfYSU b fYTUb cY SU dXU TQdU V dXU Qcd bU bd6 Q i QdUbYQ SXQ WUc d

dXU YSYUc Q T b SUTebUc cY SU dXU TQdU V dXU Qcd bU bd6 Q i bUS U TQdY c V b QdUbYQ SXQ WUc d dXU YSYUc Q T b SUTebUc6
Q T Q i QdUbYQ S YQ SU QddUbc cY SU dXU TQdU V dXU Qcd bU bd)

JXU 8 QbT bUSUYfUc bU bdc Vb dXU e Tqc cUbfYSU b fYTUbc bUWQbTY W UbQdY Q bYc c Q T bYc c bU QdUT d dXU fQ eQdY Q T
YaeYTYdi V bdV Y cUSebYdYUc) 7 eQ i' dXU e Tqc Y TU U TU d bUWYcdUbUT eR YS QSS e dY W VYb bUfYUgc gYdX dXU 7eTYd 9 YddUU
Ydc QeTYd V dXU e Tqc VY Q SYQ cdQdU U dc' V SecY W QZ b QbUQc V bYc U S e dUbUT Ri dXU e T Q T dY W Q i cYW YVYSQ d
TUVYSYU SYUc b QdUbYQ gUQ UccUc Y dXU e Tqc Y dUb Q S db c) 7TTYdY Q i' Y S USdY gYdX Ydc fUbcYWXd Ve SdY ' dXU 8 QbT
fUbcUUc e T Q QWU U dqc Y U U dQdY V TYcS cebU S db c Q T b SUTebUc' gXYSX QbU TUcYW UT d U cebU dXQd Y V b QdY
bUaeYbUT d RU TYcS cUT Ri dXU Jbecd Y Ydc UbY TYS bU bdc gYdX dXU I;9 QbU bUS bTUT' b SUccUT' ce QbYjUT' Q T bU bdUT gYdXY dXU
bUaeYbUT dY U UbY Tc) JXU 8 QbT Q c fUbcUUc dXU Jbecdqc Y dUb Q S db c fUb VY Q SYQ bU bdY W' gXYSX S bYcU YSYUc Q T
b SUTebUc TUcYW UT d b fYTU bUQc QR U QccebQ SU bUWQbTY W dXU bU YQRY Ydi V dXU Jbecdqc VY Q SYQ bU bdY W Q T dXU bU QbQdY V
dXU Jbecdqc VY Q SYQ cdQdU U dc)
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V dXU Jbecd b dXU 7TfYcUb)

JXUbU SQ RU QccebQ SU dXQd dXU S TUc V UdXYSc gY RU UVVUSdYfU Y bUfU dY W ceSX QSdYfYdYUc) ;QSX S TU V UdXYSc Qi RU UhQ Y UT
Qd dXU VVYSU V dXU I;9 Y MQcXY Wd ' :)9) b dXU dUb Ud Qd dXU I;9qc gURcYdU Qd Xdd c5**ggg)cUS)W f)

-,



AB 2 0 52,2.
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ce UbfYcY Q T fUbcYWXd V dXU 8 QbT V dXU Jbecd) JXU 7TfYcUb Yc bUc cYR U V b dXU Y fUcd U d Q T bUY fUcd U d V dXU QccUdc V dXU
e T Y QSS bTQ SU gYdX dXU Y fUcd U d RZUSdYfU' YSYUc' Q T Y YdQdY c V dXU e T) QTTYdY ' dXU 7TfYcUb QbbQ WUc V b dbQ cVUb
QWU Si' Secd Ti' Ve T QT Y YcdbQdY ' TYcdbYRedY ' Q T Q dXUb cUbfYSUc USUccQbi V b dXU e T d UbQdU) b dXU cUbfYSUc Yd b fYTUc
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JXU 7TfYcUb Q c cUbfUc Qc dXU Y fUcd U d QTfYcUb d Q gX i g UT Q T S db UT ceRcYTYQbi V dXU e T bWQ YjUT e TUb dXU Qgc
V dXU 9Qi Q c Q Tc Qc Q UhU dUT S Q i ebceQ d d Q Y fUcd U d QTfYc bi QWbUU U d gYdX dXU IeRcYTYQbi) JXU 7TfYcUb Q c
XQc S dbQSdeQ i QWbUUT d gQYfU dXU Q QWU U d VUU Yd bUSUYfUc Vb dXU e T Y Q Q e d UaeQ d dXU Q QWU U d VUU QYT d dXU
7TfYcUb Ri dXU IeRcYTYQbi)

8USQecU dXU IeRcYTYQbi Yc d bUWYcdUbUT e TUb dXU ,4/+ 7Sd' Yd Yc d ceRZUSd d dXU bUWe Qd bi b dUSdY c V dXU ,4/+ 7Sd Q T dXU
e T' Qc Q Y fUcd b Y dXU IeRcYTYQbi' gY d XQfU Q V dXU b dUSdY c VVUbUT d Y fUcd bc Y bUWYcdUbUT Y fUcd U d S Q YUc)
8USQecU dXU e T gX i g c Q T S db c dXU IeRcYTYQbi' Q T dXU 7TfYcUb Yc ceRZUSd d dXU fUbcYWXd V dXU 8 QbT' Yd Yc e Y U i dXQd
dXU IeRcYTYQbi gY dQ U QSdY S dbQbi d dXU Y dUbUcdc V dXU e T b dXU e Tqc cXQbUX TUbc) 7TTYdY Q i' Qc Qbd V dXU 8 QbTqc
S cYTUbQdY V dXU Y fUcd U d QTfYc bi QWbUU U d RUdgUU dXU Jbecd Q T dXU 7TfYcUb' dXU 8 QbT gY Q c S cYTUb dXU 7TfYcUbqc
UbV b Q SU gYdX bUWQbT d dXU IeRcYTYQbi)
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Qi XQfU cY Y Qb Y fUcd U d RZUSdYfUc b cdbQdUWYUc Qc dXU e T) 7 dU dYQ S V YSd V Y dUbUcd Qi QbYcU Qc Q bUce d' gXUbURi Q
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QTfQ dQWU V dXUb QSS e dc Q T d dXU TYcQTfQ dQWU V dXU e T) gUfUb' dXU 7TfYcUb XQc UcdQR YcXUT YSYUc Q T b SUTebUc d
U cebU dXQd dXU ebSXQcU Q T cQ U V cUSebYdYUc Q W Q QSS e dc dXU 7TfYcUb Q QWUc QbU VQYb i Q T UaeYdQR i Q SQdUT)
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b e $ dXU o:YcdbYRed bp$' QbU QbdYUc d Q TYcdbYRedY QWbUU U d dXU o:YcdbYRedY 7WbUU U dp$' gXUbURi dXU :YcdbYRed b QSdc Qc
bY SY Q e TUbgbYdUb V b dXU Jbecd Q T TYcdbYRedUc IXQbUc V dXU e T) IXQbUc QbU S dY e ec i VVUbUT V b cQ U Ri dXU :YcdbYRed b i
Y 9bUQdY K Ydc) JXU :YcdbYRed b gY d TYcdbYRedU IXQbUc Y Q e dc Ucc dXQ Q 9bUQdY K Yd Q T T Uc d QY dQY Q cUS TQbi
Qb Ud Y IXQbUc) JXU bY SY Q RecY Ucc QTTbUcc V dXU :YcdbYRed b Yc JXbUU 9Q Q F QjQ' IeYdU ,++' F bd Q T' CQY U +/,+,)

K TUb dXU :YcdbYRedY 7WbUU U d' dXU :YcdbYRed b' Qc QWU d V b dXU Jbecd' gY bUSUYfU bTUbc V b dXU ebSXQcU Q T bUTU dY V
9bUQdY K Ydc' b fYTUT dXQd Q i ceRcSbY dY c Q T bTUbc gY d RU RY TY W dXU Jbecd e dY QSSU dUT Ri dXU Jbecd) JXU :YcdbYRed b
Yc Q Rb Ub(TUQ Ub bUWYcdUbUT e TUb dXU ;hSXQ WU 7Sd Q T Q U RUb V dXU Y Q SYQ Tecdbi HUWe Qd bi 7edX bYdi o DH7p$)

-.



JXU :YcdbYRed b Q c Qi U dUb Y d QWbUU U dc gYdX cUSebYdYUc TUQ Ubc oI YSYdY W :UQ Ubcp$ gX gY c YSYd ebSXQcUc V 9bUQdY
K Ydc V IXQbUc) IeSX I YSYdY W :UQ Ubc Q c Qi RU 7edX bYjUT FQbdYSY Q dc Qc TYcSeccUT Y oFb SUTebUc V b FebSXQcU V 9bUQdY
K Ydcp RU g$ b :J9 QbdYSY Q dc Qc TUVY UT RU g$)

JXU :YcdbYRedY 7WbUU U d gY S dY eU V b dg iUQbc Vb Ydc UVVUSdYfU TQdU Q T Yc bU UgQR U Q eQ i dXUbUQVdUb) JXU S dY eQ SU
V dXU :YcdbYRedY 7WbUU U d ecd RU c USYVYSQ i Q b fUT Qd UQcd Q eQ i Y$ Ri dXU f dU V dXU JbecdUUc b Ri Q f dU V dXU
cXQbUX TUbc V dXU e T Q T YY$ Ri dXU f dU V Q QZ bYdi V dXU TU U TU d JbecdUUc gX XQfU TYbUSd b Y TYbUSd VY Q SYQ Y dUbUcd
Y dXU UbQdY c V dXU :YcdbYRedY 7WbUU U d b Q i bU QdUT QWbUU U d' SQcd Y Ubc Qd Q UUdY W SQ UT V b dXU eb cU V f dY W
ceSX Q b fQ ) JXU :YcdbYRedY 7WbUU U d Yc dUb Y QR U gYdX ed U Q di Ri dXU Jbecd 1+ TQicq gbYddU dYSU gXU QedX bYjUT

UYdXUb Ri QZ bYdi f dU V Ydc edcdQ TY W f dY W IXQbUc b Ri Q f dU V Q QZ bYdi V dXU 8 QbT Y S eTY W Q QZ bYdi V dXU
TU U TU d JbecdUUc$' b Ri dXU :YcdbYRed b 1+ TQicq gbYddU dYSU' Q T gY Qed QdYSQ i dUb Y QdU Y dXU UfU d V Ydc QccYW U d)

JXU :YcdbYRedY 7WbUU U d b fYTUc dXQd Y dXU QRcU SU V gY Ve YcVUQcQ SU' RQT VQYdX b Wb cc UW YWU SU dXU Qbd V dXU
:YcdbYRed b' b bUS Ucc TYcbUWQbT Ri Yd V Ydc R YWQdY c dXUbUe TUb' dXU :YcdbYRed b cXQ d RU YQR U V b Q i QSdY b VQY ebU d QSd Y
QSS bTQ SU gYdX Ydc TedYUc dXUbUe TUb)

 . . JXU 7TfYcUb b Ydc QVVY YQdUc' ed V dXUYb g bUc ebSUc Q T d ed V e T QccUdc ' gYdX ed
QTTYdY Q S cd d dXU e T b Ydc cXQbUX TUbc$' Qi Qi SUbdQY Rb Ub TUQ Ubc' RQ c Q T dXUb VY Q SYQ Y dUb UTYQbYUc
o dUb UTYQbYUcp$ V b SUbdQY QSdYfYdYUc bU QdUT d dXU e T' Y S eTY W QbdYSY QdY Y QSdYfYdYUc dXQd QbU TUcYW UT d Q U
dUb UTYQbYUc bU g UTWUQR U QR ed UhSXQ WU(dbQTUT b TeSdc' Y S eTY W dXU e T' b V b dXUb QSdYfYdYUc' ceSX Qc Qb UdY W Q T

UTeSQdY Q dbQY Y W b ce bd) JXUcU QbbQ WU U dc QbU d VY Q SUT Ri dXU e T Q T' dXec' T d bUce d Y Y SbUQcUT e T Uh U cUc)
JXUi QbU d bUV USdUT Y dXU VUUc Q T Uh U cUc YcdUT Y dXU VUUc Q T Uh U cUc cUSdY c V dXU e Tqc Fb c USdec Q T dXUi T d
SXQ WU dXU bYSU QYT Ri Y fUcd bc V b dXU ebSXQcU V IXQbUc b dXU Q e d bUSUYfUT Ri Q cXQbUX TUb Qc b SUUTc Vb dXU bUTU dY
V IXQbUc)

IeSX S U cQdY Qi RU QYT d dUb UTYQbYUc dXQd b fYTU cUbfYSUc d dXU e T' Y S eTY W Qb UdY W Q T UTeSQdY ce bd ceSX
Qc dXb eWX S VUbU SUc' gURY Qbc Q T bY dUT S e YSQdY c$) JXU 7TfYcUb gY UbY TYSQ i QccUcc dXU QTfYcQRY Ydi V S dY eY W d
Q U dXUcU Qi U dc) FQi U dc d Q dUb UTYQbi Qi RU cYW YVYSQ d d dXU dUb UTYQbi' Q T Q e dc dXQd dUb UTYQbYUc Qi d
i eb QTfYcUb' Rb Ub b dXUb Y fUcd U d b VUccY Q ' YV Q i' Qi Q c RU cYW YVYSQ d d ceSX QTfYcUb' Rb Ub b Y fUcd U d
b VUccY Q ) 8USQecU Q dUb UTYQbi Qi Q U TUSYcY c QR ed gXQd Y fUcd U d dY c Yd gY Q U QfQY QR U b bUS U T' Q T
gXQd cUbfYSUc d b fYTU Y S USdY gYdX fQbY ec b TeSdc' RQcUT Qi U dc Yd bUSUYfUc b Yc U YWYR U d bUSUYfU' ceSX Qi U dc
SbUQdU S V YSdc V Y dUbUcd RUdgUU dXU dUb UTYQbi Q T Ydc S YU dc) b UhQ U' dXUcU VY Q SYQ Y SU dYfUc Qi SQecU dXU dUb UTYQbi
d bUS U T dXU e T bQdXUb dXQ dXUb Y fUcd U dc) JXU cQ U S V YSd V Y dUbUcd UhYcdc gYdX bUc USd d i eb VY Q SYQ QTfYcUb'
Rb Ub b Y fUcd U d b VUccY Q YV XU b cXU bUSUYfUc cY Y Qb Qi U dc Vb XYc b XUb dUb UTYQbi VYb )

dUb UTYQbi Y V b QdY Yc SebbU d i Qc V dXU TQdU V dXYc I7 ) F UQcU S dQSd i eb QTfYcUb' Rb Ub' b dXUb Y fUcd U d
b VUccY Q V b bU Y V b QdY bUWQbTY W Q i Qi U dc XYc b XUb dUb UTYQbi VYb Qi bUSUYfU) 7 i Qi U dc QTU Ri dXU
7TfYcUb b Ydc QVVY YQdUc d Q dUb UTYQbi Qi SbUQdU dXU Y SU dYfU V b Q dUb UTYQbi d U S ebQWU Secd Ubc d Rei IXQbUc)

V i e XQfU Q i QTTYdY Q aeUcdY c' UQcU SQ ,(311(-2,(++4.)

. JXU 8 QbT XQc QT dUT Q :YcdbYRedY Q T IUbfYSU F Q dXU oF Q p$ Y QSS bTQ SU gYdX dXU b fYcY c
V He U ,-R(, e TUb dXU ,4/+ 7Sd' gXYSX bUWe QdUc SYbSe cdQ SUc e TUb gXYSX Q Y fUcd U d S Q i Qi TYbUSd i b Y TYbUSd i RUQb
Uh U cUc bU QdY W d dXU TYcdbYRedY V Ydc cXQbUc) D Qi U dc ebceQ d d dXU F Q QbU Uh USdUT d RU QTU TebY W dXU dgU fU ,-$

dX UbY T Vb dXU TQdU V dXYc I7 ) He U ,-R(, VUUc d RU QYT Ri dXU e T e TUb dXU F Q Qi i RU Y cUT QVdUb Q b fQ Ri
dXU 8 QbT)

9 dY eQ SU V dXU F Q ecd RU Q b fUT Q eQ i Ri Q QZ bYdi V dXU JbecdUUc V dXU Jbecd Q T Ri Q QZ bYdi V dXU JbecdUUc gX
QbU d Y dUbUcdUT Ubc c Qc TUVY UT Y dXU ,4/+ 7Sd$ V dXU Jbecd Q T XQfU TYbUSd b Y TYbUSd VY Q SYQ Y dUbUcd Y dXU F Q b Y Q i
QWbUU U dc bU QdUT d dXU F Q oGeQ YVYUT JbecdUUcp$) JXU F Q bUaeYbUc dXQd aeQbdUb i gbYddU bU bdc V Q e dc c U d e TUb dXU F Q
Q T dXU eb cUc V ceSX Uh U TYdebUc RU Veb YcXUT d Q T bUfYUgUT Ri dXU JbecdUUc) JXU F Q Qi d RU Q U TUT d Y SbUQcU
QdUbYQ i dXU Q e d dXQd Qi RU c U d dXUbUe TUb gYdX ed Q b fQ Ri Q QZ bYdi V dXU edcdQ TY W cXQbUc V dXU e T) 7 QdUbYQ
Q U T U dc V dXU F Q gY bUaeYbU Q b fQ Ri Q QZ bYdi V dXU JbecdUUc V dXU Jbecd Q T V dXU GeQ YVYUT JbecdUUc)

JXU F Q b fYTUc dXQd dXU e T Qic dXU :YcdbYRed b Q Q eQ VUU V e d Q QhY e V +)-0 V dXU QfUbQWU TQY i Ud QccUdc V Ydc
IXQbUc) K TUb dXU F Q ' dXU :YcdbYRed b Qi Q U Qi U dc ebceQ d d gbYddU QWbUU U dc d VY Q SYQ Y cdYdedY c Q T Y dUb UTYQbYUc
ceSX Qc RQ c' cQfY Wc Q T Q Qcc SYQdY c Q T Y cebQ SU S Q YUc Y S eTY W' gYdX ed Y Yd' Y fUcd U d S e cU bc' Rb Ub(TUQ Ubc
Q T dXU :YcdbYRed bqc QVVY YQdUc Q T ceRcYTYQbYUc S USdYfU i' o7WU dcp$ Qc S U cQdY V b cUbfYSUc Q T bUY RebcU U d V Uh U cUc
Y SebbUT Y S USdY gYdX TYcdbYRedY QccYcdQ SU) JXU F Q Yc SXQbQSdUbYjUT Qc Q S U cQdY Q cY SU dXU TYcdbYRedY VUU gY RU
QYT d dXU :YcdbYRed b gYdX ed bUWQbT d dXU TYcdbYRedY Uh U cUc Y SebbUT Ri dXU :YcdbYRed b b dXU Q e d V Qi U dc QTU d dXUb
VY Q SYQ Y cdYdedY c Q T Y dUb UTYQbYUc) JXU Jbecd Y dU Tc d UbQdU dXU F Q Y QSS bTQ SU gYdX Ydc dUb c Q T gYdX DH7qc be Uc
S SUb Y W cQ Uc SXQbWUc)

K TUb dXU F Q ' ceRZUSd d dXU Y YdQdY c V Q YSQR U Qg Q T bUWe QdY c' dXU e T Yc QedX bYjUT d S U cQdU dXU :YcdbYRed b e d
dXU QhY e Q e d d VY Q SU Q i QSdYfYdi bY QbY i Y dU TUT d bUce d Y dXU cQ U V 9bUQdY K Ydc V dXU e T b V b b fYTY W b

-/



QbbQ WY W V b dXUbc d b fYTU cXQbUX TUb cUbfYSUc Q T V b dXU QY dU Q SU V cXQbUX TUb QSS e dc) IeSX QSdYfYdYUc Qi Y S eTU' Red
QbU d Y YdUT d 5 Y$ TU YfUbY W S YUc V dXU e Tqc dXU SebbU d bU bdc' b c USdecUc' dYSUc' Q T cY Y Qb QdUbYQ c' d b c USdYfU
ebSXQcUbc V 9bUQdY K Ydc6 YY$ Qb UdY W Q T b dY Q cUbfYSUc' Y S eTY W QTfUbdYcY W6 YYY$ QiY W dXU S cdc V Q T
S U cQdY W dXUbc' Y S eTY W 7edX bYjUT FQbdYSY Q dc gYdX gX dXU :YcdbYRed b XQc U dUbUT Y d gbYddU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d
7WbUU U dc' V b UbV b Y W cXQbUX TUb cUbfYSY W RUXQ V V dXU e T6 Yf$ S U cQdY W SUbdQY 7edX bYjUT FQbdYSY Q dc V b
b fYTY W QccYcdQ SU Y TYcdbYRedY W dXU 9bUQdY K Ydc V dXU e T' Y S eTY W dXU dbQfU Q T S e YSQdY Uh U cUc Q T cQ QbYUc Q T*
b S YccY c V cQ Uc Ubc U Y S USdY gYdX dXU TYcdbYRedY V dXU 9bUQdY K Ydc V dXU e T6 f$ Qi U dc d VY Q SYQ
Y cdYdedY c Q T Y dUb UTYQbYUc ceSX Qc RQ c' cQfY Wc Q T Q Qcc SYQdY c' Y cebQ SU S Q YUc Q T Y fUcd U d S e cU bc' Rb Ub(
TUQ Ubc' edeQ Ve T ce Ub Qb Udc Q T dXU QVVY YQdUc Q T ceRcYTYQbYUc V dXU Jbecdqc cUbfYSU b fYTUbc Qc S U cQdY V b cUbfYSUc b
bUY RebcU U d V Uh U cUc Y SebbUT Y S USdY gYdX TYcdbYRedY QccYcdQ SU6 fY$ VQSY YdQdY W S e YSQdY c gYdX RU UVYSYQ
g Ubc V IXQbUc' Y S eTY W dXU S cd V b fYTY W b QiY W dXUbc d b fYTU$ cUbfYSUc d RU UVYSYQ g Ubc V IXQbUc' Y S eTY W' Red
d Y YdUT d ' QccYcdQ SU Y Q cgUbY W Y aeYbYUc bU QdUT d IXQbUX TUb QSS e dc6 Q T fYY$ ceSX dXUb cUbfYSUc Q T R YWQdY c Qc QbU cUd

V bdX Y dXU :YcdbYRedY 7WbUU U d)

*- 2 2 * * - * . *0.

K)I) 8Q S b e T IUbfYSUc' BB9' T Y W RecY Ucc Qc K)I) 8Q RQ e T IUbfYSUc o e T IUbfYSUcp b dXU oJbQ cVUb 7WU dp$'
SQdUT Qd 1,0 ;Qcd CYSXYWQ IdbUUd' CY gQe UU' MYcS cY 0.-+-' cUbfUc Qc dXU e Tqc dbQ cVUb QWU d' Y TUh bUSUY d QWU d' Q T
QT Y YcdbQd b)

FebceQ d d Q e T IUbfYSY W 7WbUU U d RUdgUU dXU Jbecd Q T e T IUbfYSUc' e T IUbfYSUc b fYTUc dXU Jbecd gYdX QT Y YcdbQdYfU
Q T Q QWU U d cUbfYSUc dXUb dXQ Y fUcd U d QTfYc bi cUbfYSUc$ Q T QSS e dY W cUbfYSUc' Y S eTY W bdV Y QSS e dY W cUbfYSUc'
dQh QSS e dY W cUbfYSUc' Q T Veb YcXY W VY Q SYQ bU bdc) dXYc SQ QSYdi' e T IUbfYSUc T Uc d XQfU Q i bUc cYRY Ydi b QedX bYdi
V b dXU Q QWU U d V dXU e T' dXU TUdUb Y QdY V Y fUcd U d YSi' b V b Q i QddUb UbdQY Y W d dXU TYcdbYRedY V IXQbUc) 7c
S U cQdY V b dXU QT Y YcdbQdY ' QSS e dY W Q T Q QWU U d cUbfYSUc' dXU 7TfYcUb Qic e T IUbfYSUc Q VUU RQcUT dXU e Tqc
QfUbQWU TQY i Ud QccUdc' ceRZUSd d Q Y Y e Q eQ VUU) e T IUbfYSUc Q c Yc U dYd UT d SUbdQY ed( V( S Ud Uh U cUc V b dXU
cUbfYSUc U dY UT QR fU' Y S eTY W bYSY W Uh U cUc)

JXU 7TfYcUb gQc bUc cYR U V b QiY W dXU Q e dc Y dXU dQR U RU g d e T IUbfYSUc V b dXU VYcSQ UbY T CQi .' -+--
S U SU U d V UbQdY c$ dXb eWX 7 bY .+' -+-.5

(
31',21

, -2*

FebceQ d d Q Secd Ti QWbUU U d RUdgUU dXU Jbecd Q T K)I) 8Q DQdY Q 7cc SYQdY oK)I) 8Q p b dXU o9ecd TYQ p$ dXU
o9ecd Ti 7WbUU U dp$' K)I) 8Q ' SQdUT Qd ,000 D bdX HYfUbSU dUb :bYfU' IeYdU .+-' CY gQe UU' MYcS cY 0.-,-' cUbfUc Qc dXU
Secd TYQ V dXU e Tqc QccUdc) JXU 9ecd TYQ X Tc Q T QT Y YcdUbc dXU QccUdc Y dXU e Tqc bdV Y ) FebceQ d d dXU 9ecd Ti
7WbUU U d' K)I) 8Q bUSUYfUc Q Q eQ VUU Vb dXU 7TfYcUb RQcUT dXU Jbecdqc d dQ QfUbQWU TQY i Ud QccUdc' ceRZUSd d Q
Y Y e Q eQ VUU' Q T SUbdQY cUdd U U d SXQbWUc) JXU 9ecd TYQ Q c Yc U dYd UT d SUbdQY ed( V( S Ud Uh U cUc)

5.0*5 , .5

C bWQ ' BUgYc 8 S Yec BBF' SQdUT Qd ,,,, FU ci fQ YQ 7fU eU' DM' MQcXY Wd ' :9 -+++/(-0/,' cUbfUc Qc UWQ S e cU V b
dXU Jbecd)

2 -. . -. .02 . .- 52, *,, 2 0 2

9 XU 9 Q i' BdT)' SQdUT Qd ,.0+ ;eS YT 7fU eU' IeYdU 3++' 9 UfU Q T' EXY //,,0' cUbfUc Qc dXU Y TU U TU d bUWYcdUbUT
eR YS QSS e dY W VYb V b dXU e T)

52 5-2 0 -2 ,5 . 52,2. * - ,.- .

JXU 8 QbT XQc QT dUT Q YSi bUWQbTY W dXU TYcS cebU V Y V b QdY QR ed dXU e Tqc cUSebYdi X TY Wc) JXU e Tqc U dYbU
bdV Y X TY Wc QbU eR YS i TYccU Y QdUT UQSX TQi dXU e T Yc U V b RecY Ucc Q T Qi RU QfQY QR U dXb eWX VY Q SYQ bU bdY W

Q T Ugc cUbfYSUc' Y S eTY W eR YS i QfQY QR U Y dUb Ud gUR cYdUc) QTTYdY ' dXU S cYdY V dXU :U cYd IUSebYdYUc Yc eR YS i
TYccU Y QdUT TQY i bY b d dXU U Y W V dXU ;hSXQ WU fYQ dXU VQSY YdYUc V dXU DQdY Q IUSebYdYUc 9 UQbY W 9 b bQdY oDI99p$)

-. , 2 2 * .

JXU :US QbQdY V Jbecd QedX bYjUc dXU YcceQ SU V Q e Y YdUT e RUb V Ve Tc Q T cXQbUc) ;QSX cXQbU bU bUcU dc Q UaeQ
b bdY QdU Y dUbUcd Y dXU e T gYdX UQSX dXUb cXQbU) IXQbUc QbU U dYd UT e YaeYTQdY d Q b bQdQ cXQbU Y dXU Ud QccUdc V dXU
e T) IXQbUX TUbc XQfU bUU dYfU bYWXdc) JXU :US QbQdY V Jbecd b fYTUc dXQd dXU JbecdUUc Qi SbUQdU QTTYdY Q cUbYUc b
S QccUc V cXQbUc) 7 S cYTUbQdY bUSUYfUT Ri dXU Jbecd V b cXQbUc V Q i QTTYdY Q Ve Tc Q T Q QccUdc Y gXYSX ceSX S cYTUbQdY
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Yc Y fUcdUT g e T RU W d dXQd Ve T Q T g e T RU ceRZUSd d dXU YQRY YdYUc bU QdUT dXUbUd ) IXQbU SUbdYVYSQdUc bU bUcU dY W IXQbUc gY
d RU YcceUT) IXQbUc' gXU YcceUT' QbU Ve i QYT Q T (QccUccQR U)

;QSX IXQbU XQc U f dU gYdX bUc USd d QddUbc e gXYSX Q cXQbUX TUb f dU Yc bUaeYbUT' S cYcdU d gYdX dXU bUaeYbU U dc V dXU
,4/+ 7Sd Q T dXU be Uc b e WQdUT dXUbUe TUb) IXQbUc V Q Ve Tc Y dXU Jbecd f dU d WUdXUb Qc Q cY W U S Qcc' UhSU d dXQd YV dXU QddUb
RUY W f dUT QVVUSdc i Q QbdYSe Qb Ve T Yd gY RU f dUT i Ri dXQd Ve T Q T YV Q QddUb QVVUSdc Q QbdYSe Qb Ve T TYVVUbU d i
Vb dXUb Ve Tc' dXQd Ve T gY f dU cU QbQdU i ceSX QddUb) 7c Q :U QgQbU cdQded bi dbecd' dXU Jbecd Yc d bUaeYbUT' Q T T Uc d
Y dU T' d X T Q eQ UUdY Wc V cXQbUX TUbc) 7 b fQ V cXQbUX TUbc gY RU c eWXd' X gUfUb' V b SUbdQY SXQ WUc Y dXU
UbQdY V dXU Jbecd Q T V b dXU U USdY V JbecdUUc e TUb SUbdQY SYbSe cdQ SUc) K dXU gbYddU bUaeUcd V cXQbUX TUbc g Y W Qd
UQcd ,+ V dXU Jbecdqc cXQbUc' dXU Jbecd gY SQ V b Q UUdY W V cXQbUX TUbc d S cYTUb dXU bU fQ V U b bU JbecdUUc Q T
dXUb SUbdQY QddUbc) dXU UfU d dXQd ceSX Q UUdY W Yc bUaeUcdUT' dXU Jbecd gY b fYTU Q b bYQdU QccYcdQ SU Q T Y V b QdY d dXU
cXQbUX TUbc bUaeUcdY W dXU UUdY W)

K TUb dXU :US QbQdY V Jbecd' dXU JbecdUUc XQfU dXU gUb d YaeYTQdU dXU e T gYdX ed cXQbUX TUb Q b fQ ) MXY U dXU JbecdUUc
XQfU bUcU d Y dU dY V UhUbSYcY W dXYc gUb' dXUi Qi T c YV dXU e T VQY c d bUQSX Q fYQR U cYjU gYdXY Q bUQc QR U Q e d
V dY U b V b ceSX dXUb bUQc c Qc Qi RU TUdUb Y UT Ri dXU 8 QbT)

52 2 * 2 .. 52* 252 B

JXU :US QbQdY V Jbecd b fYTUc dXQd Q JbecdUU cXQ RU YQR U i V b XYc b XUb g gY Ve YcVUQcQ SU' RQT VQYdX' Wb cc UW YWU SU
b bUS Ucc TYcbUWQbT V dXU TedYUc Y f fUT Y dXU S TeSd V dXU VVYSU V JbecdUU Q T cXQ d RU YQR U V b Ubb bc V ZeTW U d b
YcdQ Uc V VQSd b Qg) JXU JbecdUUc cXQ d RU bUc cYR U b YQR U Y Q i UfU d V b Q i UW USd b gb WT Y W V Q i VVYSUb'
QWU d' U iUU' QTfYcUb b bY SY Q e TUbgbYdUb V dXU Jbecd' b cXQ Q i JbecdUU RU bUc cYR U V b dXU QSd b YccY V Q i dXUb
JbecdUU) JXU :US QbQdY V Jbecd Q c b fYTUc dXQd dXU Jbecd cXQ Y TU YVi UQSX Ubc gX Yc' b XQc RUU ' Q JbecdUU' VVYSUb'
U iUU b QWU d V dXU Jbecd' Q i Ubc gX Yc cUbfY W b XQc cUbfUT Qd dXU Jbecdqc bUaeUcd Qc Q JbecdUU' VVYSUb' dbecdUU' U iUU
b QWU d V Q dXUb bWQ YjQdY Y gXYSX dXU Jbecd XQc Q i Y dUbUcd Qc Q cXQbUX TUb' SbUTYd b b dXUbgYcU d dXU UhdU d Q T Y dXU
Q Ub b fYTUT Y dXU 7 U TUT Q T HUcdQdUT 8i( Qgc) gUfUb' dXY W Y dXU :US QbQdY V Jbecd cXQ b dUSd b Y TU YVi Q
JbecdUU QWQY cd Q i YQRY Ydi V b XYc b XUb gY Ve YcVUQcQ SU' RQT VQYdX' Wb cc UW YWU SU b bUS Ucc TYcbUWQbT V dXU TedYUc Y f fUT
Y dXU S TeSd V dXU VVYSU V JbecdUU) D dXY W S dQY UT Y dXYc cUSdY QddU dc d TYcS QY Q JbecdUUqc Y TYfYTeQ YQRY Ydi Y Q i
Q Ub Y S cYcdU d gYdX dXU VUTUbQ cUSebYdYUc Qgc)

. *0. * *, 2

JXU YSi V dXU Jbecd bUWQbTY W ebSXQcUc Q T cQ Uc V cUSebYdYUc V b dXU e T Yc dXQd bY Qbi S cYTUbQdY gY RU WYfU d RdQY Y W
dXU cd VQf bQR U bYSUc Q T UVVYSYU d UhUSedY c V dbQ cQSdY c) 9 cYcdU d gYdX dXYc YSi' gXU cUSebYdYUc dbQ cQSdY c QbU UVVUSdUT
Q cd S UhSXQ WU' dXU Jbecdqc YSi Yc d Qi S YccY c gXYSX QbU S cYTUbUT VQYb Q T bUQc QR U gYdX ed USUccQbY i

TUdUb Y Y W dXQd dXU gUcd ccYR U S YccY c QbU QYT Y Q SYbSe cdQ SUc) JXU Jbecd RU YUfUc dXQd Q bUaeYbU U d Q gQic d cUU
dXU gUcd ccYR U S YccY S cd S e T Y UTU UVVUSdYfU bdV Y Q QWU U d Q T bUS eTU dXU e T Vb RdQY Y W Q XYWX
aeQ Ydi V Rb UbQWU Q T bUcUQbSX cUbfYSUc) cUU Y W d TUdUb Y U dXU bUQc QR U Ucc V Rb UbQWU S YccY c QYT Y Q i
dbQ cQSdY ' dXU 7TfYcUb gY bU i e Ydc Uh UbYU SU Q T g UTWU bUWQbTY W S YccY c WU UbQ i SXQbWUT Ri fQbY ec Rb Ubc Q T
Ydc ZeTW U d Y UfQ eQdY W dXU Rb UbQWU cUbfYSUc bUSUYfUT Vb dXU Rb Ub UVVUSdY W dXU dbQ cQSdY ) IeSX TUdUb Y QdY c QbU

USUccQbY i ceRZUSdYfU Q T Y bUSYcU' Qc Y cd SQcUc' Q UhQSd T Qb fQ eU V b dX cU cUbfYSUc Yc d QcSUbdQY QR U) JXU Jbecd XQc
QT dUT YSYUc Q T b SUTebUc dXQd b XYRYd dXU S cYTUbQdY V cQ Uc V IXQbUc Qc Q VQSd b Y dXU cU USdY V Q Rb Ub b TUQ Ub d
UhUSedU Ydc bdV Y dbQ cQSdY c)

JXU 7TfYcUb gUc Q VYTeSYQbi Tedi d Ydc S YU dc d cUU d b fYTU RUcd UhUSedY dbQTUc UVVUSdUT) cU USdY W Q Rb Ub*TUQ Ub V b
UQSX c USYVYS dbQ cQSdY ' dXU 7TfYcUb SX cUc dXU Rb Ub*TUQ Ub TUU UT cd SQ QR U V b fYTY W dXU cUbfYSUc USUccQbi d RdQY dXU
cd VQf bQR U UhUSedY ) o8Ucd UhUSedY p Yc WU UbQ i e TUbcd T d UQ dXU cd VQf bQR U S cd b Ud b SUUTc bUQc QR i
RdQY QR U e TUb dXU SYbSe cdQ SUc) JXU Ve bQ WU V Rb UbQWU cUbfYSUc Q YSQR U d Q QbdYSe Qb dbQ cQSdY Qi RU S cYTUbUT gXU
Q Y W dXYc ZeTW U d' gXYSX Qi Y S eTU' Red Yc d Y YdUT d 5 YaeYTYdi' bYSU' S YccY ' dY Y W' QWWbUWQdUT dbQTUc' SQ QR U V b
Rb Ubc b dbQTUbc' S UdU d R S dbQTY W S fUbQWU' QRY Ydi d cYdY ' SQ YdQ cdbU WdX Q T cdQRY Ydi' bU YQR U Q T QSSebQdU
S e YSQdY c Q T cUdd U U d b SUccY W' ecU V Qed QdY ' g UTWU V dXUb ReiUbc b cU Ubc' QbRYdbQWU c Y c' QT Y YcdbQdYfU
QRY Ydi' e TUbgbYdY W Q T b fYcY V Y V b QdY Q QbdYSe Qb cUSebYdi b Qb Ud Y gXYSX dXU dbQ cQSdY Yc d SSeb) JXU c USYVYS
SbYdUbYQ gY fQbi TU U TY W e dXU QdebU V dXU dbQ cQSdY ' dXU Qb Ud Y gXYSX Yd Yc UhUSedUT' Q T dXU UhdU d d gXYSX Yd Yc ccYR U
d cU USd Vb Q W e dY U Rb Ub*TUQ Ubc) JXU 7TfYcUb Q c gY ecU U USdb YS Sb ccY W Udg b c o;9Dcp$ gXU Q b bYQdU)

IeRZUSd d dXU V bUW Y W YSYUc' Rb Ubc b TUQ Ubc cU USdUT d UhUSedU dXU e Tqc bdV Y dbQ cQSdY c Qi Y S eTU dXU e Tqc
7edX bYjUT FQbdYSY Q dc Qc TYcSeccUT Y oFb SUTebUc V b FebSXQcU V 9bUQdY K Ydcp RU g$ b dXUYb QVVY YQdUc) 7 7edX bYjUT
FQbdYSY Q d b Ydc QVVY YQdUc Qi RU cU USdUT d UhUSedU dXU e Tqc bdV Y dbQ cQSdY c Y S Ze SdY gYdX Q Q (SQcX SbUQdY e Yd
bTUb b Q bTUb Y S eTY W oSQcX(Y ( YUep Qc TUcSbYRUT RU g e TUb oFebSXQcU Q T HUTU dY V IXQbUc Y 9bUQdY K Ydcp$' c W
Qc ceSX cU USdY Yc Y UU Y W gYdX dXU V bUW Y W YSYUc) 7c TUcSbYRUT RU g e TUb oFebSXQcU Q T HUTU dY V IXQbUc Y 9bUQdY
K Ydcn 9bUQdY JbQ cQSdY UUp Q T onHUTU dY JbQ cQSdY UUp' dXU e T Qi TUdUb Y U d d SXQbWU Q fQbYQR U VUU
SUbdQY bTUbc gXU dXU 7TfYcUb XQc TUdUb Y UT dXQd T Y W c Yc Y dXU RUcd Y dUbUcdc V e T cXQbUX TUbc' ' V b SbUQdY bTUbc dXQd
VQSY YdQdU dXU bURQ Q SU V dXU e Tqc bdV Y Y Q bU dQh UVVYSYU d Q Ub dXQ S e T RU QSXYUfUT gYdX ed ceSX bTUb' UfU YV dXU
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TUSYcY d d SXQbWU Q fQbYQR U VUU S e T RU fYUgUT Qc RU UVYdY W dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d b Ydc QVVY YQdU cU USdUT d UhUSedU dXU
e Tqc bdV Y dbQ cQSdY c Y S USdY gYdX ceSX bTUbc)

JXU 7TfYcUb Qi ecU dXU e Tqc QccUdc V b' b QbdYSY QdU Y ' dXYbT( Qbdi c Vd T Qb QbbQ WU U dc' Y QTTYdY d bUSUYfY W b bYUdQbi
bUcUQbSX Vb fQbY ec Ve (cUbfYSU Rb Ubc' dXU S cd V gXYSX Yc Re T UT gYdX dXU S cd V dXU Rb Ubqc UhUSedY cUbfYSUc) JXU 7TfYcUb
T Uc d o Qi e p V b dXU fQ eU V Q i ceSX b bYUdQbi bUcUQbSX) IUSdY -3 U$ V dXU ;hSXQ WU 7Sd Ub Ydc dXU 7TfYcUb' e TUb SUbdQY
SYbSe cdQ SUc' d SQecU dXU e T d Qi Q Rb Ub b TUQ Ub Q S YccY V b UVVUSdY W Q dbQ cQSdY Y UhSUcc V dXU Q e d V
S YccY Q dXUb Rb Ub b TUQ Ub g e T XQfU SXQbWUT V b UVVUSdY W dXU dbQ cQSdY Y bUS W YdY V dXU fQ eU V Rb UbQWU Q T
bUcUQbSX cUbfYSUc b fYTUT Ri dXU Rb Ub b TUQ Ub) JXU 7TfYcUb Qi bUSUYfU Q fQbYUdi V bUcUQbSX cUbfYSUc Q T Y V b QdY Q i
d YSc' gXYSX Yd SQ ecU Y S USdY gYdX Ydc Q QWU U d bUc cYRY YdYUc gYdX bUc USd d dXU fQbY ec QSS e dc fUb gXYSX Yd UhUbSYcUc
Y fUcd U d TYcSbUdY b dXUbgYcU b fYTUc Y fUcd U d QTfYSU) JXU bUcUQbSX cUbfYSUc Qi Y S eTU aeQ YViY W bTUb Q QWU U d
cicdU c' bdV Y QddbYRedY Q T Yd bY W cUbfYSUc Q T S edUb c VdgQbU Q T QSSUcc SXQbWUc gXYSX QbU TYbUSd i bU QdUT d
Y fUcd U d bUcUQbSX) 7SS bTY W i' dXU e T Qi Qi Q Rb Ub S YccY XYWXUb dXQ dXU gUcd QfQY QR U Y bUS W YdY V dXU
Rb Ubqc b fYcY V ceSX cUbfYSUc d dXU 7TfYcUb' Red i YV dXU 7TfYcUb TUdUb Y Uc dXU d dQ S YccY Y S eTY W dXU c Vd T Qb
RU UVYd$ Yc S QbQR U d dXU RUcd S YccY bQdU dXQd S e T RU Uh USdUT d RU bUSUYfUT Vb dXUb Rb Ubc) JXU Q e d V c Vd T Qb
RU UVYdc bUSUYfUT TU U Tc dXU Q e d V Rb UbQWU dbQ cQSdY c UVVUSdUT gYdX dXU Rb Ubc) 7 S V YSd V Y dUbUcd UhYcdc RUSQecU dXUbU
Yc Q Y SU dYfU d 5 ,$ SQecU S YU dc d Qi Q XYWXUb S YccY dXQ dXU VYb YWXd dXUbgYcU RU QR U d UW dYQdU6 -$ SQecU S YU dc d
U WQWU Y bU cUSebYdYUc dbQ cQSdY c dXQ g e T dXUbgYcU RU dY Q 6 Q T .$ i bUS U T Rb Ubc dXQd b fYTU c Vd T Qb
RU UVYdc)

JXU 7TfYcUb VQSUc Q dU dYQ S V YSd V Y dUbUcd gXU Yd ecUc S YU d dbQTUc d RdQY Rb UbQWU b bUcUQbSX cUbfYSUc) JXYc S V YSd UhYcdc
RUSQecU dXU 7TfYcUb SQ ecU dXU Rb UbQWU b bUcUQbSX cUbfYSUc d Q QWU S YU d QSS e dc gYdX ed QiY W SQcX V b ceSX cUbfYSUc' gXYSX
bUTeSUc dXU 7TfYcUbqc Uh U cUc d dXU UhdU d dXQd dXU 7TfYcUb g e T XQfU ebSXQcUT ceSX b TeSdc XQT dXUi d RUU b fYTUT Ri
Rb Ubc) IUSdY -3 U$ Ub Ydc dXU 7TfYcUb d ecU Rb UbQWU b bUcUQbSX cUbfYSUc V b dXU RU UVYd V Q i QSS e d Yd Q QWUc) 9UbdQY
QSS e dc Q QWUT Ri dXU 7TfYcUb Qi WU UbQdU c Vd T Qbc ecUT d ebSXQcU Rb UbQWU b bUcUQbSX cUbfYSUc dXQd e dY QdU i RU UVYd
dXUb QSS e dc Q QWUT Ri dXU 7TfYcUb' UVVUSdYfU i Sb cc ceRcYTYjY W dXU dXUb QSS e dc Q QWUT Ri dXU 7TfYcUb dXQd RU UVYd TYbUSd i
Vb dXU b TeSd) JXU 7TfYcUb Qi d USUccQbY i ecU Q V dXU Rb UbQWU b bUcUQbSX cUbfYSUc Y S USdY gYdX Q QWY W dXU e T
gX cU dbQTUc WU UbQdUT dXU c Vd T Qbc ecUT d ebSXQcU ceSX b TeSdc)

JXU 7TfYcUb Yc bUc cYR U' ceRZUSd d fUbcYWXd Ri dXU 8 QbT' V b QSY W bTUbc RUXQ V V dXU e T V b dXU ebSXQcU b cQ U V
bdV Y cUSebYdYUc) V ebSXQcUc b cQ Uc V bdV Y cUSebYdYUc V dXU e T Q T U b bU dXUb Y fUcd U d S Q YUc b S YU dc

ce UbfYcUT Ri dXU 7TfYcUb QbU S cYTUbUT Qd b QR ed dXU cQ U dY U' dbQ cQSdY c Y ceSX cUSebYdYUc QbU Q SQdUT Q W dXU cUfUbQ
Y fUcd U d S Q YUc Q T S YU dc Y Q Q Ub TUU UT UaeYdQR U Q T S cYcdU d gYdX Ydc VYTeSYQbi R YWQdY c d Q Ri dXU 7TfYcUb)
c U SQcUc' dXYc b SUTebU S e T XQfU Q TUdbY U dQ UVVUSd dXU bYSU b f e U V dXU cUSebYdi c VQb Qc dXU e T Yc S SUb UT)
gUfUb' Y dXUb SQcUc' Yd Yc ccYR U dXQd dXU QRY Ydi d QbdYSY QdU Y f e U dbQ cQSdY c Q T d UW dYQdU gUb Rb UbQWU

S YccY c gY RU RU UVYSYQ d dXU e T) JXU bY Qbi S cYTUbQdY Yc b d UhUSedY V bTUbc Qd dXU cd VQf bQR U Ud bYSU)

JXU e T Qi TUQ gYdX QVVY YQdUc Y bY SY Q dbQ cQSdY c d dXU UhdU d Ub YddUT Ri UhU dYfU bTUb b Q YSQR U be U b bUWe QdY )

JXU dQR U RU g cX gc Rb UbQWU S YccY c QYT Ri dXU e T V b dXU VYcSQ UbY T CQi .' -+-- S U SU U d V UbQdY c$
dXb eWX 7 bY .+' -+-.5

(
1++

-KSGEUGF SPLGSCIG% b dXU VYcSQ UbY T U TUT 7 bY .+' -+-.' dXU e T TYT d Qi Q i S YccY c Rb UbQWU dbQ cQSdY c
TYbUSdUT d ebceQ d d Q QWbUU U d b e TUbcdQ TY W gXUbURi dXU Rb Ub b fYTUc bUcUQbSX b dXUb Rb UbQWU cUbfYSUc d dXU
7TfYcUb)

SPLGSCIG XKUJ VOF *HHKMKCUGT% JXU e T Qi UhUSedU Rb UbQWU b dXUb QWU Si dbQ cQSdY c dXb eWX bUWYcdUbUT Rb Ub(TUQ Ub
QVVY YQdUc V dXU e T' dXU 7TfYcUb' b dXU :YcdbYRed b V b Q S YccY Y S V b Ydi gYdX dXU ,4/+ 7Sd' dXU ;hSXQ WU 7Sd Q T be Uc
b e WQdUT Ri dXU I;9) JXUcU be Uc bUaeYbU dXQd S YccY c QYT d dXU QVVY YQdU Ri dXU e T V b UhSXQ WU dbQ cQSdY c d UhSUUT
oeceQ Q T Secd Qbip Rb UbQWU S YccY c) JXU be Uc TUVY U oeceQ Q T Secd Qbip S YccY c d Y S eTU Q e dc gXYSX QbU
obUQc QR U Q T VQYb S QbUT d dXU S YccY ' VUU b dXUb bU e UbQdY bUSUYfUT b d RU bUSUYfUT Ri dXUb Rb Ubc Y S USdY
gYdX S QbQR U dbQ cQSdY c Y f fY W cY Y Qb cUSebYdYUc RUY W ebSXQcUT b c T Q cUSebYdYUc UhSXQ WU TebY W Q S QbQR U UbY T
V dY U)p JXU JbecdUUc' Y S eTY W dX cU gX QbU d oY dUbUcdUT Ubc cp V dXU e T' XQfU QT dUT b SUTebUc V b UfQ eQdY W dXU
bUQc QR U Ucc V S YccY c QYT d QVVY YQdUc Q T bUfYUg dXUcU b SUTebUc UbY TYSQ i) :ebY W dXU VYcSQ UbY T U TUT 7 bY .+'
-+-.' dXU e T TYT d QYT Rb UbQWU S YccY c d Q i bUWYcdUbUT Rb Ub(TUQ Ub QVVY YQdUc V dXU e T' dXU 7TfYcUb' b dXU
:YcdbYRed b)

GEVSKUKGT PH GIVMCS SPLGS -GCMGST% JXU e T Yc bUaeYbUT d YTU dYVi Q i cUSebYdYUc V Ydc obUWe Qb Rb Ubc b TUQ Ubcp Qc ceSX
dUb Yc TUVY UT Y dXU ,4/+ 7Sd$ dXQd Yd Qi X T Qd dXU S cU V Ydc cd bUSU d VYcSQ iUQb) oHUWe Qb Rb Ubc b TUQ Ubcp V dXU e T QbU
dXU dU Rb Ubc b TUQ Ubc dXQd' TebY W dXU cd bUSU d VYcSQ iUQb5 Y$ bUSUYfUT dXU WbUQdUcd T Qb Q e dc V Rb UbQWU S YccY c
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Vb dXU e Tqc bdV Y dbQ cQSdY c6 YY$ U WQWUT Qc bY SY Q Y dXU QbWUcd T Qb Q e dc V bdV Y dbQ cQSdY c V dXU e T6 b
YYY$ c T dXU QbWUcd T Qb Q e dc V IXQbUc) 7c V 7 bY .+' -+-.' dXU e T TYT d g cUSebYdYUc V obUWe Qb Rb Ub TUQ Ubc)p

52 . * .

F bdV Y deb fUb Qi fQbi Vb iUQb d iUQb' Qc gU Qc gYdXY Q iUQb) YWX deb fUb bQdUc QbU Y U i d bUce d Y S QbQdYfU i WbUQdUb
Rb UbQWU Uh U cUc) JXU fUbQ bUQc QR U Ucc V Rb UbQWU S YccY c Yc UfQ eQdUT Ri dXU 7TfYcUb RQcUT e Ydc g UTWU V
QfQY QR U Y V b QdY Qc d dXU WU UbQ UfU V S YccY c QYT Ri dXUb Y cdYdedY Q Y fUcd bc V b S QbQR U cUbfYSUc)

b dXU VYcSQ UbY T CQi .' -+-- S U SU U d V UbQdY c$ dXb eWX 7 bY .+' -+-.' dXU e Tqc bdV Y deb fUb bQdU gQc5

(
3/ 

. B 5B B .

JXU :U cYd bi Jbecd 9 Q i o:J9p$ QSdc Qc cUSebYdYUc TU cYdQbi V b IXQbUc) IXQbUc QbU bU bUcU dUT Ri cUSebYdYUc bUWYcdUbUT Y dXU
Q U V :J9 b Ydc Y UU' 9UTU 9 )' Q T TU cYdUT gYdX' b RUXQ V V' :J9) ;hSU d Y Y YdUT SYbSe cdQ SUc cUd V bdX RU g'
SUbdYVYSQdUc gY d RU YcceUT V b IXQbUc)

:J9 Yc Q Y YdUT( eb cU dbecd S Q i dXQd gQc SbUQdUT d X T cUSebYdYUc V Ydc QbdYSY Q dc dXU o:J9 FQbdYSY Q dcp$ Q T d VQSY YdQdU
dXU S UQbQ SU Q T cUdd U U d V cUSebYdYUc dbQ cQSdY c Q W dXU :J9 FQbdYSY Q dc Y ceSX cUSebYdYUc dXb eWX U USdb YS R (U dbi
SXQ WUc Y QSS e dc V dXU :J9 FQbdYSY Q dc' dXUbURi U Y Y QdY W dXU UUT V b XicYSQ fU U d V cUSebYdYUc SUbdYVYSQdUc) :J9
FQbdYSY Q dc Y S eTU cUSebYdYUc Rb Ubc Q T TUQ Ubc' RQ c' dbecd S Q YUc' S UQbY W S b bQdY c Q T SUbdQY dXUb bWQ YjQdY c' c U
V gX Q T* b dXUYb bU bUcU dQdYfUc$ g :J9) C bU c USYVYSQ i' :J9 Yc g UT Ri Q e RUb V Ydc :J9 FQbdYSY Q dc Q T Ri dXU
DUg O b Id S ;hSXQ WU oDOI;p$ Q T DH7) 7SSUcc d dXU :J9 cicdU Q c Yc QfQY QR U d dXUbc ceSX Qc RQ c' Rb Ubc'
TUQ Ubc' Q T dbecd S Q YUc dXQd S UQb dXb eWX b QY dQY Q Secd TYQ bU QdY cXY gYdX Q :J9 FQbdYSY Q d' UYdXUb TYbUSd i b Y TYbUSd i
dXU o TYbUSd FQbdYSY Q dcp$)

8U UVYSYQ g UbcXY V IXQbUc Yc Y YdUT d :J9 FQbdYSY Q dc' TYbUSd FQbdYSY Q dc' Q T Ubc c X TY W Y dUbUcdc dXb eWX :J9
FQbdYSY Q dc Q T TYbUSd FQbdYSY Q dc) Eg UbcXY V RU UVYSYQ Y dUbUcdc Y IXQbUc g Ubc V ceSX RU UVYSYQ Y dUbUcdc QbU bUVUbbUT d Y
dXYc I7 Qc o8U UVYSYQ Eg Ubcp$ Yc cX g ' Q T dXU dbQ cVUb V g UbcXY Yc UVVUSdUT i dXb eWX' bUS bTc QY dQY UT Ri :J9
gYdX bUc USd d :J9 FQbdYSY Q dc$ Q T dXU bUS bTc V :J9 FQbdYSY Q dc gYdX bUc USd d TYbUSd FQbdYSY Q dc Q T 8U UVYSYQ Eg Ubc
dXQd QbU d :J9 FQbdYSY Q dc$) 8U UVYSYQ Eg Ubc gY bUSUYfU Vb b dXb eWX dXU :J9 FQbdYSY Q d Q gbYddU S VYb QdY bU QdY W d
dXUYb ebSXQcU V IXQbUc) JXU Jbecd bUS W YjUc :J9 b Ydc Y UU Qc dXU bUS bT g Ub V Q IXQbUc V b Q eb cUc) 8U UVYSYQ
Eg Ubc V IXQbUc QbU d U dYd UT d XQfU IXQbUc bUWYcdUbUT Y dXUYb Q Uc Q T gY d bUSUYfU b RU U dYd UT d XicYSQ TU YfUbi V
IXQbU SUbdYVYSQdUc) ;QSX 8U UVYSYQ Eg Ub ecd bU i dXU b SUTebUc V :J9 Q T Q i :J9 FQbdYSY Q d Q T* b TYbUSd FQbdYSY Q d
dXb eWX gXYSX ceSX 8U UVYSYQ Eg Ub X Tc Ydc Y dUbUcdc' d UhUbSYcU Q i bYWXdc V Q X TUb V IXQbUc)

9 fUiQ SU V Q dYSUc' cdQdU U dc' Q T dXUb S e YSQdY c d 8U UVYSYQ Eg Ubc Yc UVVUSdUT Qc TUcSbYRUT Y dXU U ceY W
QbQWbQ Xc) :J9 gY Q U QfQY QR U d dXU Jbecd e bUaeUcd Q T V b Q VUU Q YcdY W V IXQbUc XU T Ri UQSX :J9 FQbdYSY Q d) JXU
Jbecd cXQ RdQY Vb UQSX ceSX :J9 FQbdYSY Q d dXU e RUb V 8U UVYSYQ Eg Ubc X TY W IXQbUc' TYbUSd i b Y TYbUSd i' dXb eWX
ceSX :J9 FQbdYSY Q d) JXU Jbecd cXQ b fYTU UQSX ceSX :J9 FQbdYSY Q d gYdX S YUc V ceSX dYSU' cdQdU U d' b dXUb
S e YSQdY ' Y ceSX V b ' e RUb Q T Qd ceSX QSU Qc ceSX :J9 FQbdYSY Q d Qi bUQc QR i bUaeUcd' Y bTUb dXQd ceSX dYSU'
cdQdU U d b S e YSQdY Qi RU dbQ c YddUT Ri ceSX :J9 FQbdYSY Q d' TYbUSd i b Y TYbUSd i' d ceSX 8U UVYSYQ Eg Ubc)
QTTYdY ' dXU Jbecd cXQ Qi d UQSX ceSX :J9 FQbdYSY Q d Q VQYb Q T bUQc QR U Q e d Qc bUY RebcU U d V b dXU Uh U cUc QddU TQ d d
ceSX dbQ c YddQ ' Q ceRZUSd d Q YSQR U cdQded bi Q T bUWe Qd bi bUaeYbU U dc)

IXQbU TYcdbYRedY c cXQ RU QTU d :J9 b Ydc Y UU' 9UTU 9 )' Qc dXU bUWYcdUbUT X TUb V Q IXQbUc) :J9 b Ydc Y UU' e
bUSUY d V Q i ceSX TYcdbYRedY c' cXQ SbUTYd Y UTYQdU i :J9 FQbdYSY Q dcq QSS e dc gYdX Qi U dc Y Q e dc b bdY QdU d dXUYb
bUc USdYfU RU UVYSYQ Y dUbUcdc Y dXU e T Qc cX g dXU bUS bTc V :J9 b Ydc Y UU) FQi U dc Ri :J9 FQbdYSY Q dc d TYbUSd
FQbdYSY Q dc Q T 8U UVYSYQ Eg Ubc V IXQbUc XU T dXb eWX ceSX :J9 FQbdYSY Q dc gY RU W fUb UT Ri cdQ TY W Y cdbeSdY c Q T
Secd Qbi bQSdYSUc' Qc Yc g dXU SQcU gYdX cUSebYdYUc XU T V b dXU QSS e dc V Secd Ubc Y RUQbUb V b b bUWYcdUbUT Y Q ocdbUUd
Q U'p Q T gY RU dXU bUc cYRY Ydi V ceSX :J9 FQbdYSY Q dc)

JXU Jbecd XQc bUc cYRY Ydi b YQRY Ydi V b Q i Qc USd V dXU bUS bTc bU QdY W d b dYSUc d 8U UVYSYQ Eg Ubc' b Qi U dc QTU
QSS e d V RU UVYSYQ g UbcXY Y dUbUcdc Y IXQbUc' b V b QY dQY Y W' ce UbfYcY W' b bUfYUgY W Q i bUS bTc bU QdY W d ceSX

RU UVYSYQ g UbcXY Y dUbUcdc' b V b Q i dXUb Qc USd V dXU bU QdY cXY RUdgUU :J9 Q T dXU :J9 FQbdYSY Q dc b dXU bU QdY cXY
RUdgUU ceSX :J9 FQbdYSY Q dc Q T dXU TYbUSd FQbdYSY Q dc Q T 8U UVYSYQ Eg Ubc g Y W dXb eWX ceSX :J9 FQbdYSY Q dc)

:J9 Qi TUdUb Y U d TYcS dY eU b fYTY W Ydc cUbfYSU gYdX bUc USd d dXU e T Qd Q i dY U Ri WYfY W bUQc QR U dYSU d dXU e T
Q T TYcSXQbWY W Ydc bUc cYRY YdYUc gYdX bUc USd dXUbUd e TUb Q YSQR U Qg) K TUb ceSX SYbSe cdQ SUc' dXU e T cXQ dQ U QSdY
UYdXUb d VY T Q bU QSU U d V b :J9 d UbV b Ydc Ve SdY c Qd Q S QbQR U S cd b' YV ceSX bU QSU U d Yc e QfQY QR U' d YcceU Q T
TU YfUb bY dUT SUbdYVYSQdUc bU bUcU dY W g UbcXY V IXQbUc' e Ucc dXU Jbecd Q Uc dXUb QbbQ WU U dc gYdX bUc USd dXUbUd
cQdYcVQSd bi d dXU ;hSXQ WU)
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JXU e T YcceUc Q T bUTUU c Ydc cXQbUc Q S dY e ec RQcYc' Qd D7L' i Y Q QbWU' c USYVYUT e RUb V cXQbUc SQ UT Q o9bUQdY
K Yd'p UYdXUb bY SY Q i Y ( Y T V b cUSebYdYUc b Y SQcX V b dXU fQ eU V ceSX cUSebYdYUc) JXU D7L V dXU IXQbUc Yc TUdUb Y UT SU
UQSX 8ecY Ucc :Qi' Qc TUcSbYRUT RU g e TUb o:UdUb Y QdY V DUd 7ccUd LQ eU)p JXU 9bUQdY K Yd cYjU Qi SXQ WU) 7edX bYjUT
FQbdYSY Q dc gY RU dYVYUT V ceSX SXQ WU)

VSEJCTG  ,SGCUKPO % JXU Jbecd YcceUc Q T cU c IXQbUc i Y 9bUQdY K Ydc Q S dY e ec RQcYc dXb eWX dXU :YcdbYRed b' gYdX ed
Q cQ Uc QT Red ceRZUSd d dbQ cQSdY VUUc' YV Q YSQR U$' Qd dXU D7L Ub cXQbU Uhd TUdUb Y UT QVdUb bUSUY d' Q i 8ecY Ucc :Qi' V
Q bTUb Y b Ub V b ) JXU D7L V IXQbUc Yc SQ Se QdUT UQSX 8ecY Ucc :Qi Qc V dXU cSXUTe UT S cU V bUWe Qb dbQTY W dXU
DOI;' WU UbQ i /5++ ) )' ;QcdUb dY U) JXU e T gY d YcceU VbQSdY Q 9bUQdY K Ydc) 7 o8ecY Ucc :Qip Yc Q i TQi gXYSX
dXU DOI; Yc U V b RecY Ucc) 7c V dXU TQdU V dXYc I7 ' dXU DOI; RcUbfUc dXU V gY W X YTQic5 DUg OUQbqc :Qi' CQbdY BedXUb
AY W' b) :Qi' FbUcYTU dqc :Qi MQcXY Wd qc 8YbdXTQi$' T bYTQi' CU bYQ :Qi' e UdUU dX :Qi' TU U TU SU :Qi' BQR b
:Qi' JXQ cWYfY W :Qi' Q T 9XbYcd Qc :Qi)

VOF -GQPTKU% JXU e T XQc QT dUT YSYUc Q T b SUTebUc W fUb Y W dXU b SUcc V S cdbeSdY W RQc Udc V :U cYd IUSebYdYUc
TUVY UT RU g$' e T IUSebYdYUc TUVY UT RU g$ Q T* b SQcX' Q T QSSU dQ SU V dXU cQ U dXU o8Qc Ud Fb SUTebUcp$) JXU
S cYTUbQdY V b ebSXQcU V Q 9bUQdY K Yd V dXU e T WU UbQ i S cYcdc V UYdXUb5 Y$ dXU Y ( Y T TU cYd V Q TUcYW QdUT bdV Y
V cUSebYdYUc dXU o:U cYd IUSebYdYUcp$ Ub UQSX 9bUQdY K Yd' S cdYdedY W Q ceRcdQ dYQ bU YSQdY ' b Q bdV Y cQ Y W
bU bUcU dQdY ' V dXU cUSebYdYUc Y S eTUT Y dXU e Tqc bdV Y Q T dXU 9QcX 9 U d TUVY UT RU g$' S edUT Qc TUcSbYRUT
RU g' b YY$ dXU SQcX fQ eU V dXU :U cYd IUSebYdYUc o:U cYd 9QcXp$ Q T dXU 9QcX 9 U d d bU QSU Q i :U cYd IUSebYdi)
MXU QSSU dY W ebSXQcUc V 9bUQdY K Ydc V b SQcX' dXU e T Qi Y Seb QTTYdY Q S cdc Qcc SYQdUT gYdX dXU QSaeYcYdY V :U cYd
IUSebYdYUc dXQd g e T dXUbgYcU RU b fYTUT Ri Q Y ( Y T ebSXQcUb) JXUcU QTTYdY Q S cdc Qi RU bUS fUbQR U Vb dXU ebSXQcUb V
9bUQdY K Ydc)

J WUdXUb' dXU :U cYd IUSebYdYUc b :U cYd 9QcX' Qc Q YSQR U' Q T dXU 9QcX 9 U d S cdYdedU dXU o e T :U cYd'p gXYSX
bU bUcU dc dXU Y Y e Y YdYQ Q T ceRcUaeU d Y fUcd U d Q e d V b Q 9bUQdY K Yd V dXU e T) JXU o9QcX 9 U dp Yc Q
Q e d UaeQ d dXU TYVVUbU SU RUdgUU dXU D7L V IXQbUc Ub 9bUQdY K Yd$ Q T dXU Qb Ud fQ eU V dXU :U cYd IUSebYdYUc b
:U cYd 9QcX' Qc Q YSQR U) V dXU 9QcX 9 U d Yc Q cYdYfU e RUb ' dXU D7L Ub 9bUQdY K Yd UhSUUTc dXU fQ eU V dXU
:U cYd IUSebYdYUc b :U cYd 9QcX' Qc Q YSQR U$' dXU 9QcX 9 U d cXQ RU ceSX cYdYfU Q e d) V dXU 9QcX 9 U d Yc Q
UWQdYfU e RUb ' dXU D7L Ub 9bUQdY K Yd Yc Ucc dXQ dXU fQ eU V dXU :U cYd IUSebYdYUc b :U cYd 9QcX' Qc Q YSQR U$' dXU
9QcX 9 U d cXQ RU ceSX UWQdYfU Q e d Q T dXU SbUQd b gY RU U dYd UT d bUSUYfU SQcX Y Q Q e d UaeQ d dXU 9QcX
9 U d) JXU 9QcX 9 U d cUbfUc dXU Ve SdY V S U cQdY W V b Q i TYVVUbU SUc RUdgUU dXU D7L Ub 9bUQdY K Yd Q T
dXU Qb Ud fQ eU V dXU :U cYd IUSebYdYUc b :U cYd 9QcX' Qc Q YSQR U) 9 edQdY V dXU 9QcX 9 U d UhS eTUc Q i cdQ
Tedi b dXUb cY Y Qb VUUc Q T Uh U cUc QiQR U e dbQ cVUb V RU UVYSYQ g UbcXY V dXU :U cYd IUSebYdYUc' YV Q YSQR U' gXYSX
cXQ RU dXU c U bUc cYRY Ydi V dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d Qc TUVY UT RU g$)

JXU e T' dXb eWX DI99' Q Uc QfQY QR U UQSX 8ecY Ucc :Qi' bY b d dXU U Y W V RecY Ucc dXU ;hSXQ WU SebbU d i' 45.+
Q) )' ;QcdUb dY U$' dXU Ycd V dXU Q Uc Q T dXU bUaeYbUT e RUb V IXQbUc V UQSX :U cYd IUSebYdi b dXU bUaeYbUT Q e d V
:U cYd 9QcX' Qc Q YSQR U' d RU Y S eTUT Y dXU SebbU d e T :U cYd RQcUT Y V b QdY Qd dXU U T V dXU bUfY ec 8ecY Ucc :Qi$
V b dXU e T) IeSX e T :U cYd Yc ceRZUSd d Q i Q YSQR U QTZecd U dc Qc TUcSbYRUT RU g' d UVVUSd ebSXQcUc V 9bUQdY K Ydc V
dXU e T e dY ceSX dY U Qc dXU Uhd(Q e SUT S cYdY V dXU :U cYd IUSebYdYUc b dXU bUaeYbUT Q e d V :U cYd 9QcX' Qc
Q YSQR U' Yc QTU QfQY QR U)

JXU YTU dYdi Q T e RUb V IXQbUc V dXU :U cYd IUSebYdYUc b dXU Q e d V :U cYd 9QcX' Qc Q YSQR U' bUaeYbUT V b Q e T :U cYd
V b dXU e T Qi RU SXQ WUT Vb dY U d dY U Ri dXU 7TfYcUb' Y QSS bTQ SU gYdX dXU 8Qc Ud Fb SUTebUc' gYdX Q fYUg d dXU
Y fUcd U d RZUSdYfU V dXU e T) V b QdY bUWQbTY W dXU e T :U cYd USUccQbi V b dXU ebSXQcU V Q 9bUQdY K Yd Yc QTU
QfQY QR U d 7edX bYjUT FQbdYSY Q dc Q T dXUb Qb Ud QbdYSY Q dc cUU Y W d dbQ cQSd Y 9bUQdY K Yd QWWbUWQdY c) JXU S cYdY
V dXU :U cYd IUSebYdYUc Q c Qi SXQ WU Y bUc cU d bdV Y QTZecd U dc' Y dUbUcd Qi U dc Q T S b bQdU QSdY UfU dc)

JXU Jbecd bUcUbfUc dXU bYWXd d Ub Yd b bUaeYbU dXU ceRcdYdedY V :U cYd 9QcX d bU QSU Q i :U cYd IUSebYdi' gXYSX cXQ RU QTTUT
d dXU 9QcX 9 U d' Y S eTY W' gYdX ed Y YdQdY ' Y cYdeQdY c gXUbU dXU :U cYd IUSebYdi5 Y$ Qi d RU QfQY QR U Y ceVVYSYU d
aeQ dYdi V b TU YfUbi6 YY$ Qi d RU U YWYR U V b dbQ cVUb dXb eWX dXU cicdU c V :J9 V b S b bQdU cUSebYdYUc Q T e YSY Q cUSebYdYUc6
YYY$ Qi d RU U YWYR U V b dbQTY W Ri Q 7edX bYjUT FQbdYSY Q d b dXU Y fUcd b V b gXYSX Yd Yc QSdY W6 Yf$ g e T RU bUcdbYSdUT e TUb
dXU cUSebYdYUc Qgc b gXUbU dXU TU YfUbi V dXU :U cYd IUSebYdi d dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d g e T bUce d Y dXU TYc cYdY V dXU
:U cYd IUSebYdi Ri dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d RUS Y W bUcdbYSdUT e TUb dXU cUSebYdYUc Qgc6 b f$ Y SUbdQY dXUb cYdeQdY c
S USdYfU i' oSecd bTUbcp$) JXU Jbecd Q c bUcUbfUc dXU bYWXd d Ub Yd b bUaeYbU dXU ceRcdYdedY V :U cYd IUSebYdYUc Y YUe V
:U cYd 9QcX)

,CTJ VSEJCTG% JXU Jbecd Qi Qd Ydc TYcSbUdY Ub Yd Ve b QbdYQ SQcX ebSXQcUc V 9bUQdY K Ydc V dXU e T) MXU Ve b
QbdYQ SQcX ebSXQcUc V 9bUQdY K Ydc QbU QfQY QR U b c USYVYUT V b dXU e T' dXUi gY RU UVVUSdUT Y UccU dYQ i dXU cQ U Q Ub Qc
Y ( Y T ebSXQcUc dXUbU V) dXU SQcU V Q Ve b QbdYQ SQcX ebSXQcU' dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d ecd Qi dXU SQcX UaeYfQ U d V dXU
:U cYd IUSebYdYUc Yd g e T dXUbgYcU RU bUaeYbUT d b fYTU dXb eWX Q Y ( Y T ebSXQcU' ec dXU cQ U 9QcX 9 U d bUaeYbUT d
RU QYT Ri Q Y ( Y T ebSXQcUb d WUdXUb gYdX Q SbUQdY dbQ cQSdY VUU Q T (cdQ TQbT SXQbWUc' Qc Qi RU Q YSQR U)
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SPEGFVSGT HPS VSEJCTG PH ,SGCUKPO OKUT% J RU U YWYR U d QSU bTUbc gYdX dXU :YcdbYRed b d ebSXQcU Q 9bUQdY K Yd V dXU
e T' Q U dYdi ecd RU Y$ Q oFQbdYSY QdY W FQbdip ' Q Rb Ub(TUQ Ub b dXUb QbdYSY Q d Y dXU S UQbY W b SUcc dXb eWX dXU
9 dY e ec DUd IUdd U U d IicdU V dXU DI99 dXU o9 UQbY W Fb SUccp$$' Q S UQbY W QWU Si dXQd Yc bUWYcdUbUT gYdX dXU I;96 b YY$ Q
:J9 FQbdYSY Q d cUU o8 ; dbi E i IicdU p$) QTTYdY ' UQSX FQbdYSY QdY W FQbdi b :J9 FQbdYSY Q d UQSX' Q o7edX bYjUT
FQbdYSY Q dp$ ecd UhUSedU Q FQbdYSY Q d 7WbUU U d dXQd XQc RUU QWbUUT d Ri dXU :YcdbYRed b' Q T dXQd XQc RUU QSSU dUT Ri dXU
JbQ cVUb 7WU d' gYdX bUc USd d ebSXQcUc Q T bUTU dY c V 9bUQdY K Ydc) ;QSX 7edX bYjUT FQbdYSY Q d gY QWbUU' ebceQ d d dXU
dUb c V Q FQbdYSY Q d 7WbUU U d' RUXQ V V YdcU V b Q i Y fUcd b gX cU RUXQ V Yd gY QSd' d SUbdQY S TYdY c' Y S eTY W dXQd Yd
gY Qi d dXU Jbecd' Q Q e d V SQcX ceVVYSYU d d Qi dXU 9QcX 9 U d d WUdXUb gYdX dXU SbUQdY dbQ cQSdY VUU TUcSbYRUT
RU g$' YV Q YSQR U' Q T Q i dXUb Q YSQR U VUUc Q T dQhUc)

7 bTUbc d ebSXQcU IXQbUc TYbUSd i Vb dXU e T' Y S eTY W Secd bTUbc' ecd RU QSUT V b U b bU 9bUQdY K Ydc Q T Y
dXU Q Ub Q T Ri dXU dY U cUd V bdX Y dXU FQbdYSY Q d 7WbUU U d Q T* b Q YSQR U bTUb V b ) MYdX bUc USd d dXU e T' dXU bTUb
Sed( VV dY U V b bTUbc d ebSXQcU 9bUQdY K Ydc Yc .5++ ) ) ;QcdUb dY U' gXYSX dY U Qi RU TYVYUT Ri dXU e T Vb dY U(d (
dY U Ri Q U T U d d dXU FQbdYSY Q d 7WbUU U d Q T* b Q YSQR U bTUb V b ) JXU TQdU gXYSX Q bTUb d ebSXQcU 9bUQdY K Ydc
b Q bTUb d bUTUU 9bUQdY K Ydc' Qc cUd V bdX RU g$ Yc bUSUYfUT Q T QSSU dUT Yc bUVUbbUT d Qc dXU oEbTUb F QSU U d :QdU)p

7 7edX bYjUT FQbdYSY Q d Qi bUaeYbU Q Y fUcd b d Q U SUbdQY bU bUcU dQdY c b U dUb Y d QWbUU U dc gYdX bUc USd d dXU bTUb
' d b fYTU V b Qi U dc V SQcX' gXU bUaeYbUT$) fUcd bc cX e T RU QgQbU dXQd dXUYb QbdYSe Qb Rb Ub Qi d XQfU UhUSedUT Q

FQbdYSY Q d 7WbUU U d Q T dXQd' dXUbUV bU' bTUbc d ebSXQcU IXQbUc TYbUSd i Vb dXU e T Y 9bUQdY K Ydc XQfU d RU QSUT Ri dXU
Y fUcd bqc Rb Ub dXb eWX Q 7edX bYjUT FQbdYSY Q d dXQd XQc UhUSedUT Q FQbdYSY Q d 7WbUU U d) ceSX SQcUc dXUbU Qi RU QTTYdY Q
SXQbWUc d ceSX Y fUcd b) 7d Q i WYfU dY U' dXUbU Qi RU i Q Y YdUT e RUb V Rb Ub(TUQ Ubc dXQd XQfU UhUSedUT Q FQbdYSY Q d
7WbUU U d Q T i Q c Q e RUb V ceSX 7edX bYjUT FQbdYSY Q dc Qi XQfU Y dUb QdY Q SQ QRY YdYUc)

E TQic gXU dXU ;hSXQ WU S cUc UQb YUb dXQ b Q ' dXU e T Qi bUaeYbU bTUbc d SbUQdU 9bUQdY K Ydc d RU QSUT UQb YUb Y dXU
TQi) QTTYdY ' YV Q Qb Ud b Qb Udc gXYSX dXU e Tqc Y fUcd U dc QbU bY QbY i dbQTUT Yc S cUT' dXU e T Q c gY WU UbQ i
d QSSU d bTUbc ceSX TQi c$) EbTUbc ecd RU dbQ c YddUT Ri Q 7edX bYjUT FQbdYSY Q d Ri dU U X U b dXUb dbQ c YccY UdX T

QSSU dQR U d dXU JbQ cVUb 7WU d ebceQ d d b SUTebUc cUd V bdX Y dXU FQbdYSY Q d 7WbUU U d Q T Y QSS bTQ SU gYdX dXU Q YSQR U
bTUb V b ) E RUXQ V V dXU e T' dXU JbQ cVUb 7WU d gY dYVi dXU 9ecd TYQ V ceSX bTUb) JXU 9ecd TYQ gY dXU b fYTU ceSX
Y V b QdY d dXU Q b bYQdU SQ ceR(Secd TYQ c$) JX cU QSY W bTUbc dXb eWX Q 7edX bYjUT FQbdYSY Q d cX e T Q g ceVVYSYU d
dY U d Ub Yd b Ub ceR YccY V dXU ebSXQcU bTUb d dXU JbQ cVUb 7WU d Ri dXU Sed( VV dY U ceSX 8ecY Ucc :Qi) ;S YS b
Qb Ud TYcbe dY c b SXQ WUc' b dU U X U b dXUb S e YSQdY VQY ebU Qi Y UTU dXU QRY Ydi d bUQSX dXU JbQ cVUb 7WU d b Q
7edX bYjUT FQbdYSY Q d)

e T :U cYdc ecd RU TU YfUbUT Ri Q 7edX bYjUT FQbdYSY Q d dXb eWX dXU UTUbQ HUcUbfU IicdU V b SQcX$ b dXb eWX :J9 V b
S b bQdU cUSebYdYUc$' dXb eWX Q ceRSecd Ti QWU d V b V bUYW cUSebYdYUc$ Q T* b dXb eWX ceSX dXUb QbbQ WU U dc Q gUT Ri dXU Jbecd
b Ydc QWU dc) MYdX bUc USd d V bUYW :U cYd IUSebYdYUc' dXU 9ecd TYQ cXQ SQecU dXU ceRSecd TYQ V dXU e T d QY dQY Q QSS e d
Y d gXYSX dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d cXQ TU YfUb' RUXQ V V YdcU V b dXU Qbdi gX cU RUXQ V Yd Yc QSdY W' ceSX :U cYd IUSebYdYUc
b :U cYd 9QcX V b Q b Q Qbd V ceSX cUSebYdYUc' Qc Ub YddUT b bUaeYbUT$' gYdX Q i Q b bYQdU QTZecd U dc Qc QTfYcUT Ri dXU

Jbecd) bUYW :U cYd IUSebYdYUc ecd RU TU YfUbUT d Q QSS e d QY dQY UT Qd dXU Q YSQR U SQ ceRSecd TYQ ) 7 e T :U cYd
dbQ cVUb ecd RU bTUbUT Ri dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d Y Q dY U i VQcXY d U cebU dXU TU YfUbi V dXU bUaeYcYdU e RUb V :U cYd
IUSebYdYUc b :U cYd 9QcX' Qc Q YSQR U' d dXU QSS e d V dXU e T b Ydc QWU dc Ri QdUb dXQ ,-5++ ) ) ;QcdUb dY U b ceSX
dXUb dY U Qc c USYVYUT Ri dXU Jbecd$ dXU IUdd U U d :QdU) V dXU e T b Ydc QWU dc T d bUSUYfU Q V dXU :U cYd IUSebYdYUc' b dXU
bUaeYbUT :U cYd 9QcX Y YUe dXUbU V' Ri ceSX dY U' dXU dXU bTUb Qi RU TUU UT bUZUSdUT Q T dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d cXQ RU
YQR U d dXU e T V b ccUc' YV Q i' bUce dY W dXUbUVb ) JXU oIUdd U U d :QdUp V b dXU e T Yc WU UbQ i dXU cUS T 8ecY Ucc :Qi
QVdUb dXU EbTUb F QSU U d :QdU) 7 aeUcdY c Qc d dXU e RUb V :U cYd IUSebYdYUc b :U cYd 9QcX d RU TU YfUbUT' Qc Q YSQR U'
Q T dXU fQ YTYdi' V b Q T U YWYRY Ydi Y S eTY W dY U V bUSUY d$ V b dXU TU cYd V Q i dU TUbUT cUSebYdYUc b SQcX' Qc Q YSQR U' gY RU
TUdUb Y UT Ri dXU Jbecd' gX cU TUdUb Y QdY cXQ RU VY Q Q T RY TY W) JXU Q e d V SQcX bU bUcU dUT Ri dXU 9QcX 9 U d
ecd RU dbQ cVUbbUT TYbUSd i d dXU 9ecd TYQ dXb eWX dXU UTUbQ HUcUbfU 8Q gYbU dbQ cVUb cicdU Y Q dY U i Q Ub d RU bUSUYfUT
Ri dXU 9ecd TYQ QdUb dXQ dXU IUdd U U d :QdU) V dXU 9QcX 9 U d Q T dXU :U cYd IUSebYdYUc b :U cYd 9QcX' Qc Q YSQR U'
QbU d bUSUYfUT Ri dXU 9ecd TYQ Y Q dY U i Q Ub Ri dXU IUdd U U d :QdU' dXU SbUQdY bTUb Qi RU SQ SU UT) K gbYddU dYSU
d dXU JbQ cVUb 7WU d' ceSX SQ SU UT bTUb Qi RU bUceR YddUT dXU V gY W 8ecY Ucc :Qi ecY W Q e T :U cYd Qc Ug i S cdYdedUT
d bUV USd dXU dXU SebbU d D7L V dXU e T)

JXU bTUb cXQ RU TUU UT d RU bUSUYfUT dXU 8ecY Ucc :Qi gXYSX dXU bTUb Yc QSUT b fYTUT dXQd dXU bTUb Yc QSUT Y b Ub
V b bY b d dXU Q YSQR U Sed( VV dY U Q T dXU VUTUbQ Ve Tc Y dXU Q b bYQdU Q e d QbU TU cYdUT gYdX dXU 9ecd TYQ dXU
IUdd U U d :QdU) V dXU bTUb Yc d QSUT Y b Ub V b Qc bUaeYbUT' b VUTUbQ Ve Tc Y dXU Q b bYQdU Q e d QbU d bUSUYfUT
dXU IUdd U U d :QdU' dXU dXU bTUb Qi RU TUU UT d RU bUZUSdUT Q T dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d cXQ RU YQR U d dXU e T V b ccUc'
YV Q i' bUce dY W dXUbUVb ) 7 SbUQdY bUaeUcd Yc Y o b Ub V b p YV Q b SUTebUc cUd V bdX Y dXU FQbdYSY Q d 7WbUU U d' bTUb V b
Q T dXYc I7 QbU b Ub i V gUT)

2TTVCOEG PH C ,SGCUKPO OKU% ;hSU d Qc b fYTUT Y dXYc I7 ' 9bUQdY K Ydc gY d RU YcceUT e dY dXU dbQ cVUb V W T dYd U d dXU
Jbecd V dXU :U cYd IUSebYdYUc b Qi U d V :U cYd 9QcX' Qc Q YSQR U' Q T dXU Qi U d V dXU 9QcX 9 U d XQfU RUU
S UdUT) MXU dXU ceRSecd TYQ XQc S VYb UT d dXU 9ecd TYQ dXQd dXU bUaeYbUT :U cYd IUSebYdYUc b dXU SQcX fQ eU dXUbU V$ XQfU

.+



RUU TU YfUbUT d dXU QSS e d V dXU bU UfQ d ceRSecd TYQ b ceRSecd TYQ c' dXU :YcdbYRed b Q T dXU 7TfYcUb cXQ RU dYVYUT V ceSX
TU YfUbi' Q T dXU Jbecd gY YcceU Q T SQecU dXU TU YfUbi V dXU 9bUQdY K Ydc) JXU TU YfUbi V 9bUQdY K Ydc c SbUQdUT WU UbQ i gY
SSeb QdUb dXQ dXU cUS T 8ecY Ucc :Qi V gY W dXU TQi gXYSX dXU ebSXQcU bTUb Yc TUU UT bUSUYfUT Ri dXU JbQ cVUb 7WU d)
JXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d cXQ RU YQR U d dXU e T V b ccUc' YV Q i' bUce dY W Vb e cUdd UT bTUbc)

Y cdQ SUc gXUbU dXU Jbecd QSSU dc :U cYd IUSebYdYUc V b dXU ebSXQcU V Q 9bUQdY K Yd' dXU 9bUQdY K Ydc Qi RU ebSXQcUT Y
QTfQ SU V bUSUY d Ri dXU Jbecd V Q b Q bdY V dXU Q YSQR U :U cYd IUSebYdYUc Qc TUcSbYRUT RU g) dXUcU SYbSe cdQ SUc' dXU
Y YdYQ TU cYd gY XQfU Q fQ eU WbUQdUb dXQ dXU D7L V IXQbUc dXU TQdU dXU bTUb Yc QSUT Y b Ub V b cY SU' Y QTTYdY d
QfQY QR U :U cYd IUSebYdYUc' SQcX ecd RU TU cYdUT Y Q Q e d UaeQ d dXU ce V Y$ dXU 9QcX 9 U d' ec YY$ Q QTTYdY Q
Q e d V SQcX UaeQ d Q UbSU dQWU V dXU fQ eU Qc cUd V bdX Y dXU FQbdYSY Q d 7WbUU U d' V dXU e TU YfUbUT :U cYd IUSebYdYUc dXU
o7TTYdY Q 9QcX :U cYdp$' gXYSX cXQ RU QY dQY UT Y Q cU QbQdU (Y dUbUcd RUQbY W S QdUbQ QSS e d) JXU 7edX bYjUT
FQbdYSY Q d ecd TU cYd gYdX dXU 9ecd TYQ dXU 7TTYdY Q 9QcX :U cYd' Qc Q YSQR U' Ri ,-5++ ) ) ;QcdUb dY U b ceSX dXUb dY U
Qc c USYVYUT Ri dXU Jbecd$ dXU IUdd U U d :QdU) V dXU e T b Ydc QWU dc T d bUSUYfU dXU 7TTYdY Q 9QcX :U cYd Y dXU
Q b bYQdU Q e d' Ri ceSX dY U' dXU dXU bTUb Qi RU TUU UT bUZUSdUT Q T dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d cXQ RU YQR U d dXU e T V b
ccUc' YV Q i' bUce dY W dXUbUVb ) 7 QTTYdY Q Q e d V SQcX cXQ RU bUaeYbUT d RU TU cYdUT gYdX dXU Jbecd' U TY W TU YfUbi V
dXU YccY W :U cYd IUSebYdYUc d dXU UhdU d USUccQbi d QY dQY dXU 7TTYdY Q 9QcX :U cYd gYdX dXU Jbecd Y Q Q e d Qd UQcd
UaeQ d dXU Q YSQR U UbSU dQWU' Qc cUd V bdX Y dXU FQbdYSY Q d 7WbUU U d' V dXU TQY i Qb Ud fQ eU V dXU YccY W :U cYd
IUSebYdYUc) JXU FQbdYSY Q d 7WbUU U d gY Ub Yd dXU Jbecd d Rei dXU YccY W :U cYd IUSebYdYUc Qd Q i dY U) 7edX bYjUT FQbdYSY Q dc
gY RU YQR U d dXU Jbecd V b dXU S cdc Y SebbUT Ri dXU Jbecd Y S USdY gYdX Q i ceSX ebSXQcUc) JXUcU S cdc gY RU TUU UT d
Y S eTU dXU Q e d Ri gXYSX dXU QSdeQ ebSXQcU bYSU V dXU :U cYd IUSebYdYUc UhSUUTc dXU fQ eU V ceSX :U cYd IUSebYdYUc dXU
TQi dXU ebSXQcU bTUb gQc TUU UT bUSUYfUT Ri dXU JbQ cVUb 7WU d ec dXU Rb UbQWU Q T bU QdUT dbQ cQSdY S cdc Qcc SYQdUT gYdX
ceSX ebSXQcUc) JXU Jbecd gY bUdeb Q i e ecUT bdY V dXU 7TTYdY Q 9QcX :U cYd SU Q V dXU YccY W :U cYd IUSebYdYUc
XQfU RUU b Ub i bUSUYfUT Ri dXU 9ecd TYQ b ebSXQcUT Ri dXU Jbecd Q T TU cYdUT Y d dXU Jbecd) QTTYdY ' Q dbQ cQSdY VUU' Qc
TUcSbYRUT RU g e TUb o9bUQdY JbQ cQSdY UU'p Qi RU SXQbWUT Q T Q QTTYdY Q fQbYQR U SXQbWU Q c Qi RU Q YUT' Qc
TUcSbYRUT RU g) JXU TU YfUbi V 9bUQdY K Ydc c SbUQdUT WU UbQ i gY SSeb QdUb dXQ dXU IUdd U U d :QdU)

*EEGQUCOEG PH SFGST PH ,SGCUKPO OKUT% Fb fYTUT dXQd ceSX QSdY T Uc d bUce d Y Q cec U cY V cQ Uc V 9bUQdY K Ydc Y
S dbQfU dY V He U 1S(,, e TUb dXU ,4/+ 7Sd Q T dXU I;9qc cYdY c dXUbUe TUb' dXU Jbecd bUcUbfUc dXU bYWXd d bUZUSd Q bTUb V b
9bUQdY K Ydc dbQ c YddUT Y bUc USd V dXU e T Qd Ydc TYcSbUdY ' Y S eTY W' gYdX ed Y YdQdY ' YV Q$ dXU bTUb Yc d Y b Ub V b b
dXU e T :U cYd TU YfUbUT T Uc d S cYcd V dXU cUSebYdYUc dXU 9ecd TYQ c USYVYUT6 R$ dXU Y fUcd b c$' e RdQY Y W dXU IXQbUc
bTUbUT' g e T g 3+ b bU V dXU SebbU d i edcdQ TY W IXQbUc V dXU e T6 S$ dXU :U cYd IUSebYdYUc b :U cYd 9QcX' Qc
Q YSQR U' TU YfUbUT Ri dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d QbU d Qc TYccU Y QdUT dXb eWX dXU VQSY YdYUc V dXU DI99 V b dXQd TQdU Ri dXU
9ecd TYQ 6 T$ dXU QSSU dQ SU V dXU e T :U cYd g e T' Y dXU Y Y V S e cU ' RU e QgVe 6 U$ dXU QSSU dQ SU b bUSUY d V dXU
bTUb V b Q 9bUQdY K Yd g e T' Y dXU Y Y V S e cU ' RU e QgVe 6 b V$ Y dXU UfU d dXQd SYbSe cdQ SUc edcYTU dXU S db V dXU
Jbecd' dXU 9ecd TYQ ' dXU JbQ cVUb 7WU d' dXU :YcdbYRed b Q T* b dXU 7TfYcUb Q U Yd V b Q bQSdYSQ eb cUc d VUQcYR U d b SUcc
bTUbc V b 9bUQdY K Ydc) ;hQ Uc V ceSX SYbSe cdQ SUc Y S eTU QSdc V T b eR YS cUbfYSU b edY Ydi b R U c ceSX Qc VYbUc'
V Tc' UhdbU U gUQdXUb S TYdY c Q T gUb edQWUc bUce dY W Y dU U X U' dU US i Q T S edUb VQY ebUc6 Qb Ud S TYdY c b
QSdYfYdYUc SQecY W dbQTY W XQ dc6 cicdU c VQY ebUc Y f fY W S edUb b dXUb Y V b QdY cicdU c QVVUSdY W dXU Jbecd' dXU :YcdbYRed b'
dXU 9ecd TYQ ' dXU JbQ cVUb 7WU d' :J9' DI99' UTUbQ HUcUbfU IicdU ' b Q i dXUb QbdYSY Q d Y dXU SbUQdY b SUcc' Q T dXUb
UhdbQ bTY Qbi UfU dc) JXU Jbecd b Ydc QWU dc cXQ S e YSQdU d dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d Ydc bUZUSdY V Q bTUb) JXU Jbecd' dXU
JbQ cVUb 7WU d' dXU 9ecd TYQ Q T dXU :YcdbYRed b QbU e TUb Tedi' X gUfUb' d WYfU dYVYSQdY V Q i TUVUSdc b YbbUWe QbYdYUc Y dXU
TU YfUbi V e T :U cYdc b cXQ UYdXUb V dXU Y Seb Q i YQRY Ydi V b dXU VQY ebU d WYfU Q i ceSX dYVYSQdY ) JXU Jbecd' dXU
JbQ cVUb 7WU d' dXU 9ecd TYQ Q T dXU :YcdbYRed b cXQ d RU YQR U V b dXU bUZUSdY V Q i ebSXQcU bTUb V b 9bUQdY K Ydc) YfU
dXU Y bdQ SU V dXU W Y W YcceQ SU V 9bUQdY K Ydc d QY dQY Y W Q Qb Ud bYSU dXQd Yc Qd b S cU d dXU e TUb iY W D7L V dXU
e T' dXU Jbecd T Uc d Y dU T d cec U T dXU QSSU dQ SU V bTUbc V b 9bUQdY K Ydc' e Ucc Yd RU YUfUc T Y W c g e T RU Y dXU RUcd
Y dUbUcdc V dXU e T)

7 aeUcdY c Qc d dXU e RUb V cXQbUc V UQSX cUSebYdi Y dXU :U cYd IUSebYdYUc Q T dXU fQ YTYdi V b ' U YWYRY Ydi Q T QSSU dQ SU V b
TU cYd V Q i cUSebYdYUc d RU TU YfUbUT cXQ RU TUdUb Y UT Ri dXU Jbecd' Q T dXU Jbecdqc TUdUb Y QdY cXQ RU VY Q Q T RY TY W)

,SGCUKPO OKU SCOTCEUKPO GG% 7 VYhUT ebSXQcU ' SbUQdY $ dbQ cQSdY VUU' QiQR U d dXU e Tqc Secd TYQ ' Qi RU Y cUT
V b dXU dbQ cVUb Q T dXUb dbQ cQSdY S cdc Qcc SYQdUT gYdX dXU ebSXQcU V 9bUQdY K Ydc o9bUQdY EbTUb 9 cdcp$) JXU cdQ TQbT VYhUT
SbUQdY e Yd dbQ cQSdY VUU V b dXU e T' bUWQbT Ucc V dXU e RUb V 9bUQdY K Ydc SbUQdUT Y dXU dbQ cQSdY ' Yc .++) JXU e T Qi
QTZecd dXU cdQ TQbT VYhUT SbUQdY e Yd dbQ cQSdY VUU Vb dY U d dY U) JXU VYhUT SbUQdY e Yd dbQ cQSdY VUU Qi RU gQYfUT
SUbdQY bTUbc YV dXU e Tqc Secd TYQ XQc TUdUb Y UT d gQYfU c U b Q V dXU 9bUQdY EbTUb 9 cdc Qcc SYQdUT gYdX dXU bTUb b
Q dXUb Qbdi' ceSX Qc dXU 7TfYcUb' XQc QWbUUT d Qi ceSX VUU)

QTTYdY ' Q fQbYQR U VUU' QiQR U d dXU e T' V e d Q QhY e V - V dXU fQ eU V dXU 9bUQdY K Ydc ceRZUSd d dXU dbQ cQSdY
Qi RU Y cUT V b SQcX ebSXQcUc' (cdQ TQbT bTUbc' b QbdYQ SQcX ebSXQcUc V 9bUQdY K Ydc) JXU fQbYQR U SXQbWU Yc bY QbY i
TUcYW UT d S fUb QTTYdY Q S cdc ' Rb UbQWU' dQhUc$ Y f fUT gYdX ReiY W dXU cUSebYdYUc gYdX SQcX) JXU e T Qi TUdUb Y U d
d SXQbWU Q fQbYQR U VUU SUbdQY bTUbc gXU dXU 7TfYcUb XQc TUdUb Y UT dXQd T Y W c Yc Y dXU RUcd Y dUbUcdc V e T cXQbUX TUbc'

.,



' V b SbUQdY bTUbc dXQd VQSY YdQdU dXU bURQ Q SU V dXU e Tqc bdV Y Y Q bU dQh UVVYSYU d Q Ub dXQ S e T RU QSXYUfUT
gYdX ed ceSX bTUb)

fUcd bc gX ecU dXU cUbfYSUc V Q Rb Ub b dXUb ceSX Y dUb UTYQbi Qi RU SXQbWUT Q VUU V b ceSX cUbfYSUc) fUcd bc QbU bUc cYR U
V b dXU VYhUT S cdc V dbQ cVUbbY W dXU e T IUSebYdYUc Vb dXU Jbecd d dXUYb QSS e d b dXUYb bTUb)

KTLT PH VSEJCTKOI ,SGCUKPO OKUT% JXUbU QbU SUbdQY UWQ bYc c e YaeU d Y fUcd bc ebSXQcY W 9bUQdY K Ydc TYbUSd i Vb dXU
e T) 8USQecU IXQbUc Qi RU YcceUT Q W Y W RQcYc' Q oTYcdbYRedY p V IXQbUc S e T RU SSebbY W Qd Q i dY U) 9UbdQY QSdYfYdYUc
dXQd Q cXQbUX TUb UbV b c Qc Q TUQ Ub S e T' TU U TY W dXU SYbSe cdQ SUc' bUce d Y dXU cXQbUX TUb RUY W TUU UT Q QbdYSY Q d Y
dXU TYcdbYRedY Y Q Q Ub dXQd S e T bU TUb dXU cXQbUX TUb Q cdQded bi e TUbgbYdUb Q T ceRZUSd d dXU b c USdec TU YfUbi Q T
YQRY Ydi b fYcY c V dXU IUSebYdYUc 7Sd) b UhQ U' Q cXQbUX TUb S e T RU TUU UT Q cdQded bi e TUbgbYdUb YV Yd ebSXQcUc 9bUQdY
K Ydc Vb dXU e T' RbUQ c dXU T g Y d dXU S cdYdeU d IXQbUc' Q T cU c dX cU IXQbUc TYbUSd i d Secd Ubc' b YV Q cXQbUX TUb
SX cUc d S e U dXU SbUQdY V Q ce i V Ug IXQbUc gYdX Q QSdYfU cU Y W UVV bd Y f fY W c YSYdQdY V cUS TQbi( Qb Ud
TU Q T V b IXQbUc) MXUdXUb Q Ubc Yc Q e TUbgbYdUb TU U Tc e Q V dXU VQSdc Q T SYbSe cdQ SUc UbdQY Y W d dXQd Ubc qc
QSdYfYdYUc' Q T dXU UhQ Uc U dY UT XUbU cX e T d RU S cYTUbUT Q S UdU TUcSbY dY V Q dXU QSdYfYdYUc dXQd S e T SQecU i e
d RU TUU UT Q e TUbgbYdUb)

:UQ Ubc gX QbU d oe TUbgbYdUbcp Red QbU QbdYSY QdY W Y Q TYcdbYRedY Qc cUT d U WQWY W Y bTY Qbi cUS TQbi( Qb Ud
dbQ cQSdY c$' Q T dXec TUQ Y W gYdX IXQbUc Qc Qbd V Q oe c T Q d U dp gYdXY dXU UQ Y W V IUSdY / Q$ .$ 9$ V dXU IUSebYdYUc
7Sd' gY RU e QR U d dQ U QTfQ dQWU V dXU b c USdec TU YfUbi UhU dY b fYTUT Ri IUSdY / Q$ .$ V dXU IUSebYdYUc 7Sd)

GFGNQUKPO% IXQbUc Qi RU bUTUU UT i Y 9bUQdY K Ydc Qd dXUYb D7L Uhd TUdUb Y UT QVdUb bUSUY d V Q bUTU dY bUaeUcd Y
b Ub V b Ri dXU e T dXb eWX dXU JbQ cVUb 7WU d Q T i Q 8ecY Ucc :Qi) ;N9;FJ KFED B GK :7J ED E J ; KD:'
J ; JHKIJ M BB DEJ H;:;;C I 7H;I D 7CEKDJI B;II J 7D 9H;7J ED KD JI) fUcd bc ecd QSSe e QdU U eWX
IXQbUc Y dXU cUS TQbi Qb Ud d S cdYdedU Q 9bUQdY K Yd Y bTUb d XQfU ceSX IXQbUc bUTUU UT Ri dXU Jbecd) JXUbU SQ RU
QccebQ SU' X gUfUb' dXQd dXUbU gY RU ceVVYSYU d YaeYTYdi Y dXU eR YS dbQTY W Qb Ud Qd Q i dY U d Ub Yd QccU R i V Q 9bUQdY
K Yd) fUcd bc cX e T Uh USd d Y Seb Rb UbQWU Q T dXUb S cdc Y S USdY gYdX QccU R Y W Q ceVVYSYU d e RUb V IXQbUc d
S cdYdedU Q bUTUU QR U 9bUQdY K Yd)

MYdX bUc USd d dXU e T' dXU 9ecd TYQ ' dXb eWX dXU DI99' Q Uc QfQY QR U bY b d dXU U Y W V RecY Ucc dXU ;hSXQ WU
SebbU d i' 45.+ Q) )' ;QcdUb dY U$ UQSX 8ecY Ucc :Qi' dXU Ycd V dXU Q Uc Q T IXQbU aeQ dYdYUc V dXU e Tqc bdV Y cUSebYdYUc
dXQd gY RU Q YSQR U ceRZUSd d ccYR U Q U T U d b S bbUSdY $ d bUTU dY bUaeUcdc bUSUYfUT Y b Ub V b Qc TUVY UT
RU g$ dXQd TQi o e T IUSebYdYUcp$) e T IUSebYdYUc bUSUYfUT bUTU dY Qi d RU YTU dYSQ d :U cYd IUSebYdYUc)

HUTU dY b SUUTc V b Q 9bUQdY K Yd QbU QYT UYdXUb Y ( Y T b Y SQcX' b Q S RY QdY dXUbU V' Qc TUdUb Y UT Ri dXU Jbecd Y
QSS bTQ SU gYdX dXU 8Qc Ud Fb SUTebUc) MYdX bUc USd d Y ( Y T bUTU dY c V dXU e T' bUTU dY b SUUTc V b Q 9bUQdY K Yd gY
S cYcd V e T IUSebYdYUcnQc Q e SUT Ri dXU 9ecd TYQ dXU 8ecY Ucc :Qi V dXU bUaeUcd V b bUTU dY bUSUYfUT Y b Ub V b
ec SQcX Y Q Q e d UaeQ d dXU TYVVUbU SU RUdgUU dXU D7L V IXQbUc RUY W bUTUU UT' Qc Uhd TUdUb Y UT QVdUb Q bUSUY d V Q
bUaeUcd Y b Ub V b ' Q T dXU fQ eU V dXU e T IUSebYdYUc dXU o9QcX HUTU dY 7 e dp$' Ucc Q VYhUT bUTU dY dbQ cQSdY VUU'
Qc Q YSQR U' Q T QTTYdY Q fQbYQR U SXQbWU Qc cUd V bdX RU g) dXU UfU d dXQd dXU e T IUSebYdYUc XQfU Q fQ eU WbUQdUb dXQ dXU
D7L V IXQbUc' Q S U cQdY W SQcX Qi U d UaeQ d dXU TYVVUbU dYQ Yc bUaeYbUT d RU QTU Ri b dXb eWX Q 7edX bYjUT FQbdYSY Q d
Ri dXU bUTUU Y W cXQbUX TUb) D dgYdXcdQ TY W dXU V bUW Y W' Qd dXU Jbecdqc TYcSbUdY ' Q 7edX bYjUT FQbdYSY Q d Qi bUSUYfU dXU
S bbUc TY W SQcX fQ eU V dXU cUSebYdYUc Y YUe V dXU Y ( Y T cUSebYdYUc fQ eU bU bUcU dY W U b bU e T IUSebYdYUc)

,CTJ GFGNQUKPO% e b QbdYQ SQcX bUTU dY c V 9bUQdY K Ydc gY RU UVVUSdUT Y UccU dYQ i dXU cQ U Q Ub Qc Y ( Y T
bUTU dY c dXUbU V) dXU SQcU V Ve b QbdYQ SQcX bUTU dY c' dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d bUSUYfUc dXU SQcX UaeYfQ U d V dXU e T
IUSebYdYUc Yd g e T dXUbgYcU bUSUYfU dXb eWX Q Y ( Y T bUTU dY ' ec dXU cQ U 9QcX HUTU dY 7 e d d RU QYT d Q Y ( Y T
bUTUU Ub)

GFGNQUKPO SCOTCEUKPO GG% 7 VYhUT bUTU dY dbQ cQSdY VUU' QiQR U d dXU e Tqc Secd TYQ ' Qi RU Y cUT V b dXU dbQ cVUb
Q T dXUb dbQ cQSdY S cdc Qcc SYQdUT gYdX dXU bUTU dY V 9bUQdY K Ydc oHUTU dY EbTUb 9 cdcp$) JXU cdQ TQbT VYhUT
bUTU dY dbQ cQSdY VUU V b dXU e T' bUWQbT Ucc V dXU e RUb V 9bUQdY K Ydc bUTUU UT Y dXU dbQ cQSdY ' Yc .++) JXU e T
Qi QTZecd dXU bUTU dY dbQ cQSdY VUU Vb dY U d dY U) JXU VYhUT bUTU dY VUU Qi RU gQYfUT SUbdQY bTUbc YV dXU e Tqc
Secd TYQ XQc TUdUb Y UT d gQYfU c U b Q V dXU HUTU dY EbTUb 9 cdc Qcc SYQdUT gYdX dXU bTUb b Q dXUb Qbdi' ceSX Qc dXU
7TfYcUb' XQc QWbUUT d Qi ceSX VUU)

QTTYdY ' Q fQbYQR U VUU' QiQR U d dXU e T' V e d Q QhY e V - V dXU fQ eU V dXU 9bUQdY K Ydc ceRZUSd d dXU dbQ cQSdY
Qi RU Y cUT V b SQcX bUTU dY c' (cdQ TQbT bTUbc' b QbdYQ SQcX bUTU dY c gXU SQcX bUTU dY c QbU QfQY QR U$ V
9bUQdY K Ydc) JXU fQbYQR U SXQbWU Yc bY QbY i TUcYW UT d S fUb QTTYdY Q S cdc ' Rb UbQWU' dQhUc$ Y f fUT gYdX cU Y W
bdV Y cUSebYdYUc d cQdYcVi Q SQcX bUTU dY ) JXU e T Qi TUdUb Y U d d SXQbWU Q fQbYQR U VUU SUbdQY bTUbc gXU dXU

7TfYcUb XQc TUdUb Y UT dXQd T Y W c Yc Y dXU RUcd Y dUbUcdc V e T cXQbUX TUbc' ' V b bUTU dY bTUbc dXQd VQSY YdQdU SXQ WUc d
dXU e Tqc bdV Y Y Q bU dQh UVVYSYU d Q Ub dXQ S e T RU QSXYUfUT gYdX ed ceSX bTUb)

fUcd bc gX ecU dXU cUbfYSUc V Q Rb Ub b dXUb ceSX Y dUb UTYQbi Qi RU SXQbWUT Q VUU V b ceSX cUbfYSUc) fUcd bc QbU bUc cYR U
V b dXU VYhUT S cdc V dbQ cVUbbY W dXU e T IUSebYdYUc Vb dXU Jbecd d dXUYb QSS e d b dXUYb bTUb)

.-



SPEGFVSGT HPS GFGNQUKPO PH ,SGCUKPO OKUT% EbTUbc d bUTUU 9bUQdY K Ydc V dXU e T ecd RU ceR YddUT Y b Ub V b d
dXU JbQ cVUb 7WU d bY b d .5++ ) ) ;QcdUb dY U) 7 bUTU dY bUaeUcd Yc S cYTUbUT d RU Y o b Ub V b p YV Y$ Q 7edX bYjUT
FQbdYSY Q d XQc dbQ cVUbbUT b SQecUT d RU dbQ cVUbbUT d dXU Jbecdqc JbQ cVUb 7WU d dXU 9bUQdY K Yd c$ RUY W bUTUU UT dXb eWX dXU
R (U dbi cicdU V :J9 c Qc d RU UVVUSdYfU Ri dXU dY U Qc cUd V bdX Y dXU FQbdYSY Q d 7WbUU U d Q T YY$ Q bUaeUcd Y V b
cQdYcVQSd bi d dXU Jbecd Yc bUSUYfUT Ri dXU JbQ cVUb 7WU d Vb dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d RUXQ V V YdcU V b Q dXUb bUTUU Y W
Y fUcd b gYdXY dXU dY U UbY Tc c USYVYUT Y dXU FQbdYSY Q d 7WbUU U d) V dXU JbQ cVUb 7WU d T Uc d bUSUYfU dXU Y fUcd bqc IXQbUc
dXb eWX :J9qc VQSY YdYUc Ri dXU dY Uc Q T ebceQ d d dXU dXUb dUb c Q T S TYdY c cUd V bdX Y dXU FQbdYSY Q d 7WbUU U d' dXU
bUTU dY bUaeUcd cXQ RU bUZUSdUT)

JXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d ecd dbQ c Yd dXU bUaeUcd V b bUTU dY ' Y dXU V b bUaeYbUT Ri dXU Jbecd' d dXU JbQ cVUb 7WU d Y
QSS bTQ SU gYdX b SUTebUc cUd V bdX Y dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d 7WbUU U d) fUcd bc cX e T RU QgQbU dXQd dXUYb QbdYSe Qb Rb Ub
Qi d XQfU UhUSedUT Q 7edX bYjUT FQbdYSY Q d 7WbUU U d' Q T dXQd' dXUbUV bU' bUaeUcdc d bUTUU 9bUQdY K Ydc Qi XQfU d RU
QSUT Ri dXU Y fUcd bqc Rb Ub dXb eWX Q 7edX bYjUT FQbdYSY Q d gX XQc UhUSedUT Q 7edX bYjUT FQbdYSY Q d 7WbUU U d) fUcd bc
Q Y W Q bUTU dY bUaeUcd cX e T RU QgQbU dXQd ceSX bUaeUcd ecd RU Y dXU V b c USYVYUT Ri ceSX 7edX bYjUT FQbdYSY Q d)
fUcd bc Q Y W Q bUaeUcd d bUTUU 9bUQdY K Ydc cX e T Q g ceVVYSYU d dY U d Ub Yd b Ub ceR YccY V dXU bUaeUcd Ri Q

7edX bYjUT FQbdYSY Q d Q T dbQ cVUb V dXU IXQbUc d dXU JbQ cVUb 7WU d6 ceSX Y fUcd bc cX e T Q g V b dXU QTTYdY Q dY U dXQd Qi
RU bUaeYbUT d UVVUSd bUTU dY c dXb eWX dXUYb RQ c' Rb Ubc b dXUb VY Q SYQ Y dUb UTYQbYUc YV ceSX Y dUb UTYQbYUc QbU d
7edX bYjUT FQbdYSY Q dc)

*FFKUKPOCM GFGNQUKPO SPEGFVSGT% S USdY gYdX dQ Y W TU YfUbi V IXQbUc V e T IUSebYdYUc e bUTU dY V 9bUQdY
K Ydc' Q bUTUU Y W cXQbUX TUb b 7edX bYjUT FQbdYSY Q d QSdY W RUXQ V V ceSX cXQbUX TUb ecd QY dQY Q b bYQdU Secd Ti
QbbQ WU U dc gYdX Q aeQ YVYUT Rb Ub(TUQ Ub' RQ ' b dXUb Secd Ti b fYTUbc Y UQSX ZebYcTYSdY Y gXYSX Q i V dXU e T IUSebYdYUc
QbU Secd QbY i dbQTUT' d gXYSX QSS e d ceSX e T IUSebYdYUc gY RU TU YfUbUT) :U YfUbYUc V bUTU dY b SUUTc WU UbQ i gY RU
QTU gYdXY dg RecY Ucc TQic V dXU dbQTU TQdU)

JXU Jbecd Qi' Y Ydc TYcSbUdY Q T Y QSS bTQ SU gYdX dXU 8Qc Ud Fb SUTebUc' UhUbSYcU Ydc dY d bUTUU ceSX IXQbUc Y SQcX' Q T
dXU bUTUU Y W Y fUcd b gY RU bUaeYbUT d bUSUYfU Ydc bUTU dY b SUUTc Y SQcX) QTTYdY ' Q Y fUcd b Qi bUaeUcd Q bUTU dY
Y SQcX dXQd dXU e T Qi' Y Ydc c U TYcSbUdY ' Ub Yd) UYdXUb SQcU' dXU Y fUcd b gY bUSUYfU Q SQcX Qi U d UaeQ d dXU D7L V Ydc
IXQbUc RQcUT dXU D7L V IXQbUc V dXU e T Uhd TUdUb Y UT QVdUb dXU bUTU dY bUaeUcd Yc bUSUYfUT Y b Ub V b Y ec Q
bUTU dY dbQ cQSdY VUU' YV Q YSQR U' Q T QTTYdY Q SXQbWU V b bUaeUcdUT SQcX bUTU dY c c USYVYUT QR fU' d VVcUd dXU Jbecdqc
Rb UbQWU Q T dXUb dbQ cQSdY S cdc Qcc SYQdUT gYdX dXU TYc cYdY V e T IUSebYdYUc$) JXU e T Q c Qi' Y Ydc c U TYcSbUdY ' Q T
Y QSS bTQ SU gYdX dXU 8Qc Ud Fb SUTebUc' e bUaeUcd V Q cXQbUX TUb' b fYTU ceSX bUTUU Ub Q bdV Y V cUSebYdYUc dXQd TYVVUbc
Vb dXU UhQSd S cYdY V dXU e T IUSebYdYUc Red T Uc d TYVVUb Y D7L)

HUTU dY c V IXQbUc V b e T IUSebYdYUc gY RU ceRZUSd d S YQ SU gYdX Q YSQR U VUTUbQ Q T cdQdU cUSebYdYUc Qgc Q T dXU e T
gXUdXUb b d Yd dXUbgYcU Ub Ydc SQcX bUTU dY c$ bUcUbfUc dXU bYWXd d bUTUU 9bUQdY K Ydc V b SQcX d dXU UhdU d dXQd dXU Jbecd
S e T d QgVe i TU YfUb c USYVYS e T IUSebYdYUc e bUTU dY c b S e T d T c gYdX ed VYbcd bUWYcdUbY W dXU e T IUSebYdYUc
e TUb ceSX Qgc) 7 7edX bYjUT FQbdYSY Q d b Q Y fUcd b V b gXYSX Yd Yc QSdY W ceRZUSd d Q UWQ bUcdbYSdY gYdX bUc USd d Q QbdYSe Qb
cUSebYdi Y S eTUT Y dXU e T IUSebYdYUc Q YSQR U d dXU bUTU dY V 9bUQdY K Ydc Qi RU QYT Q UaeYfQ U d Q e d V SQcX) JXU
7edX bYjUT FQbdYSY Q d Qi bUaeUcd dXU bUTUU Y W Y fUcd b V dXU IXQbUc d S UdU Q bTUb V b b d U dUb Y d QWbUU U dc gYdX
bUc USd d ceSX QddUbc Qc S U cQdY W SQcX Qi U d) ebdXUb' Q 7edX bYjUT FQbdYSY Q d dXQd Yc d Q oaeQ YVYUT Y cdYdedY Q
ReiUb'p oG 8p$ Qc ceSX dUb Yc TUVY UT e TUb He U ,//7 V dXU IUSebYdYUc 7Sd' gY d RU QR U d bUSUYfU e T IUSebYdYUc dXQd QbU
bUcdbYSdUT cUSebYdYUc U YWYR U V b bUcQ U e TUb He U ,//7) 7 7edX bYjUT FQbdYSY Q d Qi RU bUaeYbUT Ri dXU Jbecd d b fYTU Q gbYddU
S VYb QdY gYdX bUc USd d G 8 cdQdec d bUSUYfU e T IUSebYdYUc)

8USQecU dXU bdV Y cUSebYdYUc V dXU e T Qi dbQTU dXUb UhSXQ WUc TQic dXQd dXU ;hSXQ WU Yc S cUT b QbU dXUbgYcU d
8ecY Ucc :Qic V b dXU e T' cXQbUX TUbc Qi d RU QR U d bUTUU dXUYb IXQbUc' b d ebSXQcU b cU IXQbUc dXU ;hSXQ WU'
TQic gXU dXU D7L V dXU e T S e T RU cYW YVYSQ d i QVVUSdY W Ri UfU dc Y dXU bU UfQ d V bUYW Qb Udc)

JXU bYWXd V bUTU dY Qi RU cec U TUT b dXU TQdU V Qi U d cd UT gYdX bUc USd d dXU e T ,$ V b Q i UbY T TebY W gXYSX
dXU ;hSXQ WU Yc S cUT dXUb dXQ Secd Qbi gUU U T Q T X YTQi S cY Wc$6 -$ V b Q i UbY T TebY W gXYSX dbQTY W dXU ;hSXQ WU
Yc cec U TUT b bUcdbYSdUT6 .$ V b Q i UbY T TebY W gXYSX Q U UbWU Si UhYcdc Qc Q bUce d V gXYSX TYc cQ V dXU IXQbUc V dXU e T
b TUdUb Y QdY V dXU D7L V dXU IXQbUc Yc d bUQc QR i bQSdYSQR U6 b /$ Y ceSX dXUb SYbSe cdQ SU Qc Yc Ub YddUT Ri dXU I;9)

-. . 2 * 2 . * . *5 .

D7L Ub IXQbU V b dXU e T Yc S edUT Ri TYfYTY W dXU fQ eU V dXU Ud QccUdc V dXU e T ' dXU fQ eU V Ydc d dQ QccUdc Ucc d dQ
YQRY YdYUc$ Ri dXU d dQ e RUb V IXQbUc edcdQ TY W' b e TUT d dXU UQbUcd SU d) ;h U cUc Q T VUUc' Y S eTY W dXU Q QWU U d VUUc'
QbU QSSbeUT TQY i Q T dQ U Y d QSS e d V b eb cUc V TUdUb Y Y W D7L) JXU D7L V dXU e T Yc SQ Se QdUT Ri e T IUbfYSUc Q T
TUdUb Y UT Qd dXU cSXUTe UT S cU V dXU bUWe Qb dbQTY W cUccY dXU DOI; bTY QbY i /5++ ) )' ;QcdUb dY U$ UQSX TQi dXQd dXU
DOI; Yc U ' b fYTUT dXQd VYhUT(Y S U QccUdc Qi RU fQ eUT Qc V dXU Q e SUT S cY W dY U V b dbQTY W Y VYhUT(Y S U
Y cdbe U dc Q i TQi dXQd dXU IUSebYdYUc Tecdbi Q T Y Q SYQ CQb Udc 7cc SYQdY oI C7p$ Q e SUc Q UQb i S cY W dY U)

..



SQ Se QdY W dXU e Tqc D7L Ub IXQbU' dXU e Tqc Y fUcd U dc QbU WU UbQ i fQ eUT ecY W Qb Ud ae dQdY c d dXU UhdU d ceSX
Qb Ud ae dQdY c QbU bUQTY i QfQY QR U) V Qb Ud ae dQdY c QbU d bUQTY i QfQY QR U b' QbU TUU UT d RU e bU YQR U Ri dXU 7TfYcUb'
dXU e T gY fQ eU ceSX Y fUcd U dc Qd VQYb fQ eU' Qc TUdUb Y UT Ri dXU 7TfYcUb' V b eb cUc V SQ Se QdY W dXU e Tqc D7L)
FebceQ d d He U -Q(0 e TUb dXU ,4/+ 7Sd' dXU 8 QbT XQc TUcYW QdUT dXU 7TfYcUb d UbV b dXU VQYb fQ eU TUdUb Y QdY c V b dXU
e Tqc bdV Y X TY Wc ceRZUSd d dXU 8 QbTqc fUbcYWXd) JXU 7TfYcUb XQc UcdQR YcXUT b SUTebUc V b Ydc VQYb fQ eQdY V dXU e Tqc
bdV Y Y fUcd U dc) JXUcU b SUTebUc QTTbUcc' Q W dXUb dXY Wc' TUdUb Y Y W gXU Qb Ud ae dQdY c QbU d bUQTY i QfQY QR U b

bU YQR U Q T dXU UdX T WYUc d RU ecUT V b TUdUb Y Y W dXU VQYb fQ eU V Y fUcd U dc' Qc gU Qc dXU ecU Q T fUbcYWXd V dXYbT( Qbdi
bYSY W cUbfYSUc V b VQYb fQ eQdY ) JXU 7TfYcUbqc VQYb fQ eU TUdUb Y QdY c gY RU SQbbYUT ed Y S YQ SU gYdX He U -Q(0 Q T RQcUT
VQYb fQ eU UdX T WYUc UcdQR YcXUT Q T Q YUT Ri dXU 7TfYcUb Q T UbY TYSQ i dUcdUT d U cebU ceSX UdX T WYUc QbU

Q b bYQdU Q T QSSebQdU gYdX bUc USd d dXU e Tqc bdV Y Y fUcd U dc) JXU 7TfYcUbqc VQYb fQ eU UdX T WYUc Qi Y f fU
RdQY Y W Y edc Q T bYSUc Vb dXYbT( Qbdi bYSY W cUbfYSUc)

MXU VQYb fQ eU bYSY W Yc U iUT' dXU bYSUc V cUSebYdYUc ecUT Ri dXU e T d SQ Se QdU Ydc D7L Qi TYVVUb Vb ae dUT b
eR YcXUT bYSUc V b dXU cQ U cUSebYdYUc) :eU d dXU ceRZUSdYfU Q T fQbYQR U QdebU V VQYb fQ eU bYSY W' Yd Yc ccYR U dXQd dXU VQYb fQ eU
TUdUb Y UT V b Q QbdYSe Qb cUSebYdi Qi RU QdUbYQ i TYVVUbU d XYWXUb b gUb$ Vb dXU bYSU V dXU cUSebYdi ae dUT b eR YcXUT Ri
dXUbc' b dXU fQ eU gXU dbQTY W bUce Uc b Yc bUQ YjUT e Ydc cQ U) JXUbU Qi RU e dY U UdX Tc dXQd SQ RU ecUT d fQ eU Q
bdV Y Y fUcd U d gXU Qb Ud ae dQdY c QbU d bUQTY i QfQY QR U) JXU fQ eU UcdQR YcXUT V b Q i bdV Y Y fUcd U d Qd Q Y d Y

dY U YWXd TYVVUb Vb gXQd g e T RU b TeSUT ecY W Q TYVVUbU d UdX T Wi b YV Yd XQT RUU bYSUT ecY W Qb Ud ae dQdY c)

-2 2-. - * - -2 2 2

JXU V gY W Y V b QdY ce U U dc Q T cX e T RU bUQT Y S Ze SdY gYdX dXU cUSdY Y dXU Fb c USdec U dYd UT o:YfYTU Tc'
:YcdbYRedY c Q T JQhUc)p

U UbQ F YSYUc) :YfYTU Tc Vb Ud Y fUcd U d Y S U' YV Q i' QbU TUS QbUT Q T QYT Qd UQcd Q eQ i Ri dXU e T) :YcdbYRedY c V
Ud bUQ YjUT cUSebYdYUc WQY c' YV Q i' WU UbQ i QbU TUS QbUT Q T QYT SU Q iUQb' Red dXU e T Qi Q U TYcdbYRedY c Q bU
VbUaeU d RQcYc d Y b fU Y TUh dbQS Y W V b dXU e T b S i gYdX dXU TYcdbYRedY bUaeYbU U dc V dXU 9 TU' Y Q UfU dc Y Q
Q Ub S cYcdU d gYdX dXU b fYcY c V dXU ,4/+ 7Sd)

:YfYTU Tc Q T dXUb TYcdbYRedY c IXQbUc QbU TYcdbYRedUT' Qc TUcSbYRUT RU g' Q b bQdQ RQcYc d 8U UVYSYQ Eg Ubc V ceSX
IXQbUc) :YfYTU T Qi U dc QbU QTU dXb eWX :J9 FQbdYSY Q dc Q T TYbUSd FQbdYSY Q dc d 8U UVYSYQ Eg Ubc dXU V bUS bT gYdX
b SUUTc bUSUYfUT Vb dXU Jbecd)

JXU e T Q Uc QTTYdY Q TYcdbYRedY c d dXU UhdU d USUccQbi Y$ d TYcdbYRedU dXU U dYbU Q eQ dQhQR U Y S U V dXU e T' ec Q i
Ud SQ YdQ WQY c Q T YY$ d Qf YT Y cYdY V dXU UhSYcU dQh Y cUT Ri IUSdY /43- V dXU 9 TU) CQ QWU U d V dXU Jbecd bUcUbfUc
dXU bYWXd d TUS QbU c USYQ TYfYTU Tc YV' Y Ydc bUQc QR U TYcSbUdY ' ceSX QSdY Yc USUccQbi b QTfYcQR U d bUcUbfU dXU e Tqc
U YWYRY Ydi V b dbUQd U d Qc Q H 9 b d Qf YT Y cYdY V Y S U b UhSYcU dQhUc e TYcdbYRedUT Y S U)

:YfYTU T HUY fUcd U d IUbfYSU) JXU Jbecd gY d Q U dXU :J9 R (U dbi TYfYTU T bUY fUcd U d cUbfYSU QfQY QR U V b ecU Ri
8U UVYSYQ Eg Ubc V b bUY fUcd U d V dXUYb SQcX b SUUTc' Red SUbdQY Y TYfYTeQ Rb Ub(TUQ Ubc Qi Q U QfQY QR U dXU :J9 R (
U dbi :YfYTU T HUY fUcd U d IUbfYSU V b ecU Ri 8U UVYSYQ Eg Ubc V dXU e T dXb eWX :J9 FQbdYSY Q dc V b bUY fUcd U d V dXUYb
TYfYTU T TYcdbYRedY c) fUcd bc cX e T S dQSd dXUYb Rb Ubc d QcSUbdQY dXU QfQY QRY Ydi Q T TUcSbY dY V dXUcU cUbfYSUc) 8U UVYSYQ
Eg Ubc cX e T RU QgQbU dXQd UQSX Rb Ub Qi bUaeYbU Y fUcd bc d QTXUbU d c USYVYS b SUTebUc Q T dY UdQR Uc d QbdYSY QdU Y dXU
TYfYTU T bUY fUcd U d cUbfYSU Q T Y fUcd bc cX e T QcSUbdQY Vb dXUYb Rb Ubc ceSX USUccQbi TUdQY c) V dXYc cUbfYSU Yc QfQY QR U Q T
ecUT' TYfYTU T TYcdbYRedY c V R dX Y S U Q T bUQ YjUT WQY c gY RU Qed QdYSQ i bUY fUcdUT Y QTTYdY Q gX U IXQbUc YcceUT Ri
dXU Jbecd V dXU e T Qd D7L Ub IXQbU) :YcdbYRedY c bUY fUcdUT Y QTTYdY Q IXQbUc gY UfUbdXU Ucc RU dQhQR U d 8U UVYSYQ
Eg Ubc QSaeYbY W ceSX QTTYdY Q IXQbUc d dXU cQ U UhdU d Qc YV ceSX TYcdbYRedY c XQT RUU bUSUYfUT Y SQcX)

.-. *5 2 , . *A.

JXU V gY W Yc i Q ce Qbi V SUbdQY Y bdQ d K)I) VUTUbQ Y S U dQh S cYTUbQdY c WU UbQ i QVVUSdY W dXU e T Q T Ydc
cXQbUX TUbc dXQd ce U U dc dXU TYcSeccY Y dXU Fb c USdec) D QddU d Yc QTU d bUcU d Q S bUXU cYfU Uh Q QdY V dXU
VUTUbQ ' cdQdU' SQ b V bUYW dQh dbUQd U d V dXU e T b Ydc cXQbUX TUbc' Q T dXU TYcSeccY XUbU Q T Y dXU Fb c USdec Yc d
Y dU TUT d RU Q ceRcdYdedU V b SQbUVe dQh Q Y W) QbdYSe Qb' Yd T Uc d QTTbUcc dQh S cUaeU SUc d Y fUcd bc ceRZUSd d c USYQ
be Uc' ceSX Qc Y fUcd bc gX X T IXQbUc dXb eWX Y TYfYTeQ bUdYbU U d QSS e dc o H7cp$' /+, $c' b dXUb dQh(QTfQ dQWUT QSS e dc)

JXU V gY W WU UbQ TYcSeccY V SUbdQY K)I) VUTUbQ Y S U dQh S cUaeU SUc Yc RQcUT b fYcY c V dXU 9 TU Q T dXU
bUWe QdY c YcceUT dXUbUe TUb Qc Y UVVUSd dXU TQdU V dXYc I7 ) DUg UWYc QdY ' Qc gU Qc QT Y YcdbQdYfU SXQ WUc b S ebd TUSYcY c'
Qi cYW YVYSQ d i SXQ WU dXU S S ecY c Uh bUccUT XUbUY ' Q T Qi XQfU Q bUdb QSdYfU UVVUSd gYdX bUc USd d dXU dbQ cQSdY c
S dU QdUT XUbUY )

K Ucc i eb Y fUcd U d Y IXQbUc Yc QTU dXb eWX Q dQh(UhU d U dYdi b dQh(TUVUbbUT bUdYbU U d QSS e d' ceSX Qc Q H7' i e UUT d
RU QgQbU V dXU ccYR U dQh S cUaeU SUc gXU dXU e T Q Uc TYcdbYRedY c b i e cU IXQbUc)

IXQbUX TUbc QbU ebWUT d S ce d dXUYb g dQh QTfYcUbc bUWQbTY W dXU Q YSQdY V dXU b fYcY c V dQh Qg TUcSbYRUT Y dXYc I7 Y
YWXd V dXU QbdYSe Qb dQh cYdeQdY c V dXU cXQbUX TUbc Q T bUWQbTY W c USYVYS aeUcdY c Qc d VUTUbQ ' cdQdU' V bUYW b SQ dQhUc)

./



JQhQdY V dXU e T) JXU e T Y dU Tc d aeQ YVi UQSX iUQb d RU dbUQdUT Qc Q cU QbQdU H 9 e TUb IeRSXQ dUb C V dXU 9 TU) 7c ceSX'
dXU e T cX e T d RU ceRZUSd d VUTUbQ Y S U dQhUc Ydc Ud Y fUcd U d Y S U Q T SQ YdQ WQY c' YV Q i' d dXU UhdU d dXQd Yd
dY U i TYcdbYRedUc ceSX Y S U Q T SQ YdQ WQY c d Ydc cXQbUX TUbc) J aeQ YVi V b dbUQd U d Qc Q H 9' dXU e T ecd TYcdbYRedU
Q eQ i d Ydc cXQbUX TUbc Qd UQcd dXU ce V 4+ V Ydc Ud Y fUcd U d Y S U WU UbQ i Y S eTY W TYfYTU Tc' dQhQR U Y dUbUcd' Q T
dXU UhSUcc V Ud cX bd(dUb SQ YdQ WQY c fUb Ud W(dUb SQ YdQ ccUc' Ucc UbQdY W Uh U cUc$ Q T Qd UQcd 4+ V Ydc Ud dQh(
UhU d Y dUbUcd Y S U' YV Q i dXU o:YcdbYRedY HUaeYbU U dp$ Q T Q c ecd UUd cUfUbQ QTTYdY Q bUaeYbU U dc) 7 W dXUcU
bUaeYbU U dc QbU dXU V gY W5 Y$ Qd UQcd dXU ce V 4+ V dXU e Tqc Wb cc Y S U UQSX dQhQR U iUQb ecd RU TUbYfUT Vb
TYfYTU Tc' Y dUbUcd' Qi U dc gYdX bUc USd d SUbdQY cUSebYdYUc Q c' WQY c Vb dXU cQ U b dXUb TYc cYdY V cd S ' cUSebYdYUc b
V bUYW SebbU SYUc' b dXUb Y S U TUbYfUT gYdX bUc USd d Ydc RecY Ucc V Y fUcdY W Y ceSX cd S ' cUSebYdYUc b V bUYW SebbU SYUc Q T
Ud Y S U TUbYfUT Vb Y dUbUcdc Y aeQ YVYUT eR YS i dbQTUT Qbd UbcXY c dXU oGeQ YViY W S U HUaeYbU U dp$6 Q T YY$ Qd dXU U T
V UQSX aeQbdUb V dXU e Tqc dQhQR U iUQb' dXU e Tqc QccUdc ecd RU TYfUbcYVYUT c dXQd Q$ Qd UQcd 0+ V dXU fQ eU V dXU e Tqc d dQ
QccUdc Yc bU bUcU dUT Ri SQcX Q T SQcX YdU c' K)I) W fUb U d cUSebYdYUc' cUSebYdYUc V dXUb H 9c' Q T dXUb cUSebYdYUc' gYdX ceSX dXUb
cUSebYdYUc Y YdUT' Y bUc USd d Q i U YcceUb' d Q Q e d d WbUQdUb Y fQ eU dXQ 0 V dXU fQ eU V dXU e Tqc d dQ QccUdc Q T d
d bU dXQ ,+ V dXU edcdQ TY W f dY W cUSebYdYUc V ceSX YcceUb' Y S eTY W dXU UaeYdi cUSebYdYUc V Q aeQ YVYUT eR YS i dbQTUT
Qbd UbcXY ' Q T R$ d bU dXQ -0 V dXU fQ eU V Ydc d dQ QccUdc Yc Y fUcdUT' Y S eTY W dXb eWX S b bQdY c Y gXYSX dXU e T
g c Q -+ b bU f dY W cd S Y dUbUcd' Y dXU cUSebYdYUc dXUb dXQ K)I) W fUb U d cUSebYdYUc b cUSebYdYUc V dXUb H 9c$ V Q i
U YcceUb' dXU cUSebYdYUc dXUb dXQ cUSebYdYUc V dXUb H 9c$ V dg b bU YcceUbc gXYSX dXU e T S db c Q T gXYSX QbU U WQWUT

Y dXU cQ U' cY Y Qb' b bU QdUT dbQTUc b RecY UccUc' b dXU cUSebYdYUc V U b bU aeQ YVYUT eR YS i dbQTUT Qbd UbcXY c dXU
o:YfUbcYVYSQdY HUaeYbU U dp$)

J dXU UhdU d dXU e T Q Uc Y fUcd U dc dXQd Qi WU UbQdU Y S U dXQd Yc d aeQ YViY W Y S U' Y S eTY W SUbdQY TUbYfQdYfUc' dXU
e T gY cUU d bUcdbYSd dXU bUce dY W Y S U Vb ceSX Y fUcd U dc c dXQd dXU e Tqc (aeQ YViY W Y S U T Uc d UhSUUT ,+ 
V Ydc Wb cc Y S U)

7 dX eWX dXU e T Y dU Tc d TYcdbYRedU ceRcdQ dYQ i Q V Ydc Ud Y fUcd U d Y S U Q T Qi TYcdbYRedU Ydc SQ YdQ WQY c V b Q i
dQhQR U iUQb' dXU e T gY RU ceRZUSd d VUTUbQ Y S U dQhQdY d dXU UhdU d Q i ceSX Y S U b WQY c QbU d TYcdbYRedUT) JXU e T
Yc dbUQdUT Qc Q cU QbQdU S b bQdY V b VUTUbQ Y S U dQh eb cUc) JXU e T dXUbUV bU Yc S cYTUbUT Q cU QbQdU U dYdi Y TUdUb Y Y W
Ydc dbUQd U d e TUb dXU be Uc V b H 9c TUcSbYRUT XUbUY ) JXU bUaeYbU U dc dXUb dXQ SUbdQY bWQ YjQdY Q bUaeYbU U dc$ V b
aeQ YViY W H 9 cdQdec QbU TUdUb Y UT Qd dXU e T UfU bQdXUb dXQ Qd dXU Jbecd UfU )

V dXU e T VQY c d cQdYcVi dXU GeQ YViY W S U HUaeYbU U d b dXU :YfUbcYVYSQdY HUaeYbU U d Y Q i dQhQR U iUQb' dXU e T Qi
RU U YWYR U V b bU YUV b fYcY c YV dXU VQY ebUc QbU TeU d bUQc QR U SQecU Q T d gY Ve UW USd Q T YV Q U Q di dQh Yc QYT gYdX
bUc USd d UQSX VQY ebU d cQdYcVi dXU Q YSQR U bUaeYbU U dc) 7TTYdY Q i' bU YUV Yc b fYTUT V b SUbdQY B VQY ebUc V dXU
:YfUbcYVYSQdY HUaeYbU U d gXUbU dXU e T S bbUSdc dXU VQY ebU gYdXY Q c USYVYUT UbY T V dY U) J RU U YWYR U V b dXU bU YUV
b fYcY c gYdX bUc USd d Q VQY ebU d UUd dXU :YfUbcYVYSQdY HUaeYbU U d' dXU e T Qi RU bUaeYbUT d TYc cU V SUbdQY QccUdc) V
dXUcU bU YUV b fYcY c gUbU d QfQY QR U d dXU e T Q T Yd gUbU d VQY d aeQ YVi V b dbUQd U d Qc Q H 9 V b Q dQhQR U iUQb' Q V Ydc
dQhQR U Y S U g e T RU ceRZUSd d VUTUbQ Y S U dQh Qd dXU bUWe Qb -, S b bQdU bQdU gYdX ed Q i TUTeSdY V b TYcdbYRedY c d
cXQbUX TUbc' Q T Ydc TYcdbYRedY c Y S eTY W SQ YdQ WQY c TYcdbYRedY c$ WU UbQ i g e T RU dQhQR U d dXU cXQbUX TUbc V dXU e T Qc
bTY Qbi Y S U TYfYTU Tc d dXU UhdU d V dXU e Tqc SebbU d Q T QSSe e QdUT UQb Y Wc Q T b VYdc' ceRZUSd d dXU TYfYTU Tc bUSUYfUT
TUTeSdY V b S b bQdU cXQbUX TUbc Q T dXU gUb dQh bQdUc aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U bUSUYfUT Ri (S b bQdU cXQbUX TUbc'
ceRZUSd d SUbdQY Y YdQdY c) J bUaeQ YVi V b dbUQd U d Qc Q H 9 Y Q ceRcUaeU d dQhQR U iUQb' dXU e T g e T RU bUaeYbUT d cQdYcVi
dXU H 9 aeQ YVYSQdY bUaeYbU U dc V b dXQd iUQb Q T d TYcdbYRedU Q i UQb Y Wc Q T b VYdc Vb Q i iUQb Y gXYSX dXU e T VQY UT d
aeQ YVi V b dQh dbUQd U d Qc Q H 9) V dXU e T VQY UT d aeQ YVi Qc Q H 9 V b Q UbY T WbUQdUb dXQ dg dQhQR U iUQbc' Yd g e T WU UbQ i
RU bUaeYbUT d Qi Q e T( UfU dQh SUbdQY Ud ReY d Y WQY c bUS W YjUT gYdX bUc USd d SUbdQY V Ydc QccUdc e TYc cYdY V ceSX
QccUdc gYdXY VYfU iUQbc V aeQ YViY W Qc Q H 9 Y Q ceRcUaeU d iUQb) JXU 8 QbT bUcUbfUc dXU bYWXd d d QY dQY dXU aeQ YVYSQdY V
dXU e T V b dbUQd U d Qc Q H 9 YV Yd TUdUb Y Uc ceSX S ebcU V QSdY d RU RU UVYSYQ d cXQbUX TUbc) V dXU e T TUdUb Y Uc dXQd Yd
gY d aeQ YVi Qc Q H 9' dXU e T gY UcdQR YcX b SUTebUc d bUV USd dXU Q dYSY QdUT dQh YQRY Ydi Y dXU e Tqc D7L)

JXU e T Qi U USd d dbUQd Qbd b Q V Q i oaeQ YVYUT QdU iUQb ccp Qc YV Yd XQT RUU Y SebbUT Y dXU ceSSUUTY W dQhQR U iUQb Y
TUdUb Y Y W dXU e Tqc dQhQR U Y S U' Ud SQ YdQ WQY ' Ud cX bd(dUb SQ YdQ WQY ' Q T UQb Y Wc Q T b VYdc) JXU UVVUSd V dXYc
U USdY Yc d dbUQd Q i ceSX oaeQ YVYUT QdU iUQb ccp Qc YV Yd XQT RUU Y SebbUT Y dXU ceSSUUTY W dQhQR U iUQb Y SXQbQSdUbYjY W e T
TYcdbYRedY c V b Q i SQ U TQb iUQb) 7 oaeQ YVYUT QdU iUQb ccp WU UbQ i Y S eTUc Ud SQ YdQ cc' Ud W(dUb SQ YdQ cc' b Ud
cX bd(dUb SQ YdQ cc Y SebbUT QVdUb ESd RUb ., V dXU SebbU d dQhQR U iUQb S i bUVUbbUT d Qc o cd(ESd RUb ccUcp$ Q T
SUbdQY dXUb QdU(iUQb ccUc)

9Q YdQ ccUc Y UhSUcc V SQ YdQ WQY c o Ud SQ YdQ ccUcp$ QbU d Ub YddUT d RU TUTeSdUT QWQY cd Q H 9qc Ud Y fUcd U d Y S U)
cdUQT' V b K)I) VUTUbQ Y S U dQh eb cUc' dU dYQ i ceRZUSd d SUbdQY Y YdQdY c' dXU e T Qi SQbbi Q Ud SQ YdQ cc Vb Q i

dQhQR U iUQb V bgQbT Y TUVY YdU i d VVcUd Ydc SQ YdQ WQY c' YV Q i' Y iUQbc V gY W dXU iUQb V dXU cc) J dXU UhdU d ceRcUaeU d
SQ YdQ WQY c QbU VVcUd Ri ceSX ccUc' dXUi gY d bUce d Y K)I) VUTUbQ Y S U dQh YQRY Ydi d dXU e T Q T Qi d RU TYcdbYRedUT Qc
SQ YdQ WQY c d Ydc cXQbUX TUbc) U UbQ i' dXU e T Qi d SQbbi V bgQbT Q i ccUc dXUb dXQ Ud SQ YdQ ccUc) JXU SQbbi fUb V
SQ YdQ ccUc Qi RU Y YdUT e TUb dXU WU UbQ cc Y YdQdY be Uc YV dXU e T Uh UbYU SUc Q g UbcXY SXQ WU Qc TUVY UT Y dXU
9 TU)
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JXU VYcSQ UbY T U TUT 7 bY .+' -+-.' dXU e T XQT QSSe e QdUT cX bd(dUb SQ YdQ cc SQbbiV bgQbTc Y dXU Q e d V 0/'0/+ Q T
W(dUb SQ YdQ cc SQbbiV bgQbTc Y dXU Q e d V .1'+3+) 9ebbU d i' dXUcU Q e dc T d Uh YbU)

JXU e T gY RU ceRZUSd d Q TUTeSdYR U / VUTUbQ UhSYcU dQh SUbdQY e TYcdbYRedUT Y S U YV Yd T Uc d TYcdbYRedU d Ydc
cXQbUX TUbc Y UQSX SQ U TQb iUQb Q Q e d Qd UQcd UaeQ d 43 V Ydc bTY Qbi Y S U V b dXU SQ U TQb iUQb ec 43)- V Ydc
SQ YdQ WQY Ud Y S U V b dXU U(iUQb UbY T U TY W ESd RUb ., V dXQd iUQb' ceRZUSd d Q Y SbUQcU V b Q i cX bdVQ Y dXU bY b
iUQbqc TYcdbYRedY ) b dXYc eb cU' Q i bTY Qbi Y S U b SQ YdQ WQY Ud Y S U bUdQY UT Ri dXU e T Q T ceRZUSd d S b bQdU
Y S U dQh gY RU S cYTUbUT d XQfU RUU TYcdbYRedUT) JXU e T Y dU Tc d TUS QbU Q T TYcdbYRedU TYfYTU Tc Q T TYcdbYRedY c Y dXU
Q e dc Q T Qd dXU dY Uc USUccQbi d Qf YT dXU Q YSQdY V dXU UhSYcU dQh Red SQ Q U QccebQ SUc dXQd Q ceSX dQh YQRY Ydi gY
RU U Y Y QdUT) JXU e T Qi Y SUbdQY SYbSe cdQ SUc RU bUaeYbUT d YaeYTQdU e T Y fUcd U dc d Q U ceVVYSYU d TYcdbYRedY c d
Qf YT VUTUbQ UhSYcU dQh YQRY Ydi Qd Q dY U gXU dXU Y fUcd U d QTfYcUb YWXd d dXUbgYcU XQfU SX cU d T c ' Q T YaeYTQdY V
Y fUcd U dc Y ceSX SYbSe cdQ SUc Qi QVVUSd dXU QRY Ydi V dXU e T d cQdYcVi dXU bUaeYbU U d V b aeQ YVYSQdY Qc Q H 9)

V dXU e T UUdc dXU :YcdbYRedY HUaeYbU U d Red bUdQY c c U b Q V Ydc Y S U b WQY c' Yd gY RU ceRZUSd d VUTUbQ Y S U dQh d
dXU UhdU d Q i ceSX Y S U b WQY c QbU d TYcdbYRedUT) JXU e T Qi TUcYW QdU SUbdQY Q e dc bUdQY UT Qc e TYcdbYRedUT Ud SQ YdQ
WQY Y Q dYSU d Ydc cXQbUX TUbc' gX Y$ gY RU bUaeYbUT d Y S eTU Y Y S U V b K)I) VUTUbQ Y S U dQh eb cUc' Qc W(dUb
SQ YdQ WQY ' dXUYb b bdY QdU cXQbUc V dXU e TYcdbYRedUT Q e d c TUcYW QdUT' YY$ gY RU U dYd UT d SbUTYd dXUYb b bdY QdU
cXQbUc V dXU Y S U dQh QYT Ri dXU e T dXQd e TYcdbYRedUT Q e d QWQY cd dXUYb VUTUbQ Y S U dQh YQRY YdYUc Q T d S QY bUVe Tc
d dXU UhdU d ceSX SbUTYdc UhSUUT dXUYb dQh YQRY YdYUc' Q T YYY$ gY RU U dYd UT d Y SbUQcU dXUYb dQh RQcYc' V b VUTUbQ Y S U dQh
eb cUc' Y dXUYb IXQbUc Ri Q Q e d UaeQ d dXU UhSUcc V dXU Q e d V e TYcdbYRedUT Ud SQ YdQ WQY Y S eTUT Y dXUYb bUc USdYfU
Y S U fUb dXUYb bUc USdYfU Y S U dQh SbUTYdc)

JQhQdY V IXQbUX TUbc m :YcdbYRedY c) JXU e T Y dU Tc d TYcdbYRedU Q eQ i d Ydc cXQbUX TUbc ceRcdQ dYQ i Q V Ydc Y fUcd U d
S Q i dQhQR U Y S U S edUT gYdX ed bUWQbT d dXU TUTeSdY V b TYfYTU Tc QYT$' Ydc Ud dQh(UhU d Y S U' YV Q i' Q T Q i Ud
SQ YdQ WQY Ud bUS W YjUT W(dUb SQ YdQ WQY c Y UhSUcc V Ud bUS W YjUT cX bd(dUb SQ YdQ ccUc' dQ Y W Y d QSS e d Q i
SQ YdQ cc SQbbiV bgQbTc$) JXU TYcdbYRedY V Y fUcd U d S Q i dQhQR U Y S U Qc c S edUT$ Q T Ud bUQ YjUT SQ YdQ WQY gY
RU dQhQR U d e T cXQbUX TUbc bUWQbT Ucc V gXUdXUb dXU cXQbUX TUb bUSUYfUc dXUcU TYcdbYRedY c Y SQcX b bUY fUcdc dXU Y
QTTYdY Q IXQbUc)

JXU e T b i eb Rb Ub$ gY bU bd d cXQbUX TUbc Q eQ i dXU Q e dc V TYfYTU Tc QYT Vb bTY Qbi Y S U' dXU Q e d V
TYcdbYRedY c V Ud SQ YdQ WQY ' dXU bdY V TYfYTU Tc gXYSX Qi aeQ YVi V b dXU TYfYTU Tc bUSUYfUT TUTeSdY V b S b bQdY c' Q T
dXU bdY V TYfYTU Tc gXYSX Qi aeQ YVi V b dbUQd U d Qc aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U' gXYSX' ceRZUSd d SUbdQY Y YdQdY c Q T
bUaeYbU U dc' Yc dQhQR U d (S b bQdU cXQbUX TUbc Qd bQdUc V e d -+ )

GeQ YVYUT TYfYTU T Y S U Y S eTUc' Y WU UbQ ' ceRZUSd d SUbdQY X TY W UbY T Q T dXUb bUaeYbU U dc' TYfYTU T Y S U Vb
dQhQR U T UcdYS S b bQdY c Q T SUbdQY V bUYW S b bQdY c) IeRZUSd d SUbdQY Y YdQdY c' U YWYR U V bUYW S b bQdY c Y S eTU
dX cU Y S b bQdUT Y ccUccY c V dXU K YdUT IdQdUc' dX cU Y S b bQdUT Y SUbdQY S e dbYUc gYdX S bUXU cYfU dQh dbUQdYUc gYdX dXU
K YdUT IdQdUc' Q T dXUb V bUYW S b bQdY c YV dXU cd S gYdX bUc USd d gXYSX dXU TYfYTU Tc QbU QYT Yc bUQTY i dbQTQR U Q
UcdQR YcXUT cUSebYdYUc Qb Ud Y dXU K YdUT IdQdUc) :YfYTU Tc bUSUYfUT Ri dXU e T Vb Q e TUb iY W Ve T dQhQR U Qc Q H 9 b Vb Q
H; J Qi RU dbUQdUT Qc aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U WU UbQ i i d dXU UhdU d c bU bdUT Ri ceSX e TUb iY W Ve T b H; J) V 40 b
bU V dXU e Tqc Wb cc Y S U SQ Se QdUT gYdX ed dQ Y W Y d QSS e d Ud SQ YdQ WQY TUbYfUT Vb cQ Uc b dXUb TYc cYdY c V

cd S b cUSebYdYUc$ S cYcdc V aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U' dXU e T Qi bU bd Q TYcdbYRedY c V ceSX Y S U Qc aeQ YVYUT TYfYTU T
Y S U) JXU e Tqc Y fUcd U d cdbQdUWYUc gY cYW YVYSQ d i Y Yd Ydc QRY Ydi d TYcdbYRedU TYfYTU Tc U YWYR U d RU dbUQdUT Qc aeQ YVYUT
TYfYTU T Y S U)

e T TYfYTU Tc gY d RU dbUQdUT Qc aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U YV dXU e T T Uc d UUd X TY W UbY T Q T dXUb bUaeYbU U dc gYdX
bUc USd d TYfYTU T QiY W cd S c Y Ydc bdV Y ' Q T dXU cXQbUX TUb T Uc d UUd X TY W UbY T Q T dXUb bUaeYbU U dc gYdX
bUc USd d dXU IXQbUc gXYSX dXU TYfYTU Tc gUbU QYT) :YcdbYRedY c Ri dXU e T V Ydc Ud cX bd(dUb SQ YdQ WQY c gY RU dQhQR U Qc
bTY Qbi Y S U) :YcdbYRedY c Vb dXU e Tqc Ud SQ YdQ WQY gY RU dQhQR U d cXQbUX TUbc Qd W(dUb SQ YdQ WQY c bQdUc'
bUWQbT Ucc V X g W cXQbUX TUbc XQfU XU T dXUYb IXQbUc) :YcdbYRedY c Qi RU ceRZUSd d cdQdU Q T SQ dQhUc)

dXU SQcU V S b bQdU cXQbUX TUbc' SUbdQY TYfYTU Tc bUSUYfUT Ri dXU e T Vb K)I) S b bQdY c WU UbQ i' TYfYTU Tc bUSUYfUT Ri
dXU e T Y bUc USd V Q i cXQbU V cd S ,$ gYdX Q dQh X TY W UbY T V Qd UQcd /1 TQic TebY W dXU 4,(TQi UbY T RUWY Y W dXU
TQdU dXQd Yc /0 TQic RUV bU dXU TQdU gXYSX dXU cd S RUS Uc Uh(TYfYTU T Qc d dXQd TYfYTU T Q T -$ dXQd Yc XU T Y Q e UfUbQWUT
cYdY $ Q T TYcdbYRedUT Q T Q b bYQdU i c bU bdUT Ri dXU e T Qi RU U YWYR U V b dXU 0+ TYfYTU Tc bUSUYfUT TUTeSdY ) 9UbdQY
bUVUbbUT cd S ecd XQfU Q X TY W UbY T V Qd UQcd 4, TQic TebY W dXU ,3,(TQi UbY T RUWY Y W dXU TQdU dXQd Yc 4+ TQic RUV bU
dXU TQdU gXYSX dXU cd S RUS Uc Uh(TYfYTU T Qc d dXQd TYfYTU T d RU U YWYR U) 9Q YdQ WQY TYfYTU Tc TYcdbYRedUT d dXU e T Vb
dXUb H 9c Q T TYfYTU Tc TYcdbYRedUT d dXU e T Vb H; Jc QbU WU UbQ i d U YWYR U V b dXU TYfYTU Tc bUSUYfUT TUTeSdY ) J
aeQ YVi V b dXU TUTeSdY ' S b bQdU cXQbUX TUbc ecd UUd dXU Y Y e X TY W UbY T bUaeYbU U d cdQdUT QR fU gYdX bUc USd d
dXUYb IXQbUc' dQ Y W Y d QSS e d Q i X TY W UbY T bUTeSdY c Vb SUbdQY XUTWY W b dXUb dbQ cQSdY c b cYdY c dXQd TY Y YcX
dXUYb bYc V cc gYdX bUc USd d dXUYb IXQbUc' Q T' YV dXUi R bb g d QSaeYbU b dXUbgYcU Y Seb TURd QddbYRedQR U d IXQbUc' dXUi Qi RU
TU YUT Q bdY V dXU TYfYTU Tc bUSUYfUT TUTeSdY gYdX bUc USd d dX cU IXQbUc) JXU e Tqc Y fUcd U d cdbQdUWYUc gY cYW YVYSQ d i
Y Yd Ydc QRY Ydi d TYcdbYRedU TYfYTU Tc U YWYR U V b dXU TYfYTU Tc bUSUYfUT TUTeSdY V b S b bQdU cXQbUX TUbc)
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7 H 9 dXQd bUSUYfUc RecY Ucc Y dUbUcd Y S U Qi Qcc dXb eWX Ydc Ud RecY Ucc Y dUbUcd Y S U V b eb cUc V dXU dQh be Uc Q YSQR U
d dXU Y dUbUcd Uh U cU Y YdQdY c e TUb IUSdY ,1. Z$ V dXU 9 TU) 7 H 9qc d dQ oIUSdY ,1. Z$ dUbUcd :YfYTU Tp V b Q dQh iUQb Yc
Y YdUT d dXU UhSUcc V dXU H 9qc RecY Ucc Y dUbUcd Y S U fUb dXU ce V Ydc RecY Ucc Y dUbUcd Uh U cU Q T Ydc dXUb TUTeSdY c
b Ub i Q SQR U d Ydc RecY Ucc Y dUbUcd Y S U) 7 H 9 Qi' Y Ydc TYcSbUdY ' TUcYW QdU Q b Q bdY V bTY Qbi TYfYTU Tc Qc
IUSdY ,1. Z$ dUbUcd :YfYTU Tc' gXYSX g e T Q g dXU bUSY YU d cXQbUX TUb d dbUQd dXU TUcYW QdUT bdY V ceSX TYfYTU Tc Qc
Y dUbUcd Y S U V b eb cUc V TUdUb Y Y W ceSX cXQbUX TUbqc Y dUbUcd Uh U cU TUTeSdY Y YdQdY e TUb IUSdY ,1. Z$) JXYc SQ
dU dYQ i Y SbUQcU dXU Q e d V Q cXQbUX TUbqc Y dUbUcd Uh U cU TUTeSdYR U e TUb IUSdY ,1. Z$) WU UbQ ' d RU U YWYR U d dbUQd Q

IUSdY ,1. Z$ dUbUcd :YfYTU T Qc Y dUbUcd Y S U' i e ecd XQfU XU T i eb cXQbUc Y dXU e T V b bU dXQ ,3+ TQic TebY W dXU
.1,(TQi UbY T RUWY Y W dXU TQdU dXQd Yc ,3+ TQic RUV bU dXU TQdU gXYSX dXU cXQbU RUS Uc Uh(TYfYTU T gYdX bUc USd d ceSX
TYfYTU T) IUSdY ,1. Z$ dUbUcd :YfYTU Tc' YV c TUcYW QdUT Ri dXU e T' gY RU bU bdUT d i eb VY Q SYQ Y dUb UTYQbi b dXUbgYcU
Y QSS bTQ SU gYdX dXU bUaeYbU U dc c USYVYUT Ri dXU HI)

7 dX eWX TYfYTU Tc WU UbQ i gY RU dbUQdUT Qc TYcdbYRedUT gXU QYT' Q i TYfYTU T TUS QbUT Ri dXU e T Y ESd RUb' D fU RUb b
:USU RUb Q T QiQR U d cXQbUX TUbc V bUS bT Y ceSX Q dX dXQd Yc QYT TebY W dXU V gY W Q eQbi gY RU dbUQdUT V b K)I)
VUTUbQ Y S U dQh eb cUc Qc bUSUYfUT Ri cXQbUX TUbc :USU RUb ., V dXU SQ U TQb iUQb Y gXYSX Yd gQc TUS QbUT)

IXQbUX TUbc gX XQfU d XU T IXQbUc V b Q Ve iUQb cX e T RU QgQbU dXQd dXU e T Qi bU bd Q T TYcdbYRedU' Qc bTY Qbi TYfYTU Tc
b SQ YdQ WQY TYfYTU Tc' Q UbSU dQWU V Y S U dXQd Yc d UaeQ d dXU UbSU dQWU V dXU e Tqc bTY Qbi Y S U b Ud SQ YdQ WQY '
bUc USdYfU i' QSdeQ i UQb UT TebY W dXU Q YSQR U cXQbUX TUbqc UbY T V Y fUcd U d Y dXU e T) 7 dQhQR U cXQbUX TUb Qi gYcX d
Qf YT Y fUcdY W Y dXU e T cX bd i RUV bU Q TYfYTU T b dXUb TYcdbYRedY ' RUSQecU dXU TYcdbYRedY gY WU UbQ i RU dQhQR U UfU
dX eWX Yd Qi US YSQ i bU bUcU d Q bUdeb V Q bdY V dXU cXQbUX TUbqc Y fUcd U d)

J dXU UhdU d dXQd dXU e T Q Uc Q TYcdbYRedY V Y S U bUSUYfUT Ri dXU e T Y YUe V TYfYTU Tc Q oceRcdYdedU Qi U dp$ gYdX
bUc USd d cUSebYdYUc Q ebceQ d d Q cUSebYdYUc U TY W dbQ cQSdY ' ceSX Y S U gY d S cdYdedU aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U d
Y TYfYTeQ cXQbUX TUbc Q T gY d RU U YWYR U V b dXU TYfYTU Tc bUSUYfUT TUTeSdY V b S b bQdU cXQbUX TUbc)

V dXU e Tqc TYcdbYRedY c UhSUUT Ydc UQb Y Wc Q T b VYdc' Q b Q bdY V dXU TYcdbYRedY c QTU V b Q dQhQR U iUQb Qi RU
bUSXQbQSdUbYjUT Qc Q bUdeb V SQ YdQ d cXQbUX TUbc) 7 bUdeb V SQ YdQ TYcdbYRedY gY WU UbQ i d RU dQhQR U' Red gY bUTeSU UQSX
cXQbUX TUbqc S cd RQcYc Y dXU e T Q T bUce d Y Q XYWXUb SQ YdQ WQY b gUb SQ YdQ cc gXU dXU IXQbUc gXYSX dXU TYcdbYRedY
gQc bUSUYfUT QbU c T) 7VdUb Q cXQbUX TUbqc RQcYc Y dXU IXQbUc XQc RUU bUTeSUT d jUb ' TYcdbYRedY c Y UhSUcc V UQb Y Wc Q T b VYdc
gY RU dbUQdUT Qc WQY Vb dXU cQ U V dXU cXQbUX TUbqc IXQbUc)

JQhQdY V IXQbUX TUbc m IQ U' HUTU dY b ;hSXQ WU V IXQbUc) 7 cQ U' bUTU dY ' b UhSXQ WU V IXQbUc Qi WYfU bYcU d Q
WQY b cc) WU UbQ ' Q i WQY b cc bUQ YjUT e Q dQhQR U TYc cYdY V IXQbUc dXQd Q cXQbUX TUb X Tc Qc Q SQ YdQ QccUd gY RU
dbUQdUT Qc W(dUb SQ YdQ WQY b cc YV IXQbUc XQfU RUU XU T V b bU dXQ ,- dXc) EdXUbgYcU' dXU WQY b cc dXU dQhQR U
TYc cYdY V IXQbUc gY WU UbQ i RU dbUQdUT Qc cX bd(dUb SQ YdQ WQY b cc) 7 i cc bUQ YjUT e Q dQhQR U TYc cYdY V IXQbUc
XU T V b cYh dXc b Ucc gY RU dbUQdUT Qc W(dUb SQ YdQ cc' bQdXUb dXQ cX bd(dUb SQ YdQ cc' d dXU UhdU d V Q i Q e dc
dbUQdUT Qc TYcdbYRedY c d dXU cXQbUX TUb V W(dUb SQ YdQ WQY Y S eTY W Q i Q e dc SbUTYdUT d dXU cXQbUX TUb Qc e TYcdbYRedUT
SQ YdQ WQY c$) 7 b Q bdY V Q i cc bUQ YjUT e Q dQhQR U TYc cYdY V IXQbUc Qi RU TYcQ gUT YV ceRcdQ dYQ i YTU dYSQ
IXQbUc QbU QSaeYbUT dXb eWX dXU bUY fUcd U d V TYfYTU Tc b dXUbgYcU$ gYdXY Q 1,(TQi UbY T RUWY Y W .+ TQic RUV bU Q T U TY W
.+ TQic QVdUb dXU TYc cYdY ) ceSX Q SQcU' dXU RQcYc V dXU Ug i QSaeYbUT IXQbUc gY RU QTZecdUT d bUV USd dXU TYcQ gUT cc)

JXU S cd RQcYc V IXQbUc QSaeYbUT Ri ebSXQcU gY WU UbQ i RU RQcUT dXU Q e d QYT V b IXQbUc Q T dXU Qi RU ceRcUaeU d i
QTZecdUT V b dXUb Q YSQR U dbQ cQSdY c Qc bUaeYbUT Ri dXU 9 TU) JXU TYVVUbU SU RUdgUU dXU cU Y W bYSU Q T dXU S cd RQcYc V IXQbUc
WU UbQ i TUdUb Y Uc dXU Q e d V dXU SQ YdQ WQY b cc bUQ YjUT dXU cQ U b UhSXQ WU V IXQbUc) 9 dQSd dXU Rb Ub dXb eWX
gX i e ebSXQcUT i eb IXQbUc d RdQY Y V b QdY gYdX bUc USd d dXU QfQY QR U S cd RQcYc bU bdY W UdX Tc Q T U USdY c V b
i eb QSS e d)

7 7edX bYjUT FQbdYSY Q d gX UhSXQ WUc cUSebYdYUc V b 9bUQdY K Ydc WU UbQ i gY bUS W YjU Q WQY b Q cc) JXU WQY b cc gY
RU UaeQ d dXU TYVVUbU SU RUdgUU dXU Qb Ud fQ eU V dXU 9bUQdY K Ydc Qd dXU dY U Q T dXU ce V dXU UhSXQ WUbqc QWWbUWQdU RQcYc Y
dXU cUSebYdYUc cebbU TUbUT ec dXU Q e d V SQcX QYT V b ceSX 9bUQdY K Ydc) JXU QRY Ydi V 7edX bYjUT FQbdYSY Q dc d bUSUYfU Q Ve
b QbdYQ SQcX bUTU dY V 9bUQdY K Ydc V dXU e T Qi Y Yd dXU dQh UVVYSYU Si V dXU e T) 7 7edX bYjUT FQbdYSY Q d gX
bUTUU c 9bUQdY K Ydc gY WU UbQ i bUS W YjU Q WQY b cc UaeQ d dXU TYVVUbU SU RUdgUU dXU UhSXQ WUbqc RQcYc Y dXU 9bUQdY
K Ydc Q T dXU ce V dXU QWWbUWQdU Qb Ud fQ eU V Q i cUSebYdYUc bUSUYfUT ec dXU Q e d V Q i SQcX bUSUYfUT V b ceSX 9bUQdY
K Ydc) JXU HI' X gUfUb' Qi QccUbd dXQd Q cc bUQ YjUT e Q UhSXQ WU V cUSebYdYUc V b 9bUQdY K Ydc SQ d SebbU d i RU
TUTeSdUT e TUb dXU be Uc W fUb Y W ogQcX cQ Ucp V b Q Ubc gX T Uc d Qb (d ( Qb Ud Ydc bdV Y $ b dXU RQcYc dXQd dXUbU XQc
RUU cYW YVYSQ d SXQ WU Y US YS cYdY )

7 i WQY b cc bUQ YjUT e Q SbUQdY b bUTU dY V 9bUQdY K Ydc gY RU dbUQdUT Qc SQ YdQ b bTY Qbi WQY b cc' TU U TY W
dXU X TUbqc SYbSe cdQ SUc) 7 i SQ YdQ WQY b cc bUQ YjUT e dXU SbUQdY V 9bUQdY K Ydc gY WU UbQ i RU dbUQdUT Qc W(

dUb SQ YdQ WQY b cc YV dXU cUSebYdYUc UhSXQ WUT V b ceSX 9bUQdY K Ydc XQfU RUU XU T V b bU dXQ U iUQb) 7 i SQ YdQ WQY b
cc bUQ YjUT e Q bUTU dY V 9bUQdY K Ydc gY WU UbQ i RU dbUQdUT Qc W(dUb SQ YdQ WQY b cc YV dXU cXQbUc S bYcY W
dXU 9bUQdY K Ydc XQfU RUU XU T V b bU dXQ U iUQb) EdXUbgYcU' ceSX SQ YdQ WQY c b ccUc gY RU dbUQdUT Qc cX bd(dUb SQ YdQ
WQY c b ccUc) 7 i SQ YdQ cc bUQ YjUT e Q bUTU dY V 9bUQdY K Ydc XU T V b cYh dXc b Ucc cX e T RU dbUQdUT Qc Q W(

.2



dUb SQ YdQ cc d dXU UhdU d V Q i Q e dc dbUQdUT Qc TYcdbYRedY c d dXU Q YSQR U 7edX bYjUT FQbdYSY Q d V W(dUb SQ YdQ
WQY c gYdX bUc USd d dXU 9bUQdY K Ydc Y S eTY W Q i Q e dc SbUTYdUT d dXU 7edX bYjUT FQbdYSY Q d Qc e TYcdbYRedUT SQ YdQ WQY c$)

JXU Jbecd' RUXQ V V dXU e T' XQc dXU bYWXd d bUZUSd Q bTUb V b 9bUQdY K Ydc YV dXU ebSXQcUb b Q Wb e V ebSXQcUbc$ g e T'
e RdQY Y W dXU 9bUQdY K Ydc c bTUbUT' g 3+ b bU V dXU edcdQ TY W IXQbUc Q T YV' ebceQ d d IUSdY .0, V dXU 9 TU'
dXU e T g e T XQfU Q RQcYc Y dXU TU cYd cUSebYdYUc TYVVUbU d Vb dXU Qb Ud fQ eU V ceSX cUSebYdYUc dXU TQdU V TU cYd) JXU
Jbecd Q c XQc dXU bYWXd d bUaeYbU dXU b fYcY V Y V b QdY USUccQbi d TUdUb Y U RU UVYSYQ IXQbU g UbcXY V b eb cUc V dXU
3+ TUdUb Y QdY ) V dXU e T T Uc YcceU 9bUQdY K Ydc d Q ebSXQcUb b Q Wb e V ebSXQcUbc$ dXQd g e T' e RdQY Y W dXU
9bUQdY K Ydc c bTUbUT' g 3+ b bU V dXU edcdQ TY W IXQbUc' dXU ebSXQcUb b Q Wb e V ebSXQcUbc$ gY d bUS W YjU
WQY b cc e dXU UhSXQ WU V cUSebYdYUc V b 9bUQdY K Ydc)

7edX bYjUT FQbdYSY Q dc ebSXQcY W b bUTUU Y W 9bUQdY K Ydc cX e T S ce d dXUYb g dQh QTfYcUbc gYdX bUc USd d dXU dQh dbUQd U d
V Q i SbUQdY b bUTU dY dbQ cQSdY Q T gXUdXUb dXU gQcX cQ Uc be U Q YUc Q T gXU Q cc Qi RU TUTeSdYR U)

JQhQdY V IXQbUX TUbc m DUd fUcd U d S U JQh) K)I) Y TYfYTeQ c gYdX QTZecdUT Wb cc Y S U ceRZUSd d SUbdQY QTZecd U dc$
UhSUUTY W SUbdQY dXbUcX T Q e dc -0+'+++ YV QbbYUT VY Y W Z Y d i b YV S cYTUbUT Q ocebfYfY W c ecUp V b VUTUbQ Y S U dQh
eb cUc' ,-0'+++ YV QbbYUT VY Y W cU QbQdU i' Q T -++'+++ Y dXUb SQcUc$ QbU ceRZUSd d Q .)3 dQh Q b Q bdY V dXUYb o Ud
Y fUcd U d Y S U'p gXYSX Y S eTUc dQhQR U Y dUbUcd' TYfYTU Tc' Q T SUbdQY SQ YdQ WQY c WU UbQ i Y S eTY W SQ YdQ WQY TYcdbYRedY c
Q T SQ YdQ WQY c bUQ YjUT dXU cQ U V IXQbUc$) JXYc .)3 dQh Q c Q YUc d Q b Q bdY V dXU e TYcdbYRedUT Ud Y fUcd U d
Y S U V SUbdQY cXQbUX TUbc dXQd QbU UcdQdUc Q T dbecdc)

bUYW fUcd U dc) :YfYTU Tc Q T Y dUbUcd bUSUYfUT Ri dXU e T Vb c ebSUc gYdXY V bUYW S e dbYUc Qi RU ceRZUSd d gYdXX TY W
Q T dXUb dQhUc Y cUT Ri ceSX S e dbYUc) JQh dbUQdYUc RUdgUU SUbdQY S e dbYUc Q T dXU K YdUT IdQdUc Qi bUTeSU b U Y Y QdU ceSX
dQhUc) JXU e T T Uc d Uh USd d cQdYcVi dXU bUaeYbU U dc V b QccY W dXb eWX d Ydc cXQbUX TUbc Q i cXQbU V V bUYW dQhUc QYT Ri
dXU e T' gYdX dXU bUce d dXQd cXQbUX TUbc gY d Y S eTU ceSX dQhUc Y dXUYb Wb cc Y S Uc Q T gY d RU U dYd UT d Q dQh TUTeSdY
b SbUTYd V b ceSX dQhUc dXUYb g dQh bUdeb c)

V bU dXQ 0+ V dXU fQ eU V dXU e Tqc QccUdc Qd dXU S cU V Q i dQhQR U iUQb S cYcdc V cd S b cUSebYdYUc V V bUYW
S b bQdY c' gXYSX V b dXYc eb cU Qi Y S eTU R YWQdY c V V bUYW W fUb U dQ YcceUbc' dXU e T Qi U USd' V b K)I) VUTUbQ
Y S U dQh eb cUc' d dbUQd Q i V bUYW Y S U b gYdXX TY W dQhUc QYT Ri dXU e T Qc QYT Ri Ydc cXQbUX TUbc) b Q i iUQb dXQd
dXU e T Yc U YWYR U V b Q T Q Uc ceSX Q U USdY ' UQSX cXQbUX TUb V dXU e T gY RU bUaeYbUT d Y S eTU Y Y S U Q Q e d
UaeQ d XYc b XUb Q SQR U cXQbU V aeQ YVYUT V bUYW Y S U dQhUc QYT Ri dXU e T' Q T cXQbUX TUbc gY RU U dYd UT' ceRZUSd d
SUbdQY X TY W UbY T bUaeYbU U dc Q T dXUb Y YdQdY c' d SbUTYd dXUYb bdY c V dXUcU Q e dc QWQY cd dXUYb K)I) VUTUbQ Y S U
dQh TeU' YV Q i' b d TUTeSd dXUYb bdY c Vb dXUYb K)I) dQhQR U Y S U' YV Q i) D TUTeSdY c V b V bUYW dQhUc QYT Ri dXU e T
Qi RU S QY UT' X gUfUb' Ri (S b bQdU cXQbUX TUbc gX T d YdU YjU TUTeSdY c) D TUTeSdY V b ceSX dQhUc gY RU
Ub YddUT d Y TYfYTeQ c Y S edY W dXUYb Q dUb QdYfU Y Y e dQh YQRY Ydi) IXQbUX TUbc dXQd QbU d ceRZUSd d K)I) VUTUbQ Y S U
dQh' Q T dX cU gX Y fUcd Y dXU e T dXb eWX dQh(QTfQ dQWUT QSS e dc Y S eTY W dX cU gX Y fUcd dXb eWX H7c b dXUb dQh(
QTfQ dQWUT bUdYbU U d Q c$' WU UbQ i gY bUSUYfU RU UVYd Vb Q i dQh SbUTYd b TUTeSdY QccUT dXb eWX Ri dXU e T) bUYW
dQhUc QYT Ri dXU e T gY bUTeSU dXU bUdeb Vb dXU e Tqc Y fUcd U dc) V dXU e T Q Uc dXU U USdY ' dXU e Tqc cXQbUX TUbc
gY RU dYVYUT Q eQ i Ri dXU e T b dXUYb Rb Ub$ V dXU bUc USdYfU Q e dc Ub cXQbU V dXU e Tqc Y S U Vb c ebSUc gYdXY '
Q T dQhUc QYT d ' V bUYW S e dbYUc Q T K)I) ccUccY c) V dXU e T T Uc d X T ceVVYSYU d V bUYW cUSebYdYUc d UUd dXU QR fU
dXbUcX T' dXU cXQbUX TUbc gY d RU U dYd UT d S QY Q SbUTYd b VebdXUb TUTeSdY gYdX bUc USd d V bUYW dQhUc QYT Ri dXU e T)

V dXU e T X Tc cXQbUc Y Q o QccYfU V bUYW Y fUcd U d S Q ip oF 9p$' Yd Qi RU ceRZUSd d K)I) VUTUbQ Y S U dQh Q
bdY V Q i oUhSUcc TYcdbYRedY p b WQY Vb dXU TYc cYdY V ceSX cXQbUc UfU YV ceSX Y S U Yc TYcdbYRedUT Qc Q dQhQR U TYfYTU T

Ri dXU e T d Ydc cXQbUX TUbc) 7TTYdY Q SXQbWUc Y dXU QdebU V Y dUbUcd Qi RU Y cUT dXU e T Y bUc USd V TUVUbbUT dQhUc
QbYcY W Vb ceSX TYcdbYRedY c b WQY c)

JXU e T Qi RU U YWYR U d dbUQd Q F 9 Qc Q oaeQ YVYUT U USdY W Ve Tp oG; p$ e TUb dXU 9 TU Y gXYSX SQcU' Y YUe V dXU V bUW Y W
bUaeYbU U dc' dXU e T gY RU bUaeYbUT d Y S eTU Y Y S U UQSX iUQb Q bdY V dXU bTY Qbi UQb Y Wc Q T Ud SQ YdQ WQY c V dXU
aeQ YVYUT U USdY W Ve T' UfU YV d TYcdbYRedUT d dXU e T' Q T ceSX Q e dc gY RU ceRZUSd d dXU 4+ Q T UhSYcU dQh TYcdbYRedY
bUaeYbU U dc TUcSbYRUT QR fU) J Q U dXYc U USdY ' dXU e T g e T RU bUaeYbUT d RdQY SUbdQY Q eQ Y V b QdY Vb dXU F 9c
Y gXYSX Yd Y fUcdc' gXYSX Qi RU TYVVYSe d b Y ccYR U d RdQY ) 7 dUb QdYfU i' dXU e T Qi Q U Q Qb (d ( Qb Ud U USdY dXQd
gY bUce d Y dXU e T RUY W dbUQdUT Qc YV Yd XQT c T Q T bU ebSXQcUT Ydc F 9 cd S Qd dXU U T V UQSX iUQb) ceSX SQcU' dXU e T
g e T bU bd Q i WQY c bUce dY W Vb ceSX TUU UT cQ Uc Qc bTY Qbi Y S U Q T g e T TUTeSd Q i ccUc bUce dY W Vb ceSX TUU UT
cQ Uc Qc bTY Qbi ccUc d dXU UhdU d V bUfY ec i bUS W YjUT WQY c) JXU U USdY ecd RU QTU cU QbQdU i V b UQSX F 9 g UT Ri
dXU e T Q T' SU QTU' Yc UVVUSdYfU V b Q ceRcUaeU d dQhQR U iUQbc' e Ucc bUf UT gYdX dXU S cU d V dXU HI) 8i Q Y W dXU
U USdY ' dXU e T S e T dU dYQ i Q U Y bQdU dXU QTfUbcU dQh S cUaeU SUc gYdX bUc USd d Ydc g UbcXY V cXQbUc Y Q F 9' Red Y
Q i QbdYSe Qb iUQb Qi RU bUaeYbUT d bUS W YjU Y S U Y UhSUcc V dXU TYcdbYRedY c Yd bUSUYfUc Vb F 9c Q T Ydc b SUUTc Vb
TYc cYdY c V F 9 cd S ) JXU e T Qi XQfU d TYcdbYRedU dXYc UhSUcc Y S U d cQdYcVi dXU 4+ TYcdbYRedY bUaeYbU U d Q T d
Qf YT Y cYdY V dXU / UhSYcU dQh) J TYcdbYRedU dXYc Y S U Q T Qf YT Q dQh Qd dXU e T UfU ' dXU e T YWXd RU bUaeYbUT d
YaeYTQdU bdV Y cUSebYdYUc dXQd Yd YWXd dXUbgYcU XQfU S dY eUT d X T' dU dYQ i bUce dY W Y QTTYdY Q dQhQR U WQY b cc)
7 e dc Y S eTUT Y Y S U UQSX iUQb Ri dXU e T QbYcY W Vb Q G; U USdY ' gY RU oaeQ YViY W Y S Up e TUb dXU GeQ YViY W
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S U HUaeYbU U d Qc TUcSbYRUT QR fU$ UfU YV d TYcdbYRedUT d dXU e T' YV dXU e T TUbYfUc ceSX Y S U Vb Ydc RecY Ucc V
Y fUcdY W Y cd S ' cUSebYdYUc b SebbU SYUc)

JXU e T Qi Y fUcd e d -0 V Ydc d dQ QccUdc Y dXU IeRcYTYQbi' gXYSX dXU e T Uh USdc d RU dbUQdUT Qc Q 9 9 e TUb dXU 9 TU)
JXU e Tqc Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi Yc Uh USdUT d b fYTU dXU e T gYdX Uh cebU d dXU S TYdYUc Qb Udc gYdXY dXU
Y YdQdY c V dXU VUTUbQ dQh bUaeYbU U dc V IeRSXQ dUb C V dXU 9 TU V b aeQ YVYSQdY Qc Q H 9) JXU oIeR Qbd p Y S U TUVY UT Y
IUSdY 40, V dXU 9 TU d Y S eTU QccYfU Y S U' Y S eTY W Vb S TYdi( Y UT Y fUcd U dc$ V dXU e T QddbYRedQR U d Ydc
Y fUcd U d Y dXU IeRcYTYQbi Yc oaeQ YViY W Y S Up d dXU e T d dXU UhdU d dXQd ceSX Y S U Yc TUbYfUT gYdX bUc USd d dXU e Tqc
RecY Ucc V Y fUcdY W Y cd S ' cUSebYdYUc b SebbU SYUc) JXU e T Uh USdc Ydc oIeR Qbd p Y S U QddbYRedQR U d Ydc Y fUcd U d Y Ydc
IeRcYTYQbi d RU TUbYfUT gYdX bUc USd d dXU e Tqc RecY Ucc V Y fUcdY W Y cd S ' cUSebYdYUc b SebbU SYUc Q T d RU dbUQdUT Qc
oaeQ YViY W Y S U)p JXU 7TfYcUb gY SQbUVe i Yd b dXU e Tqc Y fUcd U dc Y dXU IeRcYTYQbi d U cebU dXQd bU dXQ -0 V
dXU e Tqc QccUdc QbU Y fUcdUT Y dXU IeRcYTYQbi)

IeR Qbd Y S U Q T BJ QbU dbUQdUT Qc bTY Qbi Y S U' bUWQbT Ucc V dXU SXQbQSdUb V dXU 9 9qc e TUb iY W Y S U) DUd ccUc
Y SebbUT Ri Q 9 9 TebY W Q dQh iUQb T d V g dXb eWX d dXU e T Q T dXec gY d RU QfQY QR U d VVcUd Y S U b SQ YdQ WQY
WU UbQdUT Vb dXU e Tqc dXUb Y fUcd U dc) QTTYdY ' Ud ccUc Y SebbUT Ri Q 9 9 TebY W Q dQh iUQb WU UbQ i SQ d RU SQbbYUT
V bgQbT Ri dXU 9 9 d VVcUd WQY c bUQ YjUT Ri Yd Y ceRcUaeU d dQhQR U iUQbc) J dXU UhdU d dXU e T Y fUcdc Y Ydc IeRcYTYQbi Q T
bUS W YjUc oIeR Qbd p Y S U b BJ Y UhSUcc V QSdeQ SQcX TYcdbYRedY c Vb dXU IeRcYTYQbi' YV Q i' Yd Qi RU bUaeYbUT d cU
QccUdc Y S eTY W gXU Yd Yc d QTfQ dQWU ec d T c $ d WU UbQdU dXU SQcX USUccQbi d TYcdbYRedU Qc TYfYTU Tc d Ydc cXQbUX TUbc Q
V Ydc Y S U Q T WQY c Q T dXUbUV bU d U Y Y QdU Q i dQh YQRY Ydi Qd dXU e T UfU ) oIeR Qbd p Y S U Q c Y S eTUc dXU UhSUcc V
WQY c fUb ccUc Vb dbQ cQSdY c Y S eTY W VedebUc' V bgQbT Q T dXUb cY Y Qb dbQ cQSdY c$ Y S TYdYUc)

JXU e Tqc bUS W YdY V Q i oIeR Qbd p Y S U b BJ Vb Q Y fUcd U d Y Ydc IeRcYTYQbi gY Y SbUQcU dXU e Tqc dQh RQcYc Y
dXU IeRcYTYQbi) :YcdbYRedY c Ri dXU IeRcYTYQbi d dXU e T' Y S eTY W Y bUTU dY V dXU IeRcYTYQbiqc cXQbUc' gY RU dQh VbUU' d dXU
UhdU d V dXU IeRcYTYQbiqc bUfY ec i e TYcdbYRedUT oIeR Qbd p Y S U b BJ ' Q T gY S bbUc TY W i bUTeSU dXU e Tqc dQh
RQcYc Y Ydc IeRcYTYQbi' Q T Q i TYcdbYRedY c Y UhSUcc V dXU e Tqc dQh RQcYc Y Ydc IeRcYTYQbi gY RU dbUQdUT Qc bUQ YjUT WQY ) 7 i
ccUc gYdX bUc USd d dXU e Tqc cXQbUc V Ydc IeRcYTYQbi gY d RU SebbU d i bUS W YjUT) JXU e Tqc Y fUcd U d Y Ydc IeRcYTYQbi gY
dU dYQ i XQfU dXU UVVUSd V QSSU UbQdY W dXU e Tqc bUS W YdY V Y S U Q T SQecY W Ydc Y S U d RU dbUQdUT Qc bTY Qbi Y S U'

bUWQbT Ucc V dXU SXQbQSdUb V Ydc IeRcYTYQbiqc Y S U) V Q Ud cc Yc bUQ YjUT Ri dXU IeRcYTYQbi' ceSX cc Yc WU UbQ i d QfQY QR U d
VVcUd dXU Y S U UQb UT Ri dXU e T) QTTYdY ' dXU Ud ccUc Y SebbUT TebY W Q dQhQR U iUQb Ri dXU IeRcYTYQbi SQ d RU SQbbYUT
V bgQbT Ri dXU IeRcYTYQbi d VVcUd WQY c bUQ YjUT Ri Yd Y ceRcUaeU d dQhQR U iUQbc) JXU e T gY d bUSUYfU Q i SbUTYd Y bUc USd V
Q i (K)I) dQh R b U Ri Ydc IeRcYTYQbi)

7 K)I) Ubc ' Y S eTY W dXU e T' gX g c TYbUSd i b Y TYbUSd i$ ,+ b bU V dXU d dQ S RY UT f dY W gUb V Q S QccUc V
cd S b ,+ b bU V dXU d dQ fQ eU V cXQbUc V Q S QccUc V cd S V Q V bUYW S b bQdY Yc Q oK)I) IXQbUX TUbp V b eb cUc V
dXU 9 9 b fYcY c V dXU 9 TU) 7 9 9 Yc Q V bUYW S b bQdY dXQd' Q i TQi V Ydc dQhQR U iUQb' Yc g UT TYbUSd i' Y TYbUSd i' b
S cdbeSdYfU i$ bU dXQ 0+ UQcebUT Ri f dY W gUb b fQ eU$ Ri K)I) IXQbUX TUbc) 8USQecU V Ydc Y fUcd U d Y dXU
IeRcYTYQbi' dXU e T Yc Q K)I) IXQbUX TUb Y Q 9 9) 7c Q K)I) IXQbUX TUb' dXU e T Yc bUaeYbUT d Y S eTU Y Wb cc Y S U V b K)I)
VUTUbQ Y S U dQh eb cUc V b UQSX dQhQR U iUQb V dXU e T Ydc b bQdQ cXQbU V Ydc 9 9qc oIeR Qbd p Y S U TYcSeccUT VebdXUb
RU g$ Q T Q i BJ V b dXU 9 9qc dQhQR U iUQb U TY W gYdXY dXU e Tqc dQhQR U iUQb gXUdXUb b d ceSX Y S U Yc QSdeQ i
TYcdbYRedUT Ri dXU 9 9) BJ WU UbQ i Y S eTUc dXU QSdYfU UbQdY W b VYdc V dXU 9 9' bUTeSUT Ri Q TUU UT bUdeb dXU dQh RQcYc
V dXU 9 9qc TU bUSYQR U dQ WYR U QccUdc)

K TUb IUSdY 433 V dXU 9 TU' WQY c b ccUc QddbYRedQR U d V eSdeQdY c Y UhSXQ WU bQdUc gXYSX SSeb RUdgUU dXU dY U dXU e T
QSSbeUc Y S U b dXUb bUSUYfQR Uc b QSSbeUc Uh U cUc b dXUb YQRY YdYUc TU Y QdUT Y Q V bUYW SebbU Si Q T dXU dY U dXU e T
QSdeQ i S USdc ceSX Y S U b bUSUYfQR Uc b Qic ceSX Uh U cUc b YQRY YdYUc WU UbQ i QbU dbUQdUT Qc bTY Qbi Y S U b cc)
IY Y Qb i' TYc cYdY V TURd cUSebYdYUc TU Y QdUT Y Q V bUYW SebbU Si Q T TYc cYdY V SUbdQY dXUb VY Q SYQ Y cdbe U dc
ceSX Qc V bgQbT SebbU Si S dbQSdc Q T SebbU Si cgQ c$' WQY c b ccUc QddbYRedQR U d V eSdeQdY c Y dXU fQ eU V dXU V bUYW
SebbU Si RUdgUU dXU TQdU V QSaeYcYdY V dXU cUSebYdi b S dbQSd Q T dXU TQdU V cUdd U U d b TYc cYdY QbU Q c dbUQdUT Qc bTY Qbi
WQY b cc) JXU WQY c Q T ccUc Qi Y SbUQcU b TUSbUQcU dXU Q e d V dXU e Tqc Y S U d RU TYcdbYRedUT d Ydc cXQbUX TUbc Qc
bTY Qbi Y S U) JXU e T Qi U USd ed V dXU Q YSQdY V IUSdY 433 V dXU 9 TU gYdX bUc USd d dXU dQh dbUQd U d V UQSX V Ydc
V bUYW SebbU Si V bgQbT S dbQSdc d dXU UhdU d dXQd Y$ ceSX S dbQSd Yc Q SQ YdQ QccUd Y dXU XQ Tc V dXU e T Q T Yc d Qbd V Q
cdbQTT U dbQ cQSdY Q T YY$ dXU e T Q Uc Q U USdY Ri dXU S cU V dXU TQi dXU S dbQSd Yc U dUbUT Y d d dbUQd dXU WQY b cc
QddbYRedQR U d ceSX S dbQSd Qc SQ YdQ WQY b cc)

JQh JbUQd U d V 9 Uh IUSebYdYUc) 9UbdQY V dXU e Tqc Y fUcd U dc Qi RU ceRZUSd d S Uh b fYcY c V dXU 9 TU Y S eTY W
b fYcY c bU QdY W d XUTWY W dbQ cQSdY c' cdbQTT Uc' Y dUWbQdUT dbQ cQSdY c' V bUYW SebbU Si S dbQSdc' V bgQbT V bUYW SebbU Si
S dbQSdc' Q T dY Q bY SY Q S dbQSdc$ dXQd' Q W dXUb dXY Wc' Qi QVVUSd dXU e Tqc QRY Ydi d aeQ YVi Qc Q H 9' Qi QVVUSd dXU
SXQbQSdUb V WQY c Q T ccUc bUQ YjUT Ri dXU e T ' Qi QVVUSd gXUdXUb WQY c b ccUc QbU bTY Qbi b SQ YdQ $' QSSU UbQdU
bUS W YdY V Y S U d dXU e T Q T TUVUb ccUc) JXUcU be Uc S e T dXUbUV bU QVVUSd dXU SXQbQSdUb' Q e d Q T dY Y W V TYcdbYRedY c
d cXQbUX TUbc) JXUcU b fYcY c Q c Qi bUaeYbU dXU e T d Qb d Qb Ud SUbdQY di Uc V cYdY c Y Ydc bdV Y ' dbUQd dXU
Qc YV dXUi gUbU S cUT ed$ gXYSX Qi SQecU dXU e T d bUS W YjU Y S U gYdX ed dXU e T bUSUYfY W SQcX gYdX gXYSX d Q U
TYcdbYRedY c Y Q e dc ceVVYSYU d d U QR U dXU e T d cQdYcVi dXU H 9 TYcdbYRedY bUaeYbU U dc V b Qf YTY W Y S U Q T UhSYcU
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dQhUc) JXU e T Y dU Tc d Yd b Ydc dbQ cQSdY c' Y dU Tc d Q U Q b bYQdU dQh U USdY c' Q T Y dU Tc d Q U Q b bYQdU U dbYUc
Y Ydc R c Q T bUS bTc d YdYWQdU dXU UVVUSd V dXUcU be Uc Q T bUcUbfU dXU e Tqc aeQ YVYSQdY V b dbUQd U d Qc Q H 9)

9UbdQY V dXU e Tqc Y fUcd U dc' ceSX Qc Y fUcd U dc Y S TYdYUc' S TYdi VedebUc S dbQSdc Q T dXUb S TYdi(bU QdUT
TUbYfQdYfU Y cdbe U dc' Qi d b TeSU aeQ YViY W Y S U d dXU e T) J dXU UhdU d dXU e T Y fUcdc Y ceSX Y fUcd U dc' dXU e T
gY cUU d bUcdbYSd Ydc Y S U Vb ceSX Y cdbe U dc dXQd T d WU UbQdU aeQ YViY W Y S U d Q QhY e V ,+ V Ydc Wb cc Y S U
gXU S RY UT gYdX Ydc dXUb Y fUcd U dc dXQd b TeSU (aeQ YViY W Y S U$)

JXU e T Yc bUaeYbUT V b VUTUbQ Y S U dQh eb cUc d Qb d Qb Ud Q T bUS W YjU Qc Y S U V b UQSX dQhQR U iUQb Ydc Ud
e bUQ YjUT WQY c Q T ccUc SUbdQY VedebUc Q T dY c S dbQSdc ceRZUSd d cUSdY ,-01 V dXU 9 TU oIUSdY ,-01 9 dbQSdcp$ Qc
V dXU U T V dXU iUQb Qc gU Qc dX cU QSdeQ i bUQ YjUT TebY W dXU iUQb) QY b cc Vb IUSdY ,-01 9 dbQSdc Rb QT(RQcUT
Y TUhUc bUaeYbUT d RU Qb UT d Qb Ud gY RU 1+ W(dUb Q T /+ cX bd(dUb SQ YdQ WQY b cc) 7 YSQdY V dXYc be U Qi
Q dUb dXU dY Y W Q T SXQbQSdUb V TYcdbYRedY c d cXQbUX TUbc) JXU e T Qi RU bUaeYbUT d TUVUb dXU bUS W YdY V ccUc IUSdY
,-01 9 dbQSdc d dXU UhdU d V Q i e bUS W YjUT WQY c VVcUddY W cYdY c XU T Ri dXU e T) JXUcU b fYcY c Q c Qi bUaeYbU dXU
e T d Qb (d ( Qb Ud SUbdQY di Uc V cYdY c Y Ydc bdV Y ' dbUQd dXU Qc YV dXUi gUbU S cUT ed$' gXYSX Qi SQecU dXU
e T d bUS W YjU Y S U gYdX ed bUSUYfY W SQcX gYdX gXYSX d Q U TYcdbYRedY c Y Q e dc USUccQbi d cQdYcVi dXU :YcdbYRedY
HUaeYbU U d Q T V b Qf YTY W dXU UhSYcU dQh TYcSeccUT QR fU) 7SS bTY W i' d Qf YT SUbdQY Y S U Q T UhSYcU dQhUc' dXU e T Qi RU
bUaeYbUT d YaeYTQdU Ydc Y fUcd U dc Qd Q dY U gXU dXU Y fUcd U d QTfYcUb YWXd d dXUbgYcU XQfU SX cU d T c )

MYdX bUc USd d Y fUcd U dc Y IJH FI Q T dXUb jUb S e cUSebYdYUc gXYSX QbU c T Qd bYWY Q YcceU TYcS e d oE :p$ Q T dXec T
d Q U UbY TYS SQcX Y dUbUcd Qi U dc' dXU e T gY RU bUaeYbUT d Y S eTU Qc Qbd V Ydc SebbU d Y S U dXU Y edUT Y dUbUcd

ceSX R YWQdY c UfU dX eWX dXU e T XQc d bUSUYfUT Q i Y dUbUcd Qi U dc ceSX R YWQdY c TebY W dXQd UbY T) 8USQecU UQSX
e T Y dU Tc d TYcdbYRedU Q V Ydc Ud Y fUcd U d Y S U d Ydc cXQbUX TUbc' dXU e T Qi XQfU d cU e T cUSebYdYUc d TYcdbYRedU
ceSX Y edUT Y S U gXYSX Qi SSeb Qd Q dY U gXU dXU 7TfYcUb g e T d XQfU SX cU d cU ceSX cUSebYdYUc Q T gXYSX Qi bUce d
Y dQhQR U WQY b cc)

7 i Qb Ud TYcS e d bUS W YjUT Q R T Yc dQhQR U Qc bTY Qbi Y S U) 7 Qb Ud TYcS e d R T Yc Q R T QSaeYbUT Y dXU cUS TQbi
Qb Ud Qd Q bYSU RU g bUTU dY fQ eU b QTZecdUT YcceU bYSU YV YcceUT gYdX E :) 7RcU d Q U USdY Ri dXU e T d Y S eTU dXU
Qb Ud TYcS e d Y Y S U Qc Yd QSSbeUc' WQY dXU e Tqc TYc cYdY V ceSX Q R YWQdY gY RU dbUQdUT Qc bTY Qbi Y S U bQdXUb
dXQ SQ YdQ WQY d dXU UhdU d V dXU QSSbeUT Qb Ud TYcS e d)

JXU e T Qi Y fUcd Y Y V QdY ( Y UT TURd cUSebYdYUc) 7 i Y SbUQcU Y dXU bY SY Q Q e d V Q Y V QdY ( Y UT TURd cUSebYdi gY
RU bYWY Q Y dUbUcd TYcS e d' gXYSX Yc dQhQR U Qc bTY Qbi Y S U Q T Yc bUaeYbUT d RU TYcdbYRedUT' UfU dX eWX dXU e T gY d
bUSUYfU dXU bY SY Q ' Y S eTY W Q i Y SbUQcU dXUbUd ' e dY QdebYdi) 7c dUT QR fU' YV dXU e T Y fUcdc Y ceSX cUSebYdYUc Yd Qi RU
bUaeYbUT d YaeYTQdU dXUb Y fUcd U dc' Y S eTY W Qd dY Uc gXU Yd Yc d QTfQ dQWU ec d T c ' Y bTUb d cQdYcVi Ydc TYcdbYRedY
bUaeYbU U dc Q T d U Y Y QdU Q i ccYR U dQhQdY Qd dXU e T UfU )

JXU e T Qi Y fUcd Y K)I) H; Jc) fUcd U dc Y H; J UaeYdi cUSebYdYUc Qi bUaeYbU dXU e T d QSSbeU Q T TYcdbYRedU Y S U d
iUd bUSUYfUT) J WU UbQdU ceVVYSYU d SQcX d Q U dXU bUaeYcYdU TYcdbYRedY c' dXU e T Qi RU bUaeYbUT d cU cUSebYdYUc Y Ydc bdV Y
Y S eTY W gXU Yd Yc d QTfQ dQWU ec d T c $ dXQd Yd dXUbgYcU g e T XQfU S dY eUT d X T) JXU e Tqc Y fUcd U dc Y H; J
UaeYdi cUSebYdYUc Qi Qd dXUb dY Uc bUce d Y dXU e Tqc bUSUY d V SQcX Y UhSUcc V dXU H; Jqc UQb Y Wc6 YV dXU e T TYcdbYRedUc dXUcU
Q e dc' dXUcU TYcdbYRedY c S e T S cdYdedU Q bUdeb V SQ YdQ d dXU e Tqc cXQbUX TUbc V b VUTUbQ Y S U dQh eb cUc) :YfYTU Tc
QYT Ri Q H; J' dXUb dXQ SQ YdQ WQY TYcdbYRedY c' gY RU dQhQR U Qc bTY Qbi Y S U e d dXU Q e d V dXU H; Jqc SebbU d Q T
QSSe e QdUT UQb Y Wc Q T b VYdc) 9Q YdQ WQY TYfYTU Tc QYT Ri Q H; J d dXU e T gY RU dbUQdUT Qc W(dUb SQ YdQ WQY c Ri dXU
e T Q T' Y deb ' Qi RU TYcdbYRedUT Ri dXU e T d Ydc cXQbUX TUbc Qc Q SQ YdQ WQY TYcdbYRedY ) :YfYTU Tc bUSUYfUT Ri dXU e T
Vb Q H; J WU UbQ i gY d S cdYdedU aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U b aeQ YVi V b dXU TYfYTU Tc bUSUYfUT TUTeSdY ) V Q H; J Yc
UbQdUT Y Q Q Ub ceSX dXQd Yd VQY c d aeQ YVi Qc Q H; J' Q Y fUcd U d Y dXU H; J g e T RUS U ceRZUSd d T eR U dQhQdY '
UQ Y W dXU dQhQR U Y S U V dXU H; J g e T RU ceRZUSd d VUTUbQ Y S U dQh Qd dXU bUWe Qb S b bQdU bQdU gYdX ed Q i TUTeSdY V b
TYfYTU Tc QYT d cXQbUX TUbc Q T dXU TYfYTU Tc g e T RU dQhQR U d cXQbUX TUbc Qc bTY Qbi Y S U b ccYR i Qc aeQ YVYUT
TYfYTU T Y S U$ d dXU UhdU d V dXU H; Jqc SebbU d Q T QSSe e QdUT UQb Y Wc Q T b VYdc)

H; Jc Y gXYSX dXU e T Y fUcdc VdU T d b fYTU S UdU Q T VY Q dQh Y V b QdY d dXU e T e dY QVdUb dXU dY U dXQd dXU e T
YcceUc Q dQh bU bdY W cdQdU U d) 7c Q bUce d' dXU e T Qi Qd dY Uc VY T Yd USUccQbi d bUS QccYVi dXU Q e d Q T SXQbQSdUb V Ydc
TYcdbYRedY c d i e QVdUb Yd YcceUc i eb dQh bU bdY W cdQdU U d) MXU ceSX bUS QccYVYSQdY Yc USUccQbi' i e gY RU cU d Q S bbUSdUT'
VY Q b ,+44(: L d bUV USd dXU bUS QccYVYUT Y V b QdY ) V i e bUSUYfU Q S bbUSdUT b ,+44(: L' ecU dXU Y V b QdY dXYc
S bbUSdUT V b ' Q T d dXU Y V b QdY dXU bUfY ec i YcceUT dQh bU bdY W cdQdU U d' Y S UdY W i eb dQh bUdeb c)

oGeQ YVYUT H; J TYfYTU Tcp ' bTY Qbi H; J TYfYTU Tc dXUb dXQ SQ YdQ WQY TYfYTU Tc Q T bdY c V H; J TYfYTU Tc
TUcYW QdUT QbU aeQ YVYUT TYfYTU T Y S U U YWYR U V b SQ YdQ WQY dQh bQdUc$ QbU U YWYR U V b Q -+ TUTeSdY Ri (S b bQdU
dQh QiUbc) JXYc TUTeSdY ' YV Q gUT Y Ve ' UaeQdUc d Q QhY e UVVUSdYfU dQh bQdU V -4)1 .2 d bQdU Q YUT d Y S U QVdUb
-+ TUTeSdY $) :YcdbYRedY c Ri dXU e T d Ydc cXQbUX TUbc dXQd QbU QddbYRedQR U d aeQ YVYUT H; J TYfYTU Tc bUSUYfUT Ri ceSX e T
Q T gXYSX dXU e T b Ub i bU bdc Qc ocUSdY ,447 TYfYTU Tc'p QbU dbUQdUT Qc oaeQ YVYUT H; J TYfYTU Tcp Y dXU XQ Tc V (
S b bQdU cXQbUX TUbc) 7 cUSdY ,447 TYfYTU T Yc dbUQdUT Qc Q aeQ YVYUT H; J TYfYTU T i YV dXU cXQbUX TUb bUSUYfY W ceSX
TYfYTU T X Tc dXU TYfYTU T( QiY W H 9 cXQbUc V b Qd UQcd /1 TQic V dXU 4,(TQi UbY T RUWY Y W /0 TQic RUV bU dXU cXQbUc RUS U

/+



Uh(TYfYTU T' Q T Yc d e TUb Q R YWQdY d Q U bU QdUT Qi U dc gYdX bUc USd d Q cYdY Y ceRcdQ dYQ i cY Y Qb b bU QdUT
b Ubdi) JXU e T Yc Ub YddUT d bU bd ceSX Qbd V Ydc TYfYTU Tc Qc cUSdY ,447 TYfYTU Tc Qc QbU U YWYR U' Red Yc d bUaeYbUT d T
c )

JXU e T Qi Y fUcd Y SUbdQY eR YS i dbQTUT Qbd UbcXY c gXYSX Qi RU dbUQdUT Qc aeQ YVYUT eR YS i dbQTUT Qbd UbcXY c oGFJFcp$)
S U Vb GFJFc Yc aeQ YViY W Y S U V b eb cUc V dXU GeQ YViY W S U HUaeYbU U d' Red dXU e Tqc Y fUcd U d Y U b
bU V ceSX GFJFc Yc Y YdUT e TUb dXU :YfUbcYVYSQdY HUaeYbU U d d bU dXQ -0 V dXU fQ eU V dXU e Tqc QccUdc) JXU
e T gY Yd b Ydc Y fUcd U dc Y ceSX GFJFc Y bTUb d U cebU S YQ SU gYdX dXU GeQ YViY W S U HUaeYbU U d Q T
:YfUbcYVYSQdY HUaeYbU U d)

fUcd U dc Y GFJFc Qi bUaeYbU dXU e T d QSSbeU Q T TYcdbYRedU Y S U d iUd bUSUYfUT) J WU UbQdU ceVVYSYU d SQcX d Q U dXU
bUaeYcYdU TYcdbYRedY c' dXU e T Qi RU bUaeYbUT d cU cUSebYdYUc Y Ydc bdV Y Y S eTY W gXU Yd Yc d QTfQ dQWU ec d T c $ dXQd
Yd dXUbgYcU g e T XQfU S dY eUT d X T) JXU e Tqc Y fUcd U dc Y GFJFc Qi Qd dXUb dY Uc bUce d Y dXU e Tqc bUSUY d V
dQhQR U SQcX TYcdbYRedY c Vb Q GFJF Q T YV dXU e T dXU TYcdbYRedUc dXUcU dQhQR U TYcdbYRedY c d e T cXQbUX TUbc' Yd

S e T S cdYdedU Q bUdeb V SQ YdQ d e T cXQbUX TUbc V b VUTUbQ Y S U dQh eb cUc) 7 i SQcX TYcdbYRedY c bUSUYfUT Ri dXU e T
Vb Q GFJF Y UhSUcc V dXU e Tqc dQh RQcYc dXUbUY WU UbQ i gY RU S cYTUbUT d RU WQY Vb dXU cQ U b UhSXQ WU V dXU e Tqc
GFJF cXQbUc)

GFJFc Q T dXUb Qbd UbcXY c dXQd dXU e T Qi Y fUcd Y gY TU YfUb ISXUTe Uc A(, d dXU e T d bU bd Ydc cXQbU V Y S U' WQY c'
ccUc' TUTeSdY c Q T SbUTYdc V dXU GFJF b dXUb Qbd UbcXY ) JXUcU ISXUTe Uc A(, Qi RU TU QiUT Q T Qi d RU bUSUYfUT e dY
QVdUb dXU dY U dXQd dXU e T YcceUc Ydc dQh bU bdY W cdQdU U dc) 7c Q bUce d' dXU e T Qi Qd dY Uc VY T Yd USUccQbi d bUS QccYVi dXU
Q e d Q T SXQbQSdUb V Ydc TYcdbYRedY c d i e QVdUb Yd YcceUc i e i eb dQh bU bdY W cdQdU U d) MXU ceSX bUS QccYVYSQdY Yc
USUccQbi' dXU e T b Ydc QT Y YcdbQdYfU QWU d$ gY cU T i e Q S bbUSdUT' VY Q b ,+44(: L d bUV USd dXU bUS QccYVYUT Y V b QdY )
V i e bUSUYfU Q S bbUSdUT b ,+44(: L' ecU dXU Y V b QdY dXYc S bbUSdUT V b ' Q T d dXU Y V b QdY dXU bUfY ec i
YcceUT dQh bU bdY W cdQdU U d' Y S UdY W i eb dQh bUdeb c)

oGeQ YVYUT eR YS i dbQTUT Qbd UbcXY Y S Up gYdXY dXU UQ Y W V IUSdY ,447 U$ 0$ V dXU 9 TU Yc U YWYR U V b Q -+ TUTeSdY
Ri (S b bQdU dQh QiUbc) GeQ YVYUT eR YS i dbQTUT Qbd UbcXY Y S U Yc WU UbQ i Y S U V Q o eR YS i dbQTUT Qbd UbcXY p dXQd Yc
d dbUQdUT Qc Q S b bQdY V b K)I) VUTUbQ Y S U dQh eb cUc dXQd Yc UVVUSdYfU i S USdUT gYdX ceSX U dYdiqc dbQTU b RecY Ucc' Red

T Uc d Y S eTU SUbdQY Y fUcd U d Y S U) 7 o eR YS i dbQTUT Qbd UbcXY p V b eb cUc V dXYc TUTeSdY Yc d USUccQbY i dXU cQ U
Qc Q oaeQ YVYUT eR YS i dbQTUT Qbd UbcXY 'p Qc TUVY UT QR fU) JXYc TUTeSdY ' YV Q gUT Y Ve ' UaeQdUc d Q QhY e UVVUSdYfU dQh
bQdU V -4)1 .2 d bQdU Q YUT d Y S U QVdUb -+ TUTeSdY $) JXU 9 TU T Uc d S dQY Q b fYcY Ub YddY W Q H 9' ceSX Qc
dXU e T' d Qcc dXU c USYQ SXQbQSdUb V dXYc Y S U dXb eWX d Ydc cXQbUX TUbc) 9ebbU d i' TYbUSd Y fUcd bc Y U dYdYUc dXQd WU UbQdU
oaeQ YVYUT eR YS i dbQTUT Qbd UbcXY Y S Up gY U Z i dXU gUb bQdU' Red Y fUcd bc Y H 9c dXQd Y fUcd Y ceSX U dYdYUc gY d)

8QS e MYdXX TY W) JXU e T gY RU bUaeYbUT Y SUbdQY SQcUc d gYdXX T Qc oRQS e gYdXX TY Wp$ Q e dc QiQR U d Q i
cXQbUX TUb gX ,$ VQY c d b fYTU Q S bbUSd dQh QiUb YTU dYVYSQdY e RUb SUbdYVYUT e TUb U Q di V UbZebi6 -$ Yc ceRZUSd d RQS e
gYdXX TY W Ri dXU HI V b VQY ebU d b Ub i bU bd Q Qi U dc V Y dUbUcd b TYfYTU Tc6 .$ VQY c d b fYTU Q SUbdYVYUT cdQdU U d dXQd
XU b cXU Yc d ceRZUSd d oRQS e gYdXX TY Wp6 b /$ VQY c d b fYTU Q SUbdYVYUT cdQdU U d dXQd XU b cXU Yc Q K)I) Ubc Y S eTY W Q
K)I) bUcYTU d Q YU $) JXU RQS e gYdXX TY W bQdU Yc SebbU d i -/ ) 8QS e gYdXX TY W Yc d Q QTTYdY Q dQh Q T Q i Q e dc
gYdXXU T Qi RU SbUTYdUT QWQY cd dXU cXQbUX TUbqc e dY QdU K)I) dQh YQRY Ydi) 8QS e gYdXX TY W gY d RU Q YUT d Qi U dc dXQd
XQfU RUU ceRZUSd d dXU .+ gYdXX TY W dQh cXQbUX TUbc gX QbU UYdXUb SYdYjU c b Ub Q U d bUcYTU dc V dXU K)I)

D (K)I) IXQbUX TUbc) 7 i (K)I) Y fUcd bc Y dXU e T Qi RU ceRZUSd d K)I) gYdXX TY W Q T UcdQdU dQh Q T QbU U S ebQWUT d
S ce d dXUYb dQh QTfYcUbc bY b d Y fUcdY W Y dXU e T) bUYW cXQbUX TUbc ' bUcYTU d Q YU Y TYfYTeQ c Q T V bUYW
S b bQdY c' Qbd UbcXY c' dbecdc Q T UcdQdUc$ QbU WU UbQ i ceRZUSd d K)I) gYdXX TY W dQh Qd dXU bQdU V .+ b Q gUb dQh dbUQdi
bQdU$ TYcdbYRedY c TUbYfUT Vb dQhQR U bTY Qbi Y S U) JXU e T Qi' e TUb SUbdQY SYbSe cdQ SUc' bU bd Q b Q bdY V Q
TYfYTU T Qc Q oY dUbUcd(bU QdUT TYfYTU Tp b Q ocX bd(dUb SQ YdQ WQY TYfYTU T'p gXYSX g e T WU UbQ i RU UhU d Vb dXYc .+ 
K)I) gYdXX TY W dQh' b fYTUT SUbdQY dXUb bUaeYbU U dc QbU Ud) IX bd(dUb SQ YdQ WQY TYfYTU Tc bUSUYfUT Ri Q bUcYTU d Q YU
Y TYfYTeQ gX Yc bUcU d Y dXU K)I) V b Q UbY T b UbY Tc QWWbUWQdY W ,3. TQic b bU TebY W dXU dQhQR U iUQb QbU d UhU d Vb
dXYc .+ gYdXX TY W dQh) QY c bUQ YjUT Ri V bUYW cXQbUX TUbc Vb dXU cQ U b dXUb TYc cYdY V IXQbUc V dXU e T WU UbQ i QbU
d ceRZUSd d K)I) dQhQdY ' e Ucc dXU bUSY YU d Yc Q Y TYfYTeQ gX Yc XicYSQ i bUcU d Y dXU K)I) V b ,3. TQic b bU Ub iUQb)
bUYW cXQbUX TUbc gX VQY d b fYTU Q Q YSQR U HI V b Qi RU ceRZUSd d RQS e gYdXX TY W SUbdQY Qi U dc Vb dXU
e T) 8QS e gYdXX TY W gY d RU Q YUT d Qi U dc dXQd QbU ceRZUSd d dXU .+ b gUb Q YSQR U dbUQdi bQdU$ gYdXX TY W dQh
TUcSbYRUT Y dXYc QbQWbQ X) :YVVUbU d dQh S cUaeU SUc Qi bUce d YV dXU V bUYW cXQbUX TUb Yc U WQWUT Y Q dbQTU b RecY Ucc gYdXY
dXU K YdUT IdQdUc) QTTYdY ' dXU dQh S cUaeU SUc d Q V bUYW cXQbUX TUb U dYd UT d S QY dXU RU UVYdc V Q dQh dbUQdi Qi RU
TYVVUbU d dXQ dX cU TUcSbYRUT QR fU)

K TUb UWYc QdY WU UbQ i g Qc o 7J97p dXU bUYW 7SS e d JQh 9 YQ SU 7Sd$' dXU e T Yc bUaeYbUT d gYdXX T .+ V
SUbdQY bTY Qbi TYfYTU Tc Yd Qic d cXQbUX TUbc dXQd VQY d UUd bUcSbYRUT Y V b QdY bU bdY W b SUbdYVYSQdY bUaeYbU U dc)
WU UbQ ' ceSX gYdXX TY W gY RU bUaeYbUT gYdX bUc USd d Q K)I) Ubc b (K)I) Ubc dXQd dY U i b fYTUc dXU SUbdYVYSQdY c
bUaeYbUT Ri dXU e T b Ydc QWU d Q fQ YT HI b M(4 b Q YSQR U cUbYUc V HI b M(3' bUc USdYfU i) IXQbUX TUbc
dU dYQ i ceRZUSd d gYdXX TY W Y S eTU V bUYW VY Q SYQ Y cdYdedY c o cp$' ceSX Qc (K)I) Y fUcd U d Ve Tc' Q T (VY Q SYQ

/,



V bUYW U dYdYUc oD ;cp$) J Qf YT gYdXX TY W e TUb 7J97' Q WU UbQ i ecd U dUb Y d Q Y V b QdY cXQbY W QWbUU U d
gYdX dXU HI Y gXYSX Yd QWbUUc d bU bd SUbdQY YTU dYViY W Y V b QdY Y S eTY W Q U' QTTbUcc' Q T dQh QiUb YTU dYVYSQdY e RUb$
gYdX bUc USd d Ydc K)I) QSS e d X TUbc gXYSX' Y dXU SQcU V Q U dYdi cXQbUX TUb' Qi Y S eTU Ydc TYbUSd Q T Y TYbUSd K)I) g Ubc$'
Q T Q D ; WU UbQ i ecd YTU dYVi Q T b fYTU dXUb bUaeYbUT Y V b QdY d dXU e T b dXUb gYdXX TY W QWU d bUWQbTY W Ydc K)I)
g Ubc' YV Q i) IeSX (K)I) cXQbUX TUbc Q c Qi VQ Y d SUbdQY UhU d' UhSU dUT b TUU UT S YQ d SQdUW bYUc Qc UcdQR YcXUT
Ri bUWe QdY c Q T dXUb WeYTQ SU) 7 (K)I) cXQbUX TUb bUcYTU d b T Y W RecY Ucc Y Q S e dbi dXQd XQc U dUbUT Y d Q
Y dUbW fUb U dQ QWbUU U d gYdX dXU K YdUT IdQdUc d Y U U d 7J97 gY RU UhU d Vb 7J97 gYdXX TY W b fYTUT dXQd dXU
cXQbUX TUb Q T dXU Q YSQR U V bUYW W fUb U d S i gYdX dXU dUb c V dXU QWbUU U d)

7 (K)I) U dYdi dXQd Y fUcdc Y dXU e T gY UUT d b fYTU dXU Ve T gYdX T Se U dQdY b Ub i SUbdYViY W dXU U dYdiqc cdQdec
e TUb 7J97 Y bTUb d Qf YT 7J97 gYdXX TY W) D (K)I) Y fUcd bc Y dXU e T cX e T S ce d dXUYb dQh QTfYcUbc Y dXYc bUWQbT)

JQh(;hU d IXQbUX TUbc) 9UbdQY dQh(UhU d cXQbUX TUbc' Y S eTY W aeQ YVYUT U cY Q c' H7c' cQ Qbi TUVUbbQ QbbQ WU U dc'
/+, $ Q c' Q T dXUb dQh(UhU d U dYdYUc' WU UbQ i QbU UhU d Vb VUTUbQ Y S U dQhQdY UhSU d gYdX bUc USd d dXUYb e bU QdUT
RecY Ucc dQhQR U Y S U oK8J p$) JQh(UhU d U dYdYUc QbU d Ub YddUT d VVcUd ccUc Vb U e bU QdUT dbQTU b RecY Ucc QWQY cd
dXU Y S U b WQY V Q dXUb e bU QdUT dbQTU b RecY Ucc) 9UbdQY Ud ccUc Y SebbUT bY b d Q eQbi ,' -+,3 QbU Ub YddUT d VVcUd
WQY Q T Y S U SbUQdUT Ri Q e bU QdUT dbQTU b RecY Ucc' YV dXUbgYcU QfQY QR U) K TUb SebbU d Qg' dXU e T WU UbQ i cUbfUc d
R S K8J Vb RUY W bUQ YjUT Ri Ydc dQh(UhU d cXQbUX TUbc gYdX bUc USd d dXUYb cXQbUc V e T Y S U) gUfUb' dgYdXcdQ TY W
dXU V bUW Y W' dQh(UhU d cXQbUX TUbc S e T bUQ YjU K8J Ri fYbdeU V dXUYb Y fUcd U d Y dXU e T YV' V b UhQ U' Y$ dXU e T
Y fUcdc Y bUcYTeQ Y dUbUcdc V HUQ ;cdQdU C bdWQWU fUcd U d 9 TeYdc oH;C 9cp$' YY$ dXU e T Y fUcdc Y Q H; J dXQd Yc Q dQhQR U
bdWQWU oJCFp$ b dXQd XQc Q ceRcYTYQbi dXQd Yc Q JCF b dXQd Y fUcdc Y dXU bUcYTeQ Y dUbUcd V Q H;C 9' b YYY$ IXQbUc

S cdYdedU TURd(VY Q SUT b Ubdi Y dXU XQ Tc V dXU dQh(UhU d cXQbUX TUbc gYdXY dXU UQ Y W V cUSdY 0,/ R$ V dXU 9 TU)
9XQbYdQR U bU QY TUb dbecdc QbU ceRZUSd d c USYQ be Uc Q T cX e T S ce d dXUYb dQh QTfYcUbc) JXU HI XQc YcceUT WeYTQ SU gYdX bUc USd
d dXUcU YcceUc Q T b c USdYfU cXQbUX TUbc' Uc USYQ i SXQbYdQR U bU QY TUb dbecdc' QbU cdb W i U S ebQWUT d S ce d gYdX dXUYb dQh
QTfYcUbc bUWQbTY W dXUcU YcceUc)

JXU e Tqc cXQbUc XU T Y Q dQh(aeQ YVYUT bUdYbU U d QSS e d gY WU UbQ i d RU ceRZUSd d VUTUbQ dQhQdY Y S U Q T SQ YdQ
WQY c TYcdbYRedY c Vb dXU e T e dY Q cXQbUX TUb RUWY c bUSUYfY W Qi U dc Vb dXUYb bUdYbU U d QSS e d)

9UbdQY F dU dYQ JQh HU bdY W HUaeYbU U dc) K TUb K)I) JbUQcebi bUWe QdY c' YV Q cXQbUX TUb bUS W YjUc Q cc TYc cYdY V
IXQbUc V - Y Y b bU V b Q Y TYfYTeQ cXQbUX TUb b ,+ Y Y b bU V b Q S b bQdU cXQbUX TUb b SUbdQY WbUQdUb
Q e dc fUb Q S RY QdY V iUQbc$' dXU cXQbUX TUb ecd VY U gYdX dXU HI Q TYcS cebU cdQdU U d HI b 3331) :YbUSd
cXQbUX TUbc V bdV Y cUSebYdYUc QbU Y Q i SQcUc UhSU dUT Vb dXYc bU bdY W bUaeYbU U d' Red e TUb SebbU d WeYTQ SU'
cXQbUX TUbc V Q H 9 QbU d UhSU dUT) IYW YVYSQ d U Q dYUc Qi RU Y cUT V b dXU VQY ebU d S i gYdX dXU bU bdY W
bUaeYbU U dc) JXU VQSd dXQd Q cc Yc bU bdQR U e TUb dXUcU bUWe QdY c T Uc d QVVUSd dXU UWQ TUdUb Y QdY V gXUdXUb dXU
dQh QiUbqc dbUQd U d V dXU cc Yc b Ub) IXQbUX TUbc cX e T S ce d dXUYb dQh QTfYcUbc d TUdUb Y U dXU Q YSQRY Ydi V dXUcU
bUWe QdY c Y YWXd V dXUYb Y TYfYTeQ SYbSe cdQ SUc)

EdXUb cceUc) dX cU cdQdUc gXYSX XQfU Y S U dQh Qgc' dXU dQh dbUQd U d V dXU e T Q T V e T cXQbUX TUbc gYdX bUc USd d
TYcdbYRedY c Ri dXU e T Qi TYVVUb Vb VUTUbQ dQh dbUQd U d)

2 * ,2*5 * . .

JXU 7 eQ HU bd V b dXU e T V b dXU VYcSQ UbY T U TUT 7 bY .+' -+-. Yc Q cU QbQdU T Se U d Q T dXU VY Q SYQ cdQdU U dc Q T
QSS Q iY W dUc Q UQbY W dXUbUY QbU Y S b bQdUT Ri bUVUbU SU Y d dXYc I7 ) O e Qi bUaeUcd Q S i V dXU e Tqc 7 eQ
HU bd Qd SXQbWU Ri SQ Y W 311(-2,(++4.' b dXb eWX dXU e Tqc gURcYdU Qd ggg) Ub Ve Tc)S )

/-
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SPY PUKOI
*% 2OUSPFVEUKPO

CUb UhUbSYcUc Ydc f dY W QedX bYdi gYdX Q W Q V QY dQY Y W b U XQ SY W cXQbUX TUb fQ eU V dXU S Q YUc Y gXYSX Yd XQc
Y fUcdUT 7TfYc bi 9 YU d QccUdc) K Ucc Q 7TfYc bi 9 YU d c USYVYSQ i bUcUbfUc dXU bYWXd' Y gbYdY W' d f dU Ydc g b hYUc'
CUb gY f dU b hYUc Y QSS bTQ SU gYdX Ydc b hi f dY W YSi)

CUb Yc S YddUT d Y Y YjY W S V YSdc V Y dUbUcd gXU f dY W b hYUc RUXQ V V 7TfYc bi 9 YU dc Q T cdbYfUc d U cebU
dXQd b hYUc QbU f dUT Y dXU RUcd Y dUbUcdc V 7TfYc bi 9 YU dc' Y S eTY W Y fUcd bc Y dXU FbYfQdU e Tc) CUb XQc QT dUT dXU
V gY W5

k b b edY U QddUbc' Qc dXU aeQ Ydi Q T TU dX V Q QWU U d Yc Q bY Qbi VQSd b S cYTUbUT gXU Y fUcdY W Y Q YcceUb'
dXU bUS U TQdY V dXU YcceUb c Q QWU U d Q i YcceU gY RU WYfU ceRcdQ dYQ gUYWXd) JXU cYdY V dXU YcceUb c
Q QWU U d gY d RU ce bdUT Y Q i cYdeQdY gXUbU CUb QccUccUc dXQd Yd Yc d Y dXU RUcd Y dUbUcdc V 7TfYc bi
9 YU dc Q T Y fUcd bc)

k b (b edY U QddUbc' ceSX b cQ c cX e T RU UhQ Y UT Q SQcU(Ri(SQcU RQcYc)

k CUb Qi QRcdQY Vb f dY W Q b hi YV ceSX f dU SQ d RU SQcd gYdX S UbSYQ i bUQc QR U UVV bdc b YV CUb TUU c
Yd d RU Y dXU RUcd Y dUbUcd V 7TfYc bi 9 YU dc Q T Y fUcd bc d QRcdQY Vb f dY W Q b hi)

k CUb Qi SX cU d QRcdQY Vb f dY W V b b edY U QddUbc gXU Yd QWbUUc gYdX dXU bUS U TQdY V dXU YcceUb c
Q QWU U d)

% GTQPOTKDKMKU

JXU 99E XQc dXU bUc cYRY Ydi V b Yd bY W S YQ SU gYdX eb b hi f dY W YSi' bQSdYSUc' TYcS cebUc Q T bUS bT
UU Y W' Y S eTY W ed Y Y W eb f dY W WeYTU Y Uc Y eb b SUTebUc)

,% SPEGFVSG

7c Q WU UbQ be U' S V YSdc V Y dUbUcd gY RU bUc fUT Ri CUb f dY W Y QSS bTQ SU gYdX Ydc b hi f dY W YSi gXU 5 CUb
Q QWUc dXU QSS e d V Q S b bQdY b Q U cY Ve T c c bUT Ri Q S b bQdY Y gXYSX 7TfYc bi 9 YU dc V CUb Q c g
cd S 6 Q Ie UbfYcUT FUbc b Q U RUb V XYc*XUb Y UTYQdU VQ Y i Yc dXU 8 QbT V :YbUSd bc b Q U RUb V cU Y b
Q QWU U d V dXU S Q i dXQd Yc dXU YcceUb V cUSebYdYUc XU T Y Q 7TfYc bi 9 YU dqc QSS e d6 b CUb XQc Q QdUbYQ
bU QdY cXY gYdX Q S b bQdY gX cU cUSebYdYUc QbU dXU ceRZUSd V dXU b hi)

V CUb TUdUb Y Uc dXQd Yd XQc Q S V YSd V Y dUbUcd gYdX bUc USd d f dY W b hYUc RUXQ V V dXU CUb CedeQ e Tc' dXU 9 E
b 99E cXQ S dQSd dXU 9XQYb Q V dXU 8 QbT V HUWYcdUbUT e Tc d cUU dXUYb f dY W bUS U TQdY ) CUb cXQ f dU dXU
b cQ QSS bTY W dXU TUdUb Y QdY V dXU 8 QbT Q T QY dQY bUS bTc bU QdY W d dXYc b SUcc)

7TfYc bi 9 YU dc dXQd gYcX d RdQY Y V b QdY X g c USYVYS b hYUc gUbU f dUT' b Q S i V CUb qc b hi f dY W YSi'
Qi S dQSd dXU 99E)

-% GEPSFLGGQKOI

CUb cXQ bUdQY dXU V gY W b hi bUS bTc Y QSS bTQ SU gYdX dXU I;9qc VYfU(iUQb bUdU dY bUaeYbU U d5

k JXUcU YSYUc Q T b SUTebUc Q T Q i Q U T U dc6

k ;QSX b hi cdQdU U d dXQd dXU Yb bUSUYfUc6

k 7 bUS bT V UQSX f dU dXQd dXU Yb SQcdc6

k 7 i T Se U dc bU QbUT Ri dXU Yb dXQd gUbU QdUbYQ d Q Y W Q TUSYcY X g d f dU b hYUc' b dXQd U bYQ YjUc
dXU RQcYc V dXQd TUSYcY )

7(,
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